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Szakiskolak
5.2.2. Intézményi miukodés

5.2.2.1. Helyzetértékelés

SWOT analizissel
A SWOT rovidités az erésségbdl (strength), gyengeségbél (weakness),
lehetéségbdl (opportunity) és veszélyekbdl (threat) épul fel. Az erésség és
gyengeség az iskola belsé tényezdi, mig a lehetéség és veszélyek kiilsé
tényezok, amelyek az iskola mikodésére a kornyezet iranyabol hatnak.
Az SWOT analizis az iskola pedagogusainak és a szliléknek a véleményein
alapszik. Meg kell kérni 6ket, hogy soroljak fel a véleménytik szerinti
er6sségeket, gyengeségeket, lehetéségeket és veszélyeket, majd a valaszokat
Ossze kell hasonlitani. Kategorianként a négy leggyakrabban felsorolt
véleményt kell kivalasztani és megvizsgalni. Az eredményt a tablazatba lehet
foglalni.
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1. A meérés valamilyen jelenség, dolog mennyiségi jellemzése egy szam
hozzarendelésével valamilyen szabaly alapjan.
2. A mérés célja mindig az adott helyzet feltarasa.
A meéreési, értékelési rendszer
1. A meéreés eredményei kiindulépontul szolgalnak az értékeléshez:
e az elért eredmények,
e az esetleges problémak,
o a fejlesztendd tertiletek feltarasahoz.
2. A mérést mindig értékelés koveti. Az értékelés soran értelmezni kell a
meérés eredményeit:
e Milyen koévetkeztetéseket tudunk levonni a mérés eredményeibdl?
e A méreés eredményeit 6ssze kell hasonlitani a kittizétt célokkal és a
célokhoz rendelt sikerkritériumokkal.
3. A mérési, értékelési rendszer folyamatos mikodtetése alapozza meg a
realis, objektiv tényeken alapulé helyzetelemzést, amelyre a folyamatos
fejlesztés épul.
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7. Mellékletek
Lsz.m.  Mindségfejlesztési rendszer
A pedagogusok ellenérzése, értékelése
Szempontsor a pedagdgusok munkajanak értékelés¢hez:
Munkajogi ellendrzés és értékelés
Az ellendrzés, mérés — értékelés éves tervezésének gyakorlati rendszere

1..A tanulok tanoran kiviili foglalkoztatasa
1. Szabadid6s programok szervezése iskolan kiviil (pl. szinhaz-, mizeumlatogatas,
kirandulas)
.2 Szabadidds programok szervezése iskolan beliil (pl. klubdélutan, kardcsonyi iinnepség)
.3 Iskolai rendezvények, linnepélyek, évfordulok megrendezése
2. A tehetséges tanulok gondozdsa
1 Iskolai tanulmanyi, sport és kulturalis versenyek, vetélkedok, bemutatok, palyazatok
.1.1 6nall6 szervezése
.1.2 segitség a szervezésben
.1.3 részvétel az iskolai tanulmanyi, sport €s kulturalis versenyeken, vetélkedokon,
bemutatokon
2. A tehetséges tanulok részvételének biztositasa €s felkészitése a kiilonféle iskolan beliili
versenyekre, vetélkeddkre stb.
3 A tehetséges tanulok részvételének biztositasa €s felkészitése a kiilonféle iskolan kiviili
versenyekre, vetélkeddkre stb.
4 A neveld altal tanitott vagy felkészitett tanulok, tanulécsoportok eredményei a kiilonbdzo
szintli tanulmanyi, kulturélis, sport versenyeken, vetélkedékon
3 A felzarkoztatdsra szorulo tanulok gondozdsa, eredményes fejlesztése
4 Folyamatos, aktiv részvétel a nevelétestiilet és a szakmai munkakozosség tevékenységében
.1 Szerepvallalds a munkako6z6sség, a neveldtestiilet aktudlis feladataiban
.2 Részvétel a kiilonbozo feladatok megoldasara alakult neveld1 munkacsoportokban
.3 Oktatasi segédanyagok, szemléltetd és mérdeszkozok kidolgozasa, kdzreadasa
4 Belso tovabbképzések, eldadasok, bemutatd ordk szervezése, megtartasa
5 Tovabbképzésekben valo részvétel, onképzés, szakmai felkésziiltség
.1 A tovabbképzés, onképzés lehetdségeinek 6nallo keresése
.2 Tovabbképzéseken valo részvétel
.3 A tovabbképzéseken tanultaknak a nevel6-oktaté munkaban vald hasznositasa
4 A tovabbképzéseken tanultak atadasa a nevelOtestiilet tagjainak
.5 Publikéciok szakmai folydiratokban, kiadvanyokban
6. Az iskolai munka feltételeinek javitisa
.1 Pélyazatok 6sszeallitasa, palydzatokon valo részvétel
.2 Az eredményes palydzatok megvaldsitasaba valo bekapcsolddas
.3 Az iskolai alapitvany mitkodésének segitése
7. Munkakori kotelezettségeken tuli feladatvallalasok
.1 Dijazas nélkiili iskolai feladatok onkéntes vallalasa
.2 A palyakezdd vagy az iskoldba jonnan keriilt nevelok munkdjanak, beilleszkedésének
segitése
.3 Onként vallalt feladatok, megbizatasok a neveldtestiilet kozosségi életében; rendezvények,
kotetlen 6sszejovetelek
.3.1 6nall6 szervezése
.3.2 a szervezés segitése
.3.3 részvétel a neveldtestiilet kozdsségi €letében, rendezvényeken kotetlen 6sszejoveteleken
4 Az iskolai munka javitasa 0j 6tletekkel, az otletek kivitelezése megvalositasa (innovacio)
8. Az iskola képviselete

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Moéra Ferenc Altalanos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat
Erd , Holl6 tér 1.

1 Tudositasok kozreadasa a helyi tarsadalom szdmara az iskola életérdl, eredményeirdl a helyi
médiaban

2 A telepiilés rendezvényein, eseményein valo részvétel

9. Tanulasiranyitas, a tanorai oktato-nevelo munka szinvonala, eredményessége

.1 El6zetes felkésziilés a tanitdsi orakra

.2 A motivalas, a differencialas, a tanuloi aktivitas formai és mértéke a tanitasi orakon

.3 Viltozatos szervezeti formdk a tanitasi 6rakon

4 A tanulok életkorahoz és a didaktikai feladatokhoz megfelelden illeszkedd modszerek,
szemléltetés ellendrzés €s értékelés alkalmazasa a tanitasi 6rakon

.5 A tanulok aktiv munkaja és megfeleld magatartdsa a neveld tanitasi 6rain

.6 A neveld pedagdgustodl elvarhatdé megnyilvanuldsai, magatartisa a tanitasi 6rakon

.7 A neveld tandrai munkajanak hozzajarulasa az eredményes tanulasi technikak
elsajatittatasahoz, gyakoroltatasahoz

.8 A helyi tanterv kovetelményeinek teljesitése a tantargyi mérések alapjan a neveld altal
tanitott tanulok korében

10. A tanoran kiviili nevelomunka, az osztalyfonoki munka eredményei, a
kozosségformalas

.1 Megfeleld magaviseletii osztalyk6zosség, napkozis csoport kialakitésa

.2 A nem osztalyfonokként iranyitott tanuldi1 kozosségek (pl.: szakkor, sportkor, énekkar stb.)
eredményes, kozos tevékenysége

.3 A problémas tanulokkal (veszélyeztetett, hatranyos, beilleszkedési, magatartési és tanulasi
zavarral kiizdd tanulokkal) valé foglalkozas

4 Gyermekvédelmi feladatok ellatasa, egylittmiikodés a gyermekvédelmi feleldssel.

11. A nevelo szakmai, pedagogiai kapcsolatai a nevelétestiilet tobbi tagjaval

.1 A neveld rendszeres kapcsolatot tart a rabizott tanuldcsoport tobbi pedagdgusaval
(osztalytdnok a szaktanarokkal, napkdzis csoportvezetd az osztalyfonokkel, szaktandrok az
osztalyfonokkel €s egymassal stb.)

12. Személyes példamutatds

.1 A pedagogus etika alapvetd normainak betartasa a tanulokkal, a sziilokkel és a
neveldtarsakkal szemben

.2 A pedagdgus magatartasa, viselkedése példamutato a tanulok és a tobbi neveld szamara
.3 A pedagdgus munkahoz vald viszonya példamutaté a tanuldk €s a tobbi neveld szdmara
13. Munkafegyelem, a munkahoz valo viszony

.1 A munkakori kotelességek teljesitése

.2 A tanitasi 6rak pontos €s eredményes megtartasa

.3 Az ligyeleti munka pontos, feleldsségteljes ellatasa

.4 Pontos adminisztracios munka (formai kovetelmények, hataridok, kiilalak, pontossag)
.5 A kiilonféle feladatok pontos, hataridére torténd megoldasa

.6 A pedagogusra bizott osztalyterem, szaktanterem gondozottsaga ¢€s pedagogiai
szakszerlisége

14. Részvétel a nevelotestiilet szakmai életében, a dontések elokészitésében és
végrehajtasaban

.1 Részvétel a szakmai dontések elokészitésében (sajat otletek, megfeleld elemzOkészség,
vitakészség, 6nallod vélemeény)

.2 Onkéntes feladatok vallalasa a nevelétestiileti feladatok megoldasaban

15. A vezetoi feladatok elldtisa

.1 Az egyes vezetoi feladatok (tervezés, szervezés, a végrehajtas iranyitasa, ellendrzés,
értékelés) ellatasa

.2 A vezetdre bizott kozosség formaldsa, az emberi kapcsolatok javitasa

16. Megfelelo kapcsolat a tanulokkal, a sziilokkel és a pedagogus kollégakkal
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.1 A tanulok, a sziilok és a pedagdgus kollégak személyiségének tiszteletben tartasa
.2 Elfogadast, figyelmet, megértést, joindulatot sugarzo stilus, hangnem ¢és viselkedés a
tanulok, a sziilok és a pedagogus kollégak felé
.3 Az iskola céljainak képviselete a tanuldk és a sziilok eldtt
4 Pedagdgiai tanacsadas a tanuloknak és a sziiloknek
.5 Kelld figyelem érdeklodés, megbecsiilés és joindulat a neveldtarsak felé (a pedagogus
kollégék segitése, a tapasztalatok atadasa, észrevételek, birdlatok elfogadasa)
A pedagogus (logopédus) teljesitményének értékelése

2,

3
4
6

11

8

Tovabbképzéseken valo részvétel, onképzés, szakmai felkésziiltség
A logopédiai munka feltételeinek javitasa

A logopédiai munka szinvonala, eredményessége

Munkafegyelem, a munkahoz val6 viszony, személyes példamutatas

Az iskola és a Logopédiai Szakszolgalat képviselete
9 Megfeleld kapcsolat a tanulokkal, a szul6kkel, a kollégakkal
A vezetoéi feladatok ellatasa

Tanari kérdoiv

Sziildi elégedettség mérése

f.  Palyazatok

= A benyujtott palydzatok szdma

= A nyertes palydzatok szama

= Az elnyert tAmogatasok Gsszege

= A palyazatok megirdsaban résztvevo pedagoégusok szdma

g. Iskoléan kiviil k6zéleti, tarsadalmi feladatot vallaldé pedagdgusok szama és aranya
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1.Bevezeto

Vezetodi torekvések
Az érdi Méra Ferenc Altalanos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat vezetésége
gyermekkoézponta, a gyermekek érdekeit figyelembe vevd iskola kialakitasara
torekszik. A tanuldkat sikeres tovabbtanulasra kivanja felkésziteni, s hogy
minél 6nallébban el tudjanak igazodni a mindennapi életben.
A kozoktatasi torvény 48.§-a értelmében 2002-ben megkezdtiik a
minéségbiztositasi rendszeriink kiépitését. Losits Géza mindségiranyitasi
ismeretek tanfolyamat elvégezte, majd 3 f6vel megalakult a mindségiranyitasi
csoport. Tagjai: Losits Géza és Dombainé Bokor Maria. Vezetdje: Bedegi
Krisztina.
Az erdéforrasok figyelembe vétele és a munkaterv kidolgozasa utan 2003 /04.
tanévre elkészultink a nyitott onértékeléssel és a partnerek igényeinek és
elégedettségének a mérésével. A vonatkozo szabalyzatokat elkészitettik.
A 2006/2007. tanévi muUkoédésbe a mérési eredmények alapjan a

fejlesztéseket beépitetttik.

2. Az intézmény bemutatasa

Az érdi Mora Ferenc Altalanos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat Pest megye
déli részén, Budapesttél 30 km-re, Erd varos kézpontjatol mintegy 20 perc
sétanyi idére a Balatoni Ut mentén talalhaté a Hollo tér 1.sz alatt. Az
intézmény 1980-t6] mukodik a jelenlegi éptliletben, amely idékozben két
telephellyel bévilt. Ezek az éplletek a Cséka u 1-, és 7-ben talalhatok. A
Csoka ut 1. szamu épulletéhez egy nagyobb udvar tartozik, amely a tanulok
szabadidds tevékenységére alkalmas, azonban nem sportudvar.

Az iskolai oktaté-nevel6 munkat gyogypedagogusok és tanarok, tanitok,
valamint a pedagogiai munkat segitd asszisztensek latjak el.

Az intézménybe a Tanulasi Képességet Vizsgaldo Szakértéi Bizottsag altal

beutalt és a kérnyékbeli és Erden lako értelmileg-, és tanulasban
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akadalyozott tanulok jarnak 1-8 évfolyamon oOnallé tanulécsoportokba.
Logopédus és fejlesztd pedagogus végzi a tanulok sérulés-specifikus
fejlesztését. Gyogytorna és a tavaszi- 6szi idészakban lovas-terapia is
biztositott. A kotelezé tanodrai tevékenység mellett a délutani foglalkozasok
kinalata segiti a személyiség sokoldalu kibontakoztatasat. A kovetkezd
szakkorok mukodnek; drama, zene-tanc, furulya, sport, Ugyes kezek.
Minden nap van testnevelés. Iskolai kényvtar, tv, video, szamitogéppark
segiti az oktato-nevel6 munkat és a szabadiddé tartalmas eltoltését.
Iskolaorvos, védéné all rendelkezésre.

Az intézmény dolgozoi elkotelezettek a sajatos nevelési igényt tanulok
konstruktiv életvezetési alkalmassaganak megalapozasaban, s hogy az
iskolaban eltoltott idé hasznos és kellemes legyen a tanulok és valamennyi

résztvevo szamara.

2.1. Intézményi adatok

e Iskola jogi helyzete — 6nallo jogi személy

e Névado: 2005

e Intézményvezetés tagjai:
igazgato: Dombainé Bokor Maria
helyettes: Satori Boglarka

e Hagyomanyaink:

- Tanulmanyi versenyek; tantargyi, zenei vetélkedé.

- Sportversenyek

- Ki mit tud?

- Farsang

- Nemzeti iinnepek

- Anyak Napja

- Oszi-tavaszi kézmuves délutan

- Nyari taborok

- Mozi-, szinhazlatogatas

-  Mora Napok
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e Rendezvények
- Tanévnyito, tanévzaro
- ballagas
o Képzési kinalat: Fogyatékkal élé tanulok nappali rendszerti altalanos
muveltséget megalapozo oktatasa. Napkoézi otthoni és tanulészobai és

logopédiai ellatas.

2. 2. Az intézmény oktatasi-nevelési iranya, kiildetése

»Mert minden élet miremek,
Van sajat fénye, fénytorése,
A mindenségnek kiilon része
A harommilliardbol egy”
[/ Vészi Endre /

KULDETESNYILATKOZAT

Az érdi Moéra Ferenc Altalanos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat specialis
nevelési igényl tanulok nevelé-oktatd munkajat végzi az altalanos iskola 1.-

8. évfolyamokon.

Tanuloink Erd varos tertiletérél és a kornyezé teleptilésekrél (Tarnok,

Soskut, Pusztazamor, Ercsi , Pusztaszabolcs ) bejarva tanulnak iskolankban.

Nevel6- oktaté munkank soran célunk, hogy a keret- és helyi tanterv altal
meghatarozott alapkévetelmények  szerinti tudassal rendelkezzenek
gyermekeink. Nevelésiink soran arra toreksziink, hogy gyermekeinket
kezdettél fogva kovetkezetes tudatossaggal felruhazzuk azokkal az
ismeretekkel, készségekkel, képességekkel, azokkal az emberi ,eszkdzokkel”,
amelyek birtokaban képessé valnak az egyéni és tarsadalmi élete.
Feladatunknak tekintjik, hogy az altalanos iskola befejezésére az 6nismeret

kialakitasaval valosuljon meg a sikeres palyavalasztas.
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Valjon igényukké az egészséges életmod, a sport, a szabadidé hasznos

eltoltése, a kirandulas.

Iskolankban sajatos ,rehabilitacié” folyik: gyogytorna, hatranyos helyzetti
tanulok egyéni megsegitése, fejleszté pedagogiai munka. Specialis

foglalkozasaink: logopédiai, lovaglas, zeneterapia.

Gyermekeink optimalis fejlédéséhez biztositjuk a nyugodt, szeretetteljes
kornyezetet, amelyben kiemelt szerepet kap az egyéni megsegités és torédés

és a siker alapja az 6nmagahoz meért fejlédés értékelése.

Intézménytinkben nagy szamban tanulnak roma szarmazasu gyermekek.

Arra térekszink, hogy még a tankoteleskor befejezése el6tt — 16 — 18 éves
korukig -megszerezzék a 8. évfolyamos bizonyitvanyt. Igyeksziink a
csaladokkal megértetni, a sztil6ket meggydzni arr6l, hogy az élethosszig
tarto tanulas, a szakma megszerzése gyermekeik megélhetésének biztos
alapja. Ezaltal egyenld eséllyel épithetik jovéjiket a tarsadalom tdbbi

tagjaval.

2005-t8l iskolankban Logopédiai Szakszolgalat mukédik, mely varosi
feladatokat lat el.

Kiildetésnyilatkozat

Logopédiai Szakszolgalat

, JOl kell tudnunk ahhoz beszélni, hogy 6nmagunkat
kifejezzlk és tovabb épitsuk. Egész életlinket
beszédlnk hatokorében éljik le. Beszédunk alapjan
itélnek meg bennlnket embertarsaink, beszédink
segitségével teremtjuk kapcsolatainkat, s tarsadalmi
hatéerdnk is nagyban beszédunkon mulik."

Montéagh Imre
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A Logopédiai Szakszolgalat Erd varos kézoktatasanak keretében a
raszorulo gyermekeknek megfeleld logopédiai ellatast, ingyenes pedagogiai
szakszolgaltatast nyujt.

Célunk a nyelvi- és beszédzavarok megszlintetése, normahoz
kozelitése, a masodlagos tinetek raéptilésének megakadalyozasa, ill. a
tinetek csokkentése.

Szakszolgalatunk 11, 5 f6 logopédust foglalkoztat a varos 21
intézményében (12 6voda, 9 iskola) Munkako6zosségiink,- munkakori
leirasunknak megfeleléen, az adott év munkatervéhez alkalmazkodva és az
etikai normakat betartva,- vallalt feladatait folyamatosan végzi.

Jelen helyzetiink és lehetéségeink természetesen nem elégségesek
minden raszorulé gyermek, tanul6 ellatasara. Ezért az 6vodaban els6bbséget
élveznek a nagycsoportosok, az iskolaban pedig az els6é osztalyosok.

A gyerekek logopédiai 6rakra valo beosztasat a szeptember eleji sztrés
eredménye alapjan végezzUik. A beosztasra nem kertiléket eléjegyzésbe
vesszUk és amint lehetéség (megliresedés) mutatkozik, felvételre kertilnek.

A logopédiai munkat folyamatosan korszerusitjik, szinesitjuk. Ennek
érdekében tovabbképzéseken veszink részt, tudasunkat, eszkoztarunkat

bévitjuk.

JOVOKEP

A nevel6testiilet j6voképében a kévetkez6 gondolatok

fogalmazodtak meg.

o A gyogypedagogia tertiletén dolgozok munkajanak fokozottabb

elismerése

¢ Olyan tanerdk jelenléte iskolankban, akik szivigytiknek tekintik
a seérult gyermekekkel valé foglalkozast, nem pedig

kényszerpalyanak.

e Szebb, modernebb, felszereltebb iskola.
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e Iskolatipusunknak megfelelé tanulok foglalkoztatasa.

e Sulyos és halmozottan fogyatékos sajatos nevelési igényt

gyermekek fejlesztd felkészitése

e Ertelmileg akadalyozott kozépsulyosan értelmileg sérult

gyermekek nevelése, oktatasa.

JOvokép

Logopédiai Szakszolgalat

e Tovabbi logopédus statuszbdvités ( né a gyereklétszam, n6 az igény! )
e A logopédiai problémakkal kizdék 80%-anak ellatasa

e A kdzoktatasi €s nevelési intézményekben megfelel§ kezel6helyiségek
kialakitasa és felszerelése;

e JOl felszerelt, kdzponti ambulans kezel6hely létrehozasa;
e A diagnosztizalast seqitd vizsgalati eszk6zok beszerzése;
e A terapias munkat segité eszkoztar folyamatos bévitése;
e Egylttmikodés javitasa a szllbkkel;

e Egyuttmlkodés javitasa a partner intézményekkel

3.Fenntartoi elvarasok

e A jogszabalyl02. § (2) bekezdés d) pontja eléirja tovabba, hogy
az intézményfenntartd , a mindségiranyitasi programban
meghatarozottak  szerint mukodteti a  mindségfejlesztés
rendszerét, tovabba rendszeresen- ha a jogszabaly masként nem
rendelkezik, 4 évenként legalabb egy alkalommal- ellendrzi a
kozoktatasi intézmeény gazdalkodasat, mukoédésének
torvényességeét, hatékonysagat, a szakmai munka
eredményességét, nevelési- oktatasi intézményben tovabba a
gyermek - és ifjasagvédelmi tevékenységet, a tanulo- és
gyermekbaleset megelézése érdekében tett intézkedéseket.”
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e A 2006-ban modositott koézoktatasi térvény 40.§ ( 11) Gj
elemmel egészitette ki a mindségiranyitasi program tartalmat :

» Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az

intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus

munkakoérben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét....rogziteni kell a teljes koéru
onértékelés periodusat, modszereit és a fenntartoi

minéségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat.” Az intézményi
minéségiranyitasi program a fenntarté jovahagyasaval valik
érvényessé, melynek a térvény 85. § ( 7) bekezdése alapjan
O0sszhangban kell allnia az O6nkormanyzati mindségiranyitasi
programmal.

Az intézményre vonatkozo elvarasok

e Roma tanulok fejlesztése

o Alapkészségek megfelel6 elsajatitasa

e A tarsadalmilag hatranyos helyzetu fiatalokkal és a kuldnleges
ellatast igényld tanulokkal valo foglalkozas.

e Etnikai kisebbség oktatasa, a cigany tanulok hatranyos,
szocialis, kulturalis helyzetének csokkentése

e Intézmeényi egytittmukodés

e Tankoételezettség teljesitése

e Palyaorientacio, palyavalasztas segitése

Alapértékek :

Gyermekkoézpontisag
Partnerkézpontusag
Esélyegyenléség
Torvényesség
Eredményesség, hatékonysag

O O O O O

Fenntartoi Mindségpolitika

Fontosnak tartjuk, hogy a hatranyokkal klizdé és sajatos nevelési
igényl gyermekek is megfeleld ellatasban, fejlesztésben
részesuljenek, ennek érdekében biztositjuk a szakellatast.

e Nemzeti és etnikai kisebbségek kulturajanak, mint magyar
kultara szerves részének megdrzése.
e Mtvelédéshez valo jog esélyegyenldéség alapjan valé gyakorlasa.
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Logopédiai Szakszolgalat

Feladatok, a
szolgaltatas tipusa

A szolgaltatas tartalma

Célcsoport

A szolgaltatas
igénybevételének
modja

Logopédiai sziirés,
logopédiai vizsgalat

Csoportos szlirés, egyéni
vizsgalat és diagnosztizalas

Gyerekek,
tanulok

Sziilok, nevelési-,
oktatasi intézmények
irasban benyujtott
kérelme alapjan

Logopédiai terapia

Beszédjavitas

Dyslexia

Dysgraphia

Dyscalculia reedukacio
Dyslexia, dysgraphia,
dyscalculia prevenciod

o Kozoktatasi és nevelési
intézményekbe nem jaro
gyerekek ellatasa a Nevelési
Tanacsado6 javaslata alapjan
e Iskoldban nem ellathato
beszédzavarral kiizd6
tanulok ambuléns ellatasa a
Nevelési Tanacsadd
szakembereivel
egylttmikodve

Tanacsadas

Erintett gyerekek, tanulok
csaladi nevelésében

szilok

Személyes megkeresés
alapjan, folyamatosan
a vizsgalatokhoz és
terapiahoz
kapcsolédoan

Sikerkritérium:

e Az ellatasi korzetekbe tartozo logopédiai problémakkal ktizdék 80%-

anak ellatasa.

e Az ellatasban résztvevok kérében a csokkenés tendencigja
érvényeslljon, ami a probléma eredményes kezelését jelenti.
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Az intézmeénvi minoségiranyitasi program

elkészitésének menete:

A Koézoktatasi Térvény eléirasainak megfeleléen :

- kidolgozzuk és kiépitjuk az intézmény mindségiranyitasi programjat,

- felulvizsgaljuk az intézmény PP-jat és helyi tantervét.

A tamogato csoport 3 tagjaval kozremukoddeésével kidolgozzuk az intézmeény

minéségpolitikajat.

Tervezett 1épések | Részt Felelé6s |Munkafor-ma |Idépont |Elvart
vevok eredmény
Tantestuleti Tantes- |igazgato |- jelentke- 2002.
dontés a|tulet z€és aprilis
programban - felkérés
résztvevok
szemeélyérodl
Részvétel al|lfo igazgatd |képzés 2002. A MIP sikeres
tovabbképzésen majus, elkészitése
augusz-
tus,
oktober
KT intézmeényi | IV igazgatd |megbeszélés |2003. 80%-o0s
értelmezése augusz- részvétel
tus
Tamogatocsoport |TCs TCs Csoport 2003. A MIP sikeres
képzése munka, augusz- elkészitése
eléadas, tus 21-25.
szekcid
Tantestulet Tantes- |igazgato |el6éadas 2003. 80%-o0s
tajékoztatasa a KT |tulet augusz- részvétel
modositasrol tus 25.
IV Utemezés allV igazgato |Otletroham, |2003. Utemterv
feladatokrol sulyozas aug. 30. elkészlilése
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Humanerdéforras tantestil | Tamogat |tréning 2003. 80 %-0s
leltar — et ocso- szeptem- |részvétel
Motivacios tréning port ber 18.
Utemterv tantestuil |igazgatd |értekezlet 2003. Egyenletes
elfogadasa, et szeptem- |terhelés
feladatra ber 15.
jelentkezés
(eréforras alapjan)
SZMK szulék igazgatéo |SZMK gyulés |2003. 75%-0s
tajékoztatasa - novem- részvétel
javaslatkéreés ber 30.
PP PP team |TCs IV Team munka Modositott PP
dokumentumelem 2003. elkészulése
zes, feltilvizsgalat novem-
e kiemelés (mar ber 30.

nem reésze)
e atdolgozas

(moédositasra

szorul
e kibovités (4j

téma)

MP tantestul | Igazgato 2003. Mindségpolitika
megfogalmazasa: |et TCs novem i Nyilatkozat
— jovékép — tréning -ber megfogalma-
tréning zasa

— feldolgozas - team
— elé6terjesz- munka
tés, — eléadas
jovahagyas
Fenntartoi MIP | Igazgat6. | IV TCs Osszehasonlit Minéségcélok
értelmezése - IV,|TCs 6 dokumen-|2004. megfogalma-
TCS tum elemzés |februar zasa
Osszehasonlito
elemzés PP-FMIP-
célkittizés-
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mindségi
kézikonyv
MIR meglévé | MIR TCs IV Team munka Milyen meglévo
részeinek team dokumentu-
feltlvizsgalata 2004. maink vannak
e PP merés- marcius

értékelés és

mindéségbiztosit

as
e partneri

kapcsolattartas

rendje
e Comenius I-

ben készult

szabalyok
e iranyitott

onértékelés
MIR kidolgozasa MIR TCs Team munka |2004. MIR

team marcius | megfogalmazas
a
Helyi tantervek | team igazgato |Egyéni,
kivalasztasa csoport 2004.
1-4. évfolyam munka marcius
5-8- évfolyam 30.
Tantestuleti vita, | tantestil |igazgatd |értekezlet 2004. 75%-0s
elfogadas et aprilis 22. |részvétel
SZMK, DOK | Szulék, |Igazgatoé |értekezlet 2004. 75%-0s
véleményezése diakok |DOK majus 14. |részvétel
vezetd

Fenntarto 2004.
jovahagyasa junius 30.
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A minoségiranyitasi program modositasa

BTT 4/2007. (I.31.) sz. hatarozata 5. és 6. pontja

»9. A Polgarmesterek Tanacsa ugy doént, hogy a koézoktatasi torvény
értelmében (1993. évi LXXIX. tv.) a 40.8 (11) bekezdése szerinti:
Jintézményben vezetéi feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus
munkakoérben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének” bazis-
szempontjait kistérségi szinten, 0Osszehangoltan allapitja meg. A
teljesitményértékelés szempontjai az intézmény sajatossagai szerint tovabb
bévitheték. Ennek érdekében felkéri a tagteleptilések vezetéit, illetve az
intézményfenntartdé tarsulasoknal a fenntartoi jogokat gyakorlo teleptilések
vezetdit, hogy a fenntartasuk ala tartozo intézmények illetékes
munkatarsainak részvételét biztositsak a teljesitményértékelési szempontok
kidolgozasara szervezett kistérségi tréningen.

6. A Polgarmesterek Tanacsa felkéri a tagébnkormanyzatok polgarmestereit,
hogy a teleptilésiik kozoktatasi intézményei mindségbiztositasi rendszerébe
illesszék be a vezetéi feladatokat ellatok, tovabba a pedagoégus munkakdérben
foglalkoztatottak teljesitményértékelésének kistérségi szinten egységes bazis-
szempontjait.”

A 2003. évi LXI. toérvény a koézoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. térvény
modositasar6l a koézoktatasi intézmények szamara eldirja mindségiranyitasi
programjuk elkészitését, egyben 40.§ (10) és (11) bekezdése meghatarozza a
mindségiranyitasi program tartalmat is. Ezek szerint a Lkoézoktatasi

intézmeény
»---feladatai hatékony, térvényes és szakszeru végrehajtasdanak
folyamatos Jjavitasa, fejlesztése céljabol meghatdrozza

mindségpolitikdjat. A  mindségpolitika végrehajtdsa  érdekében
mindségfejlesztési rendszert épit ki és mikddtet. A mindségpolitikdat és
mindségfejlesztési rendszert a kbzoktatdasi intézmény mindségiranyitdsi
programjadban kell meghatdarozni (a tovdabbiakban: intézményi
mindségiranyitdasi program). Az intézményi mindéségiranyitasi programot
az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti kbézdsség fogadja el.
Elfogaddsa elétt be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60-61. §] és az
iskolai, kollégiumi didkénkormdnyzat [Kt. 63. §] véleményét. Az
intézményi mindségirdanyitasi program a fenntarté jéovahagydsdaval valik
érvényessé. Az intézményi mindségiranyitdsi program hatdarozza meg
az intézmény mukodésének hosszutdvra szolé elveit és a
megvaldsitasdt szolgalo elképzeléseket. Az intézményi
mindségiranyitasi programban kell meghatdrozni az intézmény
mikédésének folyamatdt, ennek keretei kézott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasdt.”
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A mindségiranyitasi program elfogadasa és jovahagyasa

a)

A Mora Ferenc Altalanos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat
mindségiranyitasi programjat az intézmény vezetdjének eldterjesztése alapjan a
neveldtestiilet 2007.¢v 03. ho 14 napjan fogadta el.

b) Az elfogadéaskor a jogszabalyban meghatdrozottak szerint véleményezési jogot

©)

gyakorolt a didkdnkormanyzat és az Intézményi Tandcs.

A mindségirdnyitasi program az intézmény fenntartdjanak jovahagyasaval 1ép
hatalyba, és ezzel az ezt megel6z6 mindségiranyitasi program érvénytelenné
valik.

A mindségiranyitasi program nyilvanossaga

a)

b)

Az iskola mindségirdnyitasi programja nyilvanos, minden érdekl6dd szdméara
megtekinthetd.

A pedagbgiai program egy-egy példanya a kovetkezd személyeknél, illetve
intézményeknél talalhatdé meg:

e aziskola fenntart6janal,

e aziskola irattaraban,

e aziskola kdnyvtaraban,

e aziskola igazgatdjanal ¢€s igazgatohelyetteseinél.

A mindségiranyitasi program értékelése

a)

b)

©)

d)

A mindségirdnyitasi program végrehajtasat a nevelOtestiilet a sziildi szervezet
(kozosség) veéleményének kikérésével — minden tanév végén értékeli.

A mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése soran vizsgalni kell az
orszagos mérésen, értékelésen elért eredményeket, figyelembe véve a
tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét.

Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitiizései és az intézmény
miikodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz.

A nevelGtestiilet altal javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a
fenntartonak. A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak
érvényesse.

A fenntart6 az értékelést €s a javasolt intézkedéseket nyilvanossagra hozza.

Az elkésziilt MIP iskolank mindségiranyitasi rendszerének
alapdokumentuma. Az igazgato irasos engedélye nélkul kuilsé
személyeknek nem masolhato le, at nem adhato.

A rogzitett eléirasok, informacioadasi és egytttmukodési kotelezettségek
az intézmeény valamennyi dolgozojara koételez6 érvényltiek
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4.1. Minoségpolitikai nyilatkozat

Intézménylink vezetésége és 0sszes dolgozoja szamara a minéség folyamatos,
tudatos megfelelés egyedi céljainak és értékeinek, amelyek 6sszhangban
allnak a tanulok, a szulék, az iskola dolgozéi, a fenntarté és tagabb

értelemben a tarsadalom egészének elvarasaival.

Az iskola cél- és feladatrendszerébdl adodoan igyekszink a séruléstdl fliggd
ellatas felhasznaloi igényeit folyamatosan mennyiségileg és mindségileg
kiszolgalni. Célunk, hogy belsé és kiilsé partnereink elégedettek legyenek az
intézmény  szolgaltatasaival annak ismeretében, hogy a szabad
iskolavalasztas nalunk nem érvényesuil. E rehabilitacio iskolai szint

elékészitéséhez a partnerek 6sszhangjara van szlikség.

A mindség elérése érdekében biztositjuk:

o A szervezeti igény teljes koru elkotelezédését,

e A szervezeti kultara folyamatos teljesitését,

e A partneri igények figyelembevételét,

e A folyamatok szabalyozasat és folyamatos fejlesztését.
A minéségfejlesztés és értékelés soran elsédleges szempontunk, hogy az
iskolaban foly6 pedagogiai fejlesztés mennyire képes alkalmazkodni a

sérultek specialis igényeihez.

»Szivvel, ésszel, akarattal veled, érted, mozgasodert,

tudasodért, jovodert!”
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4.2. Célrendszer

Fébb céljaink:
o Szervezet dnismeretének novelése
e Partneri igény- és elégedettségmeérés
e Nevel6testiilet hozzasegitése a problémak feltarasahoz
e Megel6z6 jellegti és folyamatos javitas biztositasa.
e Az intézményi folyamatok szabalyozasa
Az intézményvezetés iranyitasaval a koézalkalmazotti kér az Onértékelésre

alapozva 3 évente konkrét mindségligyi célokat hataroz meg.

5. Minoségiranyitasi rendszer

5.1. A vezetés szerepe és felelossége
Az intézmény vezetéjeként Bokorné Dombai Maria itt nyilatkozik a
mindségelvli munkavégzés iranti elkotelezettségérél. A stratégai tervezésben
az elsédleges mindségiranyitasi cél a Comenius 2000 kozoktatasi
mindségfejlesztési modell I Partnerkézpontti mtikédés bevezetése és a PDCA
— ciklus szerinti mukodtetése, valamint az intézményi folyamatok
szabalyozasanak a fokozatos kialakitasa. Feladataink az intézkedési tervek
végrehajtasa és ellendrzése, valamint az iranyitott 6nértékelés elvégzése. Az
intézményi MIR bevezetése lehetévé teszi a feladatok tervszeri végrehajtasat.
Szemeélyes példamutatassal erdsiti a minéségi munkavégzést, segiti ebben a
teljes alkalmazotti kér mindennapi tevékenységét. A stratégiai tervezés
tertiletén biztositja az alapdokumentumok elkészitését, azok folyamatos
felulvizsgalatat. Szervezi a lehetséges kozvetett és kodzvetlen partnerekkel az
egyuttmtkodést, a velik kialakitott kommunikacié folyamatossagat.
Gondoskodik arrol, hogy a minéségi munkahoz szikséges targyi, szellemi és
human eréforrasok rendelkezésre alljanak. Az intézmény jogszer
mukodtetésének biztositasara 6sszehangolja azon dokumentumok tartalmat,
melyek az intézmény mukodését szabalyozzak. Az éves munkatervek,

ellendérzési tervek a pedagogiai munka hatékonysagat is novelik. Az
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intézményi kommunikacié biztositasat az értesiték, faliajsag és értekezletek
segitik el6. Az intézmeényi dokumentumok hozzaférhetésége biztositott az
intézményi titkarsagon és a konyvtarban. A mindségiranyitasi rendszer

kialakitasa és folyamatos fejlesztése érdekében tamogaté csoport mukodik, s

a teljes korti elkotelezédés kiépitése a cél.

Az intézményvezetés legfobb feladata stratégiai tervezés:

1.
1.

1 Az éves munkaterv elkészitése
2 A jogi dokumentumok,

szabalyozok hozzaférhetéségérdl (pl.
falinjsag) és betartasarol gondoskodik.
1.3 Meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer mikodését tamogato

szervezeti feltételeket (TCS megbizasa, SZMSZ)...

5.2 FOLYAMATOK, SZABALYOZASOK RENDSZERE

5.2.1. Partnerkapcsolatok

Célmeghatarozas:

Azért kertl be a rendszerbe a partnerkapcsolatok

iranyitasa, mert minden évben elvégezni kivanjuk a partnereink igény- és

elégedettségmeérését.

A partner A A kapcsolattarto

megnevezése A képviselo kapcsolattartas |neve
adatai modja

KOZVETLEN PARTNEREK

Tanulok Kiss Maria DOK/|Személyes,napi Martinak Orsolya
elnoke

Az iskola | Dombainé Bokor | Személyes,napi Himer Miklosné

alkalmazotti kore

Maria igazgato

Az iskola
alkalmazotti kore

Satori Boglarka
igazgatohelyettes

Személyes.napi

Csuhanicsné Bakos
I1diké

Az iskola
alkalmazotti kore

Rozgonyi Janosné a
kozalkalmazotti
tanacs elnéke

Személyes,napi

Losits Géza

Szulék

Blau Zoltanné
az SZM elnoke

Személyes,telefon,le
vél

Kiss Maria
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Szulék SZM tag Személyes,telefon,le | Kiss Maria
vél
Szulék SZM tag Személyes,telefon,le | Kiss Maria
vél
Fenntarto T.Mészaros Andras |Személyes,telefon,le | Losits Géza

polgarmester

vél

KOZVETETT PARTNEREK

Csuka Zoltan
Varosi Kényvtar

Személyes,telefon,le
vél

Ko6rosi Janosné

Csuka Zoltan Zenei| Nida Judit Személyes,telefon,le | Tothné Takacs
Koényvtar koényvtaros vél Krisztina
Muvel6dési és Telefon,levél
Oktatasi osztaly
Szepes Gyula Személyes,telefon,le
Mtuivelédési vél
Kézpont
Ifjusagi Személyes,telefon,le | Martonné Szécsény
KLUB vél Emilia
Budai Specialis | Palaczné =~ Németh | Személyes,telefon,le | A mindenkori 8- as
Szakiskola Agnes vél osztalyfénok
igazgato

Nevelési Tanacsadoé | Nagy Eva Személyes,telefon,le | Losits Géza

vél
Gyermekjoléti Személyes,telefon,le | Martonné Szécsény
Koézpont vél Emilia

Logopédiai Szakszolgalat - Partnerlista

e Nevelési Tanacsado

e Gyermekjoléti szolgalat

e Ovodak

e Pedagogusok

e Szuldk
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SZABALYOZAS AZ ERDEKELT FELEK AZONOSITASARA ES
GYAKORISAGARA
Féfolyamat: Részfolyamat:

A partnerkapcsolatok iranyitasa

A partnerek azonositasa

Tevékenységek Felel6s Modszer hataridé
0.) A partenerek kivalasztasi|Tcs. Vez. Brain Minden év
szempontjainak a feltlvizsgalata storming, szeptem-
megbeszélés ber 5.
1.) A lehetséges  partnerek|Igazgato, tcs Adatbazisbol | Minden
feltérképezése nevelGtestuileti kigyujtes, tanév
egyeztetéssel informaciok szept.10.
Osszegzeése,
brain-
storming
2. A partnerek felkérése az|igazgato Interju, Minden év
egyuttmukodésre fokuszcso- szept.10.
portos interju
3. A partnerek képviseldinek Tcs vezetdje interju Minden év
azonositasa szept.135.
4. Az intézmény Lkozvetlen és|Tcs. Vez. interju Minden év
kozvetett partnereinek szept.15.
felulvizsgalata
S. A potencialis és az Uj partnerek | Tcs vezetdje értekezlet Minden év
egyeztetése az alkalmazotti korrel, szeptem-
elfogadasuk. ber 20.
6. Az érintett felek képviseléinek a|Tcs vezetdje levél Minden év
felkérése szeptem-
ber 30.
7. A valtozasok atvezetése a|Tcs. Vez. PC Minden év
partnerlistaba szeptem-
ber 30.
8. A partenerek értesitése a|Tcs. Vez. levél Minden év
valtozasokrol szeptem-
ber 30.
24
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Partneri igényfelmérés szabalyozasa
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Kozvetlen partnereink
Part- |Minta- |A mérés|Vélemény |Az igény-, és|Keletke- |R6g- |Fele- | Visz- | Siker-
ne- nagysag | modsze- |kérés elégedett- zett zités |16s/ |sza- |krité-
rek és rei, gyakorisa |ségmeérés ered- Ellen |csato | rium
Ossze- eszkozei |ga, szempontjai | meény Or-zi |las,
tétel idépontja publi
ci-
tas
Tanu- | 3- kérdéiv | évente értékeink, elégedet |Adat |F.: iskol |Kér-
16k 4.oszta- oktatas- tség, ba- |igazg |agyd |déiv
lyok és nevelés, elégedetl | zis ato lés, |70%-a
a O- egyedi enseég, TCs |faligj |visszaé
7.0szta sajatos- igény E.:i- |sag |r-kezik
lyok sagok, felmérés gaz-
kapcsolat- gato
tartas
alt.
elégedett-ség
Alkal- | Teljes Gallup évente szakmai Elége- Adat |F.:T |nevel |lHa
ma- |kord kérdéiv onmegvalo- |dettség, |ba- |Cs Otest | 6szin-
zotti teljes- sitas, elége- zis E.: uleti [te va-
kor kort személyes detlensé igaz- | értek |laszt
minta- fontossag, g, igény gato |ezlet lad a
vétel megbecst- |felmé- tantes-
lés, rés tllet
hatékony
vezetés,
csapatszel-
lem
Sz A kérdéiv | évente értékeink, Elégede- |adat |F.:T |Szual |Kérdéi
16) tanulok oktatas- ttség, bazis | Cs 6i v 70%-
szulei, nevelés, elége- E.: értek |a
(Gallup egyedi detlen- igazg | ez-let | visszaé
kérdéiv) sajatossa- ség, ato | SZM |rke-zik
gok, igény K
kapcsolat- felmé- értek
tartas rés ez-let
alt.
elégedett-ség
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Part- | Minta- A Véle- Az Kelet- |RO |Felel6s |Vissz | Siker-
nerek |nagysag |mérés |meény- igény-, |kezett |gzit|/ acsat | kritéri
és modsz | kérés és ered- |és |Ellené |olas, |um
Osszetétel |erei, gyakori- |elége- meény rzi publi
eszkoOz |saga, dettség citas
ei idépontj |meérés
a szem-
pontjai
Fennt | Kapcsolat |személ | 2 évente |Fenntar |eléged |Ira |F.:TCs |irasb |Az
arté tarto yes toi ettség, |s- |E.: an inter-
referens |interju igények, | eléged |ba |igazgat |torté |juterv
kérdoi oktatas- |etlensé |n |0 né kérdés
\Y nevelés |g, jelen |eire
mindsé |igény tés 80%-
ge, felmér ban
iskolai |és érte-
felszerel kelhe-
tség t6
vala-
szokat
ka-
punk.
Szaki | Specialis |kérdéi |évente Felkész |Eléged |ira |F:TCS |Irasb |Az
. |iskolak \Y uUltség, |ettség. |sba |E:igaz |an kér-
skola . . >
ahova magata |eléged |n |gato déiv
k gyermekei rtas,elv |etlensé 80%-
nk tovabb arasok |g,igény ra va-
tanulhatn felmér laszt
ak és ka-
punk
Feladatok:
o Tervezeés
e Nyitott dnértékelés
e Partnerazonositas (kézvetlen és kozvetett)
o Igény- és elégedettségmeérés
e Elemzés
e (Célok, prioritasok meghatarozasa, modositasa
e Intézkedeési terv készitése és megvalositasa
e Kommunikacio
26
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Bels6 informacié - aramlas: a napi miukodéshez sziikséges informacidok
atadasanak forumai, gyakorisaga
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Kommu- Informacio Infor- Felelds |Id6/ Bizony-
nikacios malt Gyakorisag |lat
csatorna
Vezetdségi A programok | Szuk korti|Igazgato |Hétfé 8-10
ulés tervezése, értékelése, |iskola-
stratégia kialakitasa |vezetés
Vezetdségi Programok tervezése,|Tagabb Igazgaté | Minden Emlékez-
értekezlet értékelése, aktualis|iskolaveze honap 1. és|teté
tajékoztatasok, tés 3. hétfé 14
dontések ora
Alakulo Tajékoztatdé a nyari|Nevel6test [Igazgatd |Augusztus Jegyz6
értekezlet munkakrol, a|ulet 20-a  utani|koényv
szemeélyi elsé hétre
valtozasokrol, a nyari tervezett
taborokrol, a tanév napon
tervezésének
modjarol
Tanévnyito |A tanév céljai, | Nevel6test |Igazgato |Augusztus Jegyz6
értekezlet feladatai, tanévindito6 |ulet vége konyv
munkak idéterve
Nevelési Szakmai  ismeretek | Nevel6test | Igazgato | Munkaterv Jegyz6
értekezlet bévitése, ulet szerint, konyv
tapasztalatcsere évente 2-szer
Munkak6z6s | Munkako6zosségi Munkaké |Munkak | Munkaterv Munka
ségi helyzetelemzés, célok, | z6sség 0z0sség |szerint terv
értekezlet feladatok, mérések | tagjai vezetd
Utemterve,
Ulések a munkaterv
szerint tervezetten
Tantestuleti | Aktualis témak | Nevel6dtest | Igazgato | Minden Jegyz6
értekezlet megbeszélése ulet honap 3. [kényv
csutortok
116ral4 ora
Esetmegbesz | Az osztalyban|Az egy | Osztalyf |Aktualisan Emlékez
élés felmertilt nevelési|osztalyba |[6nok tetd
probléma n tanit6
megbeszélése pedagogu
sok
Kommunika [A tanulasi, | Oszt. f. —|Osztalyf |Aktualisan Emlékez
cio a| magatartasi fejl. ped. |6nok tetd
fejlesztd problémas Oszt. f. -
pedagogussa | tanulokhoz pszicholog
1, segitségkérés us
pszichologus Oszt. f. -
sal, gyermek-
gyermekvéde | A hatranyos és|ved.
Imi feleléssel | veszélyeztetett felel6s
tanulok jelzése,
szlikség esetén
segitség kérése
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Faliujsag Havi program, | Nevel6test |[Ig. Aktualisan
felhivasok, ulet helyette
rendezvényekkel s,
kapcsolatos felel6sok
informaciok,

Orarend, tgyeleti
rend

Fakkok Aktualis feladatok, | Nevel6test |Ig. Aktualisan Koroz
hasznos informaciok|tulet helyette vény fuzet
névre szoléan S,

felel6sok

Helyettesités | Hianyzo pedagogusok | Erintett Ig. El6z6 nap 14 |Helyette

i flzet helyettesitésének kollégak |helyette |oraig vagy | sitési
rendje S reggel 8 oraig | flizet

Telefon A kolléga [ Ig. Kollégak | SZMSZ Emlékez
hianyzasanak helyettes szerint teté
bejelentése

Posta Versenyfelhivasok, Felel6sok, |Iskolatit [Az  igazgaté |Iktato
versenyeredmények, |érintett kar szignalasa
Tovabbképzések, személyek utan azonnal
értekezletek vagy a nap
Onkormanyzati végén
informaciok,
feladatok, rendeletek
Egyéb partnerektol
szarmazo
informaciok,

E-mail Versenyfelhivasok, Felel6sok, |Iskolatit [Az  igazgaté |Iktato
versenyeredmeények, [érintett kar szignalasa
Tovabbképzések, személyek utan azonnal
értekezletek vagy a nap
Onkormanyzati végén
informaciok,
feladatok

Korozvény Aktualis informaciok | Neveldtest |Igazgatd | Aktualisan Koroz
kozlése!l ulet , ig. vény fuzet

helyette
S
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Kommunikacio a partnerekkel

Sziilok
Kommu |Informacio Infor |Felel6 Id6/Gyak |Bizonyl
nikacios malt |s orisag at
csatorn
a
Szil6éi Osztaly éves munkajanak | Sziilék | Osztal | SZMSZ Ertekezl
értekezlet | tervezése, értékelése, yfénok |szerint etrél
célok, feladatok Kkijel6lése, készult
megallapodasok kotése feljegyzé
Iskolai célok, jellemz6 Igazgat sek
mutatok, kérések o]
SZMK Tajékoztatd  az  iskola|Szulék |Igazgat | SZMSZ Jegyzék
ulés céljairodl, eredményeirdl képvis |6 szerint onyv
Az intézmény mukodés |eldi
értékelésének eredmeényei
Tajékoztaté a  partneri
igény és elégedettségmeéreés
eredményeirdl
Fogado Egyéni informaléodas a|Szulék |Osztal |SZMSZ Létszam
ora gyermek magatartasarol, yfénok |szerint adatok
szorgalmarol, tantargyi ,
eredményességérol szakta
nar
Ellendérzé |A tanulo tantargyi | Szulék | Osztal |Aktualisan |Naplo
érdemjegyei, félévi yfénoék
bizonyitvanya, ,
Dicséretek, szakta
elmarasztalasok beirasa, nar
Meghivo az iskola, osztaly
rendezvényeire, szuléi
értekezletre, fogad6 6rara
Telefon |Tajékoztatas, érdeklédés a|Szuldk | Osztal |Aktualisan |Emlékez
tanulorol, yfénok tetd
Aktualis informaciok
kozlése,
Személyes talalkozo
idépontjanak egyeztetése,
Levél Aktualis események Szulék | Of6 v.|Aktualisan |Irattar
Iskolav
ezetés
Felszolita | A tanulo igazolatlan | Sztil6k | Osztal | SZMSZ Irattar
] hianyzasa esetén yfénok |szerint
Bizonyitv |A  tanul6 tanév  végi|Szuldék | Osztal |Tanév Anyakd
any eredménye yfénok |végén nyv
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Tanulo
Kommun |Informacio Infor |Felel6 | Id6/Gyakorisa |Bizonylat
ikacios malt |s g
csatorna
Osztalyfén |Orarend, hazirend,|Tanul6 |Osztal |Az elsé tanitasi|Osztalynapl
oki ora munkavédelmi k yfénoék [nap o}
szabalyok,
osztalyprogramok Aktualis
Aktualis problémak osztalyfénoki ora | A
kezelése A meérések | mérésekrol
Tajékoztato a Osszegzése utani|készult
partneri igény és osztalyfénoki ora | 6sszefoglalo
elégedettségmeérés
eredményeirdl
Szaktargyi |Témazarok, Tanul6 | Szakta | Pedagogiai Témazarok
ora mérések témaja k nar program, és az
éve munkaterv
szerint
Tagozatgy(Qi |Az iskola céljai, | Tanulé |Igazgat| Az elsé tanitasi|Beszamolok
lés elvarasai k 6 héten
Iskolai programok, helyett
rendezvények ideje, es
feladatok Tanévenként
Versenyeredmények kétszer, félévkor
hirdetése és év végén
Diakkézgy |A Dok | Dok Dok Munkaterv Jegyzékony
ulés mukodésének és al|vezetd |vezetd, |szerint évente |v
tanuloi jogok Igazgat | egyszer
érvényesulésének o}
attekintése
Dok forum | Diakprogramok, Tanul6 | Dok Munkaterv Emlékeztet
események, k vezetd |szerint 6
rendezvények
tudnivaléi
Faliujsag |Diakprogramok, Tanul6 | Dok Aktualisan
események, k vezetd
rendezvények
tudnivaloi,
osztalyok kozotti
versenyek
eredményei
Szobeli Napi program | Osztal |Igazgat|Aktualisan
tajékoztata | modosulasrol, y o}
S helyettesitésroél tanul6 |helyett
i €s,
osztaly
fonok
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Fenntarto
Komm |Informacio Informal |Felelo | 1d6/Gyakoris{ Bizon
unikac t s ylat
ios
csator
na
Inform |Munkaterv, Ugyoszta |Igazga | Aktualisan [rattar
acios |munkaeré lyvezeté |to
anyago |gazdalkodas,
k tantargyfelosz
atadas |tas, pénzigyi
a beszamolok,
félevi, év végi
beszamolok
Telefon | Aktualis Ugyoszta |Igazga | Aktualisan Emlék
kérdések lyvezetd, |to eztetd
megbeszélése |felelds
kolléga
Igazgat | Tajékoztatdo  |Igazgato Eves Emlék
01 az Utemterv eztetd
értekez | bnkormanyza szerint
letek |ti és orszagos
szabalyozaso
krol
Levelek | Tajékoztatd a|lgazgato, |Iskola |Postabontas |Irattar
szabalyozaso |gazdasag |titkar |utan
krol, i vezetd kozvetlenil
elvégzendd
feladatokrol
Heti Aktualis Igazgato |Igazga |Hetente Irattar
tajékoz |informaciok a to
tato kertletbdl
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5.2.2. Intézményi mikodés

5.2.2.1. Helyzetértékelés

SWOT analizissel

A SWOT rovidités az erésségbdl (strength), gyengeségbdl (weakness),
lehet6ségbdl (opportunity) és veszélyekbdl (threat) éptil fel. Az erdsség és
gyengeség az iskola belsé tényezdéi, mig a lehetdség és veszélyek kuilsé
tényezék, amelyek az iskola muikdédésére a kérnyezet iranyabdl hatnak.

Az SWOT analizis az iskola pedagogusainak és a szuléknek a
véleményein alapszik. Meg kell kérni éket, hogy soroljak fel a véleményuiuk
szerinti erdsségeket, gyengeségeket, lehetdéségeket és veszélyeket, majd a
valaszokat 0Ossze kell hasonlitani. Kategorianként a négy leggyakrabban
felsorolt véleményt kell kivalasztani és megvizsgalni. Az eredményt a

tablazatba lehet foglalni.

Stratégiai tervezés

A pedagodgiai tervezés (a pedagodgiai program @ feltilvizsgalatanak)
folyamatszabalyozasa

A folyamat célja: Az intézmény pedagogiai programjanak feltilvizsgalata,
modositasa.

Intézménylinkben a stratégiai tervezés egyenértéki a Helyi Pedagogiai

programmal, mely tartalmazza az alapelveket és hossza tava céljainkat,
leirja pedagogiai folyamatainkat. Elkészitettiik a stratégiai tervezés eljarasat.

Az éves tervezés, a hosszu tava célok éves megvalodsitasi tervét tartalmazza
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!

1. A KT és sziikséges torvényi
szabdlyozdsok megismerése

v

2. A HPP modositando,

Azonositott
teriiletek,

kiegészi-tendo teriileteinek

v

Tdamogatoi
kor listdja

3. Munkacsoportok létrehozéasa

A 4

 folyamatok

Megalakult

a szabalyozand¢ teruletekre

v

Munka-
csoportok

4. A teruletek szétosztasa a

A 4

munkacsop.-ok
R

A teriiletekhez
rendelt

csoportok kozott

| PP PN

v

Munkacsop
.-ok listaja
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A 4
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A 4

A 4

6. A munkacsoportok elemzd

A 4

.
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Jog1

A 4

HPP

A 4

7. A csoportok egyiittes és kolcsonds
megbeszélése, a modosito javaslatok

elfogadasa

Modositd

A 4

javaslatok

8. Tantestiileti értekezlet az elemz6
munka és a mddosito javaslatok
megyvitatasa

\\\\

Modositd
javaslatok, ’
kiegészitések

Javaslatok
elfogadadsa

?A

A 4
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e |

9. Modositasok, Kiegészitet
. »  kiegészitések beépitése a > t PP.
Moébdositas £ p L —
A1
v —
Kiegészitet 10. A modositott PP elfogadtatasa R Jegyz6kon
t PP. az iskolaszékkel és yv
megismertetése a DOK-kel -
Torvényi
szabalyozas M
,\1},] 11. A teljes program ellendrzése,

Osszevetése a torvényi

Klegesznet / eliirdcnkkal
t PP.

A

kiegészitett Ne
PP
lexkomform
Igen
HPP / > 12. Testiileti vita > JegyzOkon
fejlesztési yv
modositas
Elfogadot Ne Modositaso
t HPP > k
. . JegyzOkon
»| 13. A HPP-t megismerteti a >
/ Elkésziilt / kozvetlen partnerekkel \_yv/_
ujupp [/ R
/ 14. Felterjesztés az
onkormanyzathoz elfogadasra
A 4
( STOP )
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A folyamat leirasa

1. A HPP feltilvizsgalata szeptemberben 5 évenként térténik. Elsé lépésként
az iskola vezetése attanulmanyozza a KT-t és a szikséges torvényi
szabalyozasokat.

2. A kibdvitett iskolavezetéség feltérképezi, majd azonositja a HPP
modositasra, kiegészitésre szorulod tertlileteit, ismerteti a tantesttlettel.

3. Szeptember koézepén megalakulnak a munkacsoportok a tamogatéi kor
tagjaibol.

4. Szeptember végén a munkacsoportok felilvizsgalasi témakort valasztanak
maguknak.

5. Oktober elején az igazgatdo tantestlileti értekezleten tajékoztatja a
kollégakat a munkacsoportok megalakulasarol, és az elsé olvasat
elkészitésének és eléterjesztésének idépontjarol.

6. A munkacsoportok oktober végéig elvégzik a kijelolt tertiletek elemzését.

7. November koézepéig a csoportok egylttesen és kolcsondsen megbeszélik
modosito javaslataikat és 0sszehasonlitjak.

8. November koézepén tantestiileti értekezleten a munkacsoportok ismertetik
elemzéseiket és modosito javaslataikat, melyeket a tantesttiilet megvitat.

9. Amennyiben a tantestiilet elfogadja a javaslatokat, a moddositasok,
kiegészitések bekertilnek a programba. Ha korrekcio szlikséges, a
munkacsoportok elvégzik azt egy héten beltl.

10. Az igy kiegészitett pedagogiai programot iskolaszéki Ulésen
elfogadtatjuk, DOK 1ilésen a tanulokkal is megismertetjik.

11. December koézepén az iskolavezetés ellenérzi és Osszeveti a teljes
programot a torvényi eléirasokkal. Ha a kiegészitett pedagogiai program
megfelel a torvényi eléirasoknak, akkor bévitheté. Ha, hianyok adédnak,
a munkacsoportok poétoljak.

12. Januar kozepén az igazgato testiileti vitara és elfogadasra bocsatja a
HPP fejlesztési modositasait.
Ha a tantesttilet nem ért egyet a modositasokkal visszairanyitja az adott

munkacsoporthoz.
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13. Elfogadas utan, januar végén a végleges programot az igazgato
megismerteti kozvetlen partnereinkkel (sztlék, gyerekek) kiilonb6dzé
forumokon.

14. Az igazgaté a masodik félév elején a modositott HPP-t felterjeszti az

6nkormanyzathoz elfogadasra.

Szabalyozas
Sor- Tartalmi meghatarozas Eljaras neve
szam
1. |A pedagobgiai program Stratégiai
felulvizsgalata tervezes.

szabalyozasoknak és a partneri
elvarasoknak valo megfelelés és a
sziikséges modositasok feltarasa.

2. Az intézmény éves munlcdjanalc
tervezése
Eves tervezés
3. |Adatgyujtés, tapasztalatgyljtés az | Vezetdi ellendrzés
értékeléshez, fejlesztéshez
4. | A szervezeti kultara felmérése, Iranyitott
fejlesztése onértékelés.
5. |Az intézmény mukodésének, Mora Ferenc

Alt.Isk és Log.Ped
Szakszolg.
értékelése
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Bels6 szabalyozasok

A szabalyozasban hol
Tartalmi rész A szabalyozas neve talalhato
Az SZMSZ célja SZMSZ SZMSZ
Az intézmény meghatarozasa Alapito Okirat Magaban
Jogi status HPP HPP/II.
Tanuléi jogviszony HPP HPP
meghatarozasa
Az intézmény munkarendje SZMSZ
Pedagobgiai Program SZMSZ
A tanitasi, képzési idd, a SZMSZ
tanoran kivili foglalkozasok
szervezeti formaja és rendje.
A neveldtesttilet és a szakmai SZMSZ
munkakdzosségek
A pedagodgiai munka belsé HPP
ellenérzésének rendje. SZMSZ
Indikatorrendszer

Kiils6 szabalyozas

Tartalmi rész Szabalyozas Hol talalhato
Igazgato hataskore Ko6zoktatasrol szo6l6 térvény 54.
55.
Intézmény munkarendje Kozoktatasrol szo6lo térvény 40.
Pedagobgiai program Kozoktatasrol szolo térvény 44.
48.
Tanoran kivili foglalkozas | Kézoktatasrol szolo térvény 53.
szervezeti formaja, rendje
Nevel6testtilet Kozoktatasrol szolo térvény 56. 57
Szakmai Kozoktatasrol szo6lo térvény 58.
munkakdzosségek
Tanitasi év rendje Kozoktatasrol szolo térvény 52
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5.2.2.2. Stratégiai folyamatok

A helyzetértékelés elemzése utan stratégiai tervet készitlink, melyben

meghatarozzuk:

e Az intézmény a partneri elvarasainak éves mérése utan a meérési
eredményeket, és az intézményi mukodeés értékelésébdl, a belsé és kiilsé
tovabbfejlesztésekbdl szarmazo adatait a tamogatd csoport Osszegzi, s
annak a vezetéje az intézmeényvezetdé szamara atadja. A fejlesztendd
tertletekre és feladatokra ajanlast tesznek és az alkalmazotti korrel
elfogadtatjak. A partneri igény- elégedettségmérésbdl adodo feladatokat
minden félévi értekezleten, s az intézmény egyéb meérési eredményeit a
tanév végi zard eértekezleten vitatja meg az alkalmazotti koér. Az
OsszegyUjtését és elemzését a hosszu tava tervekhez, pedagogiai/nevelési
programjanak elkészitéséhez a minéségliigyi dokumentumok-, illetve a
félévi és a tanév végi jegyzé6konyvek tartalmazzak.

e Az intézményi kuldetést és jovéképet a MIP elkészitésekor aktualizalta a
testilet, s a MIP feltlvizsgalataval azonos idében aktualizalja, vizsgalja
felul. A torvényi, fenntarto igényekre 30 napon belil reagalva modositja a
jovoképet és a kuildetést. hogyan alakitja ki, vizsgalja feltil és aktualizalja
kuldetését, jovoképét.

e Az intézmény alkalmazotti kori-, és szlléi eértekezleteken ismerteti
pedagogiai/nevelési programjat és hosszu tava terveit.

e Az intézményi pedagogiai program = megvalositasa az  éves
munkatervekben, a tanmenetekben, tantargyfelosztasokban és a tanorai,
valamint a tanéran kivili mtkédésben realizalodik.

Ide kertil a stratégiai tervezés cél- és feladatrendszere, a tervezés lépései,

folyamata.A mindéségiranyitasi rendszer kiépitésénél figyelembe kell venni a

parhuzamosan futé feladatokat (térvény is hataroz meg ilyen feladatokat),

melyek az éves tervezés részét képezik. Osszhangban kell legyen tehat a

stratégiai dokumentumok (Pedagdgiai program, tovabbképzési terv, SzMSz,

hazirend) felilvizsgalataval, az éves munkatervvel, a tantargyfelosztassal,

stb.
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A stratégiai tervezésben meghatarozzuk az egyes feladatok idé-, eszkoz- és
pénzigényét, a felel6ésoket, a munkaban résztvevok Lkorét. Ennek

O0sszehangolasa és koordinalasa a vezet6 feladata.

5.2.3.Mérés-értékelés

Iranyitott onértékelés folyamatabra

39
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.
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A 4

A vezet6i onértékelés elkészitése

.
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A 4
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Kérddivek a

A 4
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Osszegzés a
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kérddiveinek megfogalmazdasa

korre
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l Osszefoglal6 az
a1 . v s er s iranyitott
Onértékeld 2| Az irdnyitott onértékelés A anert ékylpl &erdll

dokumentumok | anyagainak végsd édsszesitése
13. A tantestiilet tajékqztatasa az irnyitott | Kozossegi talalkozo
6nérté(qzelésr61 g jegyzokonyve

v

»
>

14. A fejlesztendd teriiletek kijelolése Problémakatalogus
STOP

A folyamat leirasa, a vezetdi feladatokat ellatok értékelésének rendje

Az intézmény iranyitott onértékelése a az iskola 0sszes muikodési
tertlletére vonatkozoan, a folyamatszabalyozasok el6készitéseként torténik.
Azt jelenti, hogy az 6nértékelés szempontjai elére meghatarozottak. Az
iranyitott onértékelésnek kettés célja van. Informaciogytijtés a szervezeti
kultara szintjérél, és az intézmény folyamatairol. Két iranyu folyamat:
bemend adat a szervezeti kultura szintjének elkészitéséhez és adatul szolgal
a stratégiai tervezéshez.
Az onértékelés tertiletei: - szervezeti kultura
- folyamatok szabalyozottsaga
- folyamatos fejlesztés alkalmazasa
Felhasznalt moédszerek: - dokumentumelemzés
- strukturalt interju
- kérdéiv
- fokuszcsoportos interju
- teszt
Lépései: 1. Vezetdi onértékelés onkitdltds kérdéiv segitségével.
2. Dokumentumelemzés.
3. Klimateszttel valo vizsgalat.
4. Fokuszcsoportos interjuk.
5. Vezetdi interju.
Periodusa: évente, illetve az intézményvezetd-valasztas évében az OMIP-hez
igazodva

Résztvevdi: Az igazgato, helyettesek, alkalmazotti k6z0sség — reprezentativ
kivalasztassal-.
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1. A vezetéi kor meghatarozta az iranyitott 6nértékelés céljat:

- informaciogyjtés a szervezeti kultiira szintjeirdl,
- az intézmény folyamatairol.

2. Majd szamba vette és Utemezte az elvégzendé feladatokat, dontést hozott
a vizsgalatot végzdék személyérdl, a vizsgalat modszerérdél és idejérdl,
valamint a vizsgalt teruletekrodl, ezekkel egylitt meghatarozta a vizsgalt
tertletek szempontjait, eszkozeit.

3. Az intézményvezetéi (igazgato, ig. helyettesek) kérdéiv alapjan megtoértént
a vezetdi Onértekelés.

4. A vezetéi kor elvégezte a klimatesztekkel valo vizsgalat modszertani
elékészitéseét:

- meghatarozta a vizsgalat céljat,

- a feldolgozasban részt vevok korét,
- avizsgaltba bevontak korét,

- avizsgalat helyét, idejét,

- afeldolgozas hataridejét.

5. A klimavizsgalat lebonyolitasa és felmérés elvégzése utan az értékeld team
elkészitette annak 6sszefoglalo elemzését.

6. A klimatesztek és a vezet6 kérddivek elemzése utan a feldolgozasban részt
vevok megfogalmaztak a fokuszcsoportos interju kérdéseit. Korrekcio: A
rossz kérddivek kiszurése, javitasa.

7. A fokuszcsoportos interji modszertana, lebonyolitasa és feldolgozas.
Ezutan kidolgozasra kertlt a fokuszcsoportos interju lebonyolitasi terve, a
protokoll 6sszeallitasa.

8. A fokuszcsoportos interjuk lebonyolitasara két tertileten kerult sor, a
technikai dolgozok és a pedagogusok munkacsoportjaban. Korrekcio:
kérdések pontositasa.

9. A feldolgozasban résztvevé team az elemzések elvégzése utan elkészitette
annak 6sszegzését.

10. A vezetéi kor az iranyitott onértékelés 6sszegzett eredményei alapjan
el6készitette a vezetdi interjut.

11. Az igazgatohelyettesek a vezetdi interju kérdései alapjan lefolytattak az
interjut, melynek szempontjai a kihivasokban felvett ellentmondasok, az
erOsségek-gyengeségek valamint a fejlesztési javaslatok. Korrekcio:
kérdések javitasa, pontositasa.

12. A vezetéi kor az oOnértékelés anyagaibol elkészitette az iranyitott
onértékelés végséd Osszesitését.

13. A felmérések eredményeinek ismertetésére a félévi értekezlet kapcsan
kertilt sor.

14. Ezutan a vetetdéi kor Osszeallitotta a problémakatalogust, kijeldlte a
fejlesztendd tertileteket.
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A meérés-értékelés teriiletei:

Feladatok:

e Ertékelési rendszer kialakitasa (iranyitott énértékelés, tanulok értékelése,
pedagogusok értékelése, alkalmazottak értékelése, vezetéi értékelés)

e Ertékelési folyamat meghatarozasa (gyakorisag, eszk6zok, stb.)

e Pedagogus értékelési rendszer kidolgozasa

e Szakmai munka, eredményesség mérése-értékelése

e Hatékonysag mérése-értékelése

Meérési feladatok végrehajtasa

1. A mérés valamilyen jelenség, dolog mennyiségi jellemzése egy
szam hozzarendelésével valamilyen szabaly alapjan.
2. A mérés célja mindig az adott helyzet feltarasa.

A meéreési, értékelési rendszer

1. A mérés eredmeényei kiindulopontul szolgalnak az értékeléshez:
e az elért eredmények,
e az esetleges problémak,
o a fejlesztendé tertiletek feltarasahoz.
2. A mérést mindig értékelés koveti. Az értékelés soran értelmezni kell
a mérés eredmeényeit:
e Milyen  kovetkeztetéseket  tudunk levonni a  mérés
eredményeibd6l?
e A meérés eredményeit 6ssze kell hasonlitani a kittizétt célokkal és
a célokhoz rendelt sikerkritériumokkal.
3. A mérési, értékelési rendszer folyamatos mukoédtetése alapozza meg
a realis, objektiv tényeken alapulo helyzetelemzést, amelyre a
folyamatos fejlesztés éptl.
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Meérések az intézményen beliil

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az alabb meghatarozott
meéréseket kell elvégezni az eléirt gyakorisaggal:

A pedagogusok korében

1. A nevel6testileti klima vizsgalata
e Modszere: Klimateszt (Az intézményi mindségiranyitasi program
mellékletében talalhato kérdéivek alapjan.)
e Gyakorisaga: Az igazgatéi megbizas masodik évében, valamint a
teljes kort 6nértékelés évében

2. SWOT analizis: er6sségek és gyengeségek, lehetdségek és veszélyek

feltarasa

J Modszere: (Az  intézmeényi mindéségiranyitasi  program
mellékletében talalhatoé minta alapjan.)

. Gyakorisaga: Az igazgatéi megbizas masodik évében, valamint a

teljes kort 6nértékelés évében

3. A pedagobgusok elégedettségének mérése
e Modszere: Kérdéiv (Az intézményi mindségiranyitasi program
mellékletében talalhato kérdéiv alapjan.)
o Gyakorisaga: Az igazgatéi megbizas masodik évében, valamint a
teljes kort 6nértékelés évében

A sziilék korében
1. A szuléi igény- és elégedettség mérése:
e Csoportos interju keretében sztiléi értekezleten minden osztalyban
o Modszere: Interju (Az intézményi mindségiranyitasi program
mellékletében talalhato kérdéivekben szerepld kérdések alapjan.)
o Gyakorisaga: Evente a tanév utolso sziiléi értekezletén
e Kérdéives modszerrel minden évfolyamon
o Modszere: Kérddiv (Az intézményi mindségiranyitasi program
mellékletében talalhato kérdéivek alapjan.)
o Gyakorisaga: Kétévente

A tanulok korében
o A tanuléi igény- és elégedettség mérése:
Kérddives modszerrel 3-4, 6-7 évfolyamon
o Modszere: Kérddiv (Az intézményi mindségiranyitasi program
mellékletében talalhatoé kérdéivek alapjan.)
o Gyakorisaga: Kétévente
1, A helyi tanterv kévetelményeinek teljesitését vizsgalo mérések:

. Evfolyamonként minden tantargyb6l egy-egy témakor
lezarasat kovetéen a kovetelmények elsajatitasat vizsgalo Osszegzd
merést kell végezni.

o Felel6s: osztalytanitok, szaktanarok.
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. Az also tagozatos évfolyamokon a tanév végén a tanulok
teljesitményét a magyar irodalom, a magyar nyelv, a matematika és
a kornyezetismeret tantargyakbol a tantargynak az addig
feldolgozott teljes tananyagat és f6 kovetelményeit atfogo meéréssel
kell vizsgalni.

o Felel6s: also tagozatos munkako6zosség-vezetdje,

osztalytanitok
. Az egyes tantargyakhoz, ismeretkérokhéz kapcsolodo

egyéb mérési feladatok:

o Olvasas, szovegértés: a 2., a 4., az 5. és a 7. évfolyamon
évente
- Felelds: osztalytanitok, magyar szakos nevel6

o A tanulok alloképességének, erénlétének mérése: minden

évfolyamon évente
- Felel6s: osztalytanitok, testnevelés szakos nevelék

Meglévo dokumentumok atemelése

A KIEMELT MUNKAVEGZESERT JARO KERESET-KIEGESZITES
FELTETELEI / SZMSZ-BOL/

Kiemelt munkaveégzésért jaro kereset-kiegészités illetheti meg az iskola
dolgozojat az alabbi feladatok ellatasaért:

- elsé osztaly osztalyfénokeét,

- nyolcadik osztaly osztalyfénokeét,

- heterogén Osszetétell csoport vezetdjét,

- iskolai innepségekért felelés neveldket,

- iskolan kivili rendezvények felel6seit, szervezdit a feladat nagysagatol
figgben,

- tanulmanyi, kulturalis, sport, stb. versenyre, bemutatoéra, palyazatra a
tanulokat felkészité neveldket,

-  bemutat6 tanitasért

- tovabbképzéseken valo részvételért,

- palyazatok irasaért és a felhasznalas lebonyolitasaért,

- az osztalyfé6noki munkatervben meghatarozott tanitasi idén kiviil
szervezett kirandulasért, szinhaz, muzeum stb. latogatasaeért,

- rendezvényszervezéseéeért,

- tanulok kisérete tanulmanyi, kulturalis, sport stb. versenyre,

- gyakorlatvezetésért, mentori tevékenységért.

- 1j modszerek kidolgozasa és/vagy bevezetése. ( Pl.: tantervkészités,
meéré- értékelé rendszer kidolgozasa, stb.).

- munkakori feladatok kiemelkedé ellatasa.

- kreativitas.

-  kiemelkedé nevelémunka iskolai szinten, gyermekkoézpontusag.
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- kollegialitas, egytttmtikodé-készség magas foka.

- szakmai felkészlltség, 6nmuvelés, ami iskolai haszonna valik.
- szocialis érzékenység, ami tettekben realizalodik.

- szlulékkel valo eredményes kapcsolattartas.

- kiemelkedd osztalyfénoki, napkdzis munka.

- technikai dolgoz6 kiemelkedé munkavégzése.

Kizaro tényezok:

Hanyag, felelétlen munkavégzés.
Rendszeres késés.

Hatarid6ék be nem tartasa.
Antikollegialis viselkedeés.
Munkafegyelmi vétség.
Kevesebb, mint egy éve van itt.

A kiemelt munkaveégzésért jaro kereset-kiegészités meghatarozott idére is
adhato a dolgozok részére a folyamatosan végzett tébbletfeladatok
ellatasanak elismeréseképpen.

E tobbletfeladatokat az iskola éves munkatervében kell meghatarozni.

Az intézmény koltségvetésében a kiemelt munkavégzésért jaro kereset-
kiegészitésre az adott gazdasagi évre biztositott 6sszegbdl az el6z6 két
pontban meghatarozott kereset-kiegészitések kifizetése utan fennmarado
Osszeget a targyév végén az iskola dolgozoinak jutalomkeént kell kifizetni a
tartosan magas szinvonald, kiemelkedd, illetdleg tartéan jo munka
szempontjainak figyelembe vételével.

A kiemelt munkavégzésért jaro keresete-kiegészités dolgozoknak térténd
odaitélésérdl az iskola vezetésége tagjainak javaslatra alapjan az iskola
igazgatoja dont.

A javaslattevok kore és a javaslattétel modja:

Igazgato, igazgatohelyettesek: az éves ellendrzési terv alapjan
Munkako6zosség-vezetdk: félévente legalabb 2 oralatogatas, a dokumentumok
ellendérzése, valamint a munkakd6zosségben végzett munka alapjan tesznek
javaslatot - rangsorral ellatva - az igazgatonak.

Intézmeényi tanacs tagjai

Elvégzett bovitések .,mérések
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1. Partnerlista bovitése
2006-07 szeptemberében megtortént a partner lista frissitése.

Idén 4j tagokkal bévult:
o Lakotelepi Ifjusagi Klub,
o Gyermekjoléti Kozpont,
o Nevelési Tanacsado.
Az eddigiek :
e Szepes Gyula Muvel6dési Kozpont,
e Csuka Zoltan Varosi Kényvtar,
e Csuka Zoltan Zenei Kényvtar,
e Budai Specialis Szakiskola,

e Mtvelédési Osztaly.

2.Klima- teszt az alkalmazotti korben
Elvégeztiik az alkalmazotti kor- pedagogusok és pedagogiai asszisztensek-
Klima tesztjét.
Klima-teszt:
Az intézményben dominal6 vezetési, iranyitasi kulturat vizsgalja,
ugy, hogy a mukodés belsé akadalyait diagnosztizalja.

Cél: A problémacsoportok meghatarozasa, hianyossagok feltarasa

5.3. Dokumentalas kovetelmeényei

e Ertekezletek alkalmaval feljegyzések, jegyzékényvek
e Beszamolok

e Elektronikus kényvtarba mentés

5.3.1. Feljegyzések kezelése

A tevékenységek elvégzésének, illetve az elért eredmények igazolasara,
minéséglgyi feljegyzéseket készitink.
A mindségiranyitasi tevékenységek végzése kozben keletkezé adatokat,

informaciokat és tényeket pontosan rogzitjuk.
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A feljegyzések készitése, gylUjtése, rendezett tarolasa, megérzése, illetve
selejtezése szabalyozottan torténik, figyelembe véve a jogszabalyok, a
partnerek, illetve a belsé utasitasok erre vonatkozo6 szabalyozasait.

A feljegyzések kezeléséért a tamogato csoport vezetdje és a MIB csoportvezetd
a felelds.

5.3.2. Eljarasok rendszere

A belsé utasitdsokkal egyUtt az eljardasrendek és szabdlyozdsok segitik a
feladatok szakszeri és eredményes végrehajtasat. Ezek a Pedagogiai
programmal, illetve a Mindségiranyitasi programmal 06sszhangban
meghatarozzak:

e az egyes tevékenységek kapcsan végrehajtando feladatokat,

e a feladatok végrehajtasanak modjat,

e a felelésoket,

e a (mindségi) elvarasokat,

o az elfogadasi/feltilvizsgalati és dokumentalasi kovetelményeket.

Elkésziilt eljarasok:

. Partnerazonositas- bdvités
. Partneri igény- elégedettségmeéres
. Iranyitott dnértékelés

. Pedagogiai program feltilvizsgalata

1
2
3
4
5. Fenntartéi elvarasok beillesztése
6. A mindségiranyitasi program modositasa

7. A pedagogus teljesitményértékelés szempontjai
8. Vezetdi teljesitményértékelés

9. Pedagogus Onértékelés

1

0. Klima teszt

Erd, 2007. marcius 14. P.h. Dombainé Bokor Maria
igazgatd

7. Mellékletek

L.sz.m. Mindségfejlesztési rendszer
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Eves munkaterv
1. Tervezés———— stratégia teﬁceg‘ Jogi megfelelés
Bels6é muikoddési rend
biztositasa

Vezetdi ellenbrzés
Kils6 mérés
Bels6 mérés

2. Ellendr2és Folyamatos fejlesztés
eszkozrend
Mérés Iranyitott 6nértékelés
Ertékelés Pedagogusok és

alkalmazottak értékelése
Intézmény mukodésének
értékelése
Oszténzérendszer

Modszertani eszkoztar
es kultara
Tanulas tamogatasa
Nevelés-oktatas Pedagogusok
egyuttmtikoédése

Eves pedagogiai
tervezés (tanmenet...)
__— Emberi eréforrasok biztositasanak feflesztése- Tovabbkeépzési

rendszer
3. Vezeté Gazdasagi és pénzigyi
eréforrasok
/biztositésa
Infrastruktara
Egyéb er6forras Munkakoérnyezet
biztositasa

Biztonsagos intézmény
Intézménymuikédtetés

Partneri azonositas
Kommunikaci6 a partnerekkel

4. Kapcsolattarta Igény és elégedettségmeérés
% Informéaciéaramlas
Panaszkezelés

Jegyz6konyv az elfogadasrol, formanyomtatvanyok, stb.

II. sz. m.
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A pedagogusok ellenorzése, értékelése

Altalanosan

A belsé ellenérzés feladata az iskolaban foly6 pedagogiai tevékenység
hatékonysaganak mérése, annak feltarasa, hogy milyen tertileteken kell és
szlikséges er@siteni a pedagogusok munkajat.

A pedagogiai munka ellenérzése — az igazgatohelyettesek, valamit a szakmai
munkako6zosségek véleményének meghallgatasaval — az igazgaté altal
kidolgozott tertileteken és modszerekkel folyik.

Az igazgatd — az igazgatohelyettesek és a szakmai munkakézésségek
javaslata alapjan — késziti el a pedagogiai munka belsé ellenérzésének éves
Utemtervet.

Az ellendrzési terv végrehajtasaért az igazgato, tovabba — tagozati szinten — a
helyettesei felelnek. Az egyes szaktertliletek belsé ellenérzésének iranyitasaval
a szakmai munkako6zosségének vezetdit is meg lehet bizni.

A belsé ellendrzés végrehajtasa az éves munkaterv szerint folyik, de az iskola
igazgatojanak rendelkezése alapjan rendkivili ellendrzés is elrendelheté .A
belsé ellenérzés rendjét oly modon kell kialakitani, hogy a tanév soran
lehetéleg valamennyi pedagogus munkajat értékeljék.

Az ellendrzést végzék, tapasztalataikat megbeszélik az érintett pedagogussal
és az iskola vezetésével.

Szakmai ellendrzés és értékelése

A tanév elején a pedagogus a tanévre sz010, osztalyokra lebontott tanmenetet
készit, ez. a dokumentum a tanérakon végzett munkaja értékelésének
kiindulasi pontja. A tanmenetnek 6sszhangban kell lennie az iskola helyi
tantervével.

Az igazgato és helyettesei a munkakozdsség-vezetékkel egyeztetve tanévi
ellendrzési tervet készitenek, melyben feltiintetik a pedagogusoknal esedékes
oralatogatasok varhato6 id6tartamat és szempontjait.

Az igazgatd és/vagy a tagozatot felligyel6 helyettese , a munkak6zosség
vezetd jogosult bejelentés nélkul is orat latogatni.

A pedagogus 6nként is kérheti az oralatogatast.

Minden oralatogatast a latogatast végzok és a tanité pedagogus részvételével
— elére egyeztetett idében — értékelés kovet. Az 6ralatogatasrol irasos
dokumentum készul.

Az igazgato, és az igazgatohelyettesek, a munkak6zdsség-vezeték
folyamatosan figyelemmel kisérik és ellenérzik az iskolaban foly6 tanéran
kiviili munkat, az 6ralatogatasok rendjével azonos modon.

Szempontsor a pedagogusok munkajanak értékeléséhez:
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e Munkafegyelem
e Modszertani kultara
e Elhivatottsag
e Szakmai szinvonal, felkészultség, 6nképzés
e A pedagobgiai programban megfogalmazottak kévetkezetes megtartasa
o Megfelelés a pedagogiai etika elvarasainak
« Kapcsolattartas
o Tanar — diak kapcsolat minésége
o Tanar — szlil6 kapcsolat minésége
o Munkatarsi kapcsolat mindsége
o Konfliktuskezelés
e A tanitvanyok ismerete
e Ellenérzé, értékel6 munka
e Tanoran kivuili tevéekenység
e Adminisztracio

o Osztalyfénoki feladatok végrehajtasanak mindésége (osztalyfénokok
esetében)

o Felel6s vezet6i magatartas (vezeték esetében)
« Eredményes felkészités tanulmanyi versenyekre, tehetséggondozas

o Felzarkoztatas, fejlesztés

Munkajogi ellendrzés és értékelés
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e azigazgaté — mint a munkaltatoi jogok gyakorloja — ellenérzi a
pedagogusok munkavégzésének idejét, pontossagat, korilményeit a
jogszabalyokban eléirt modon.

e Rendszeresen ellendérzik a pedagogusok adminisztrativ tevékenységét

o Az intézményvezetés félévkor és a tanév végeén értékeli az iskolai
munkafegyelmet és az iskoldban végzett adminisztrativ munka szinvonalat

Az ellendrzés, mérés — értékelés éves tervezésének gyakorlati

rendszere

Az ellendrzés, mérés, éves munkaterv alapjan folyik, havi lebontasban. Az
ellendérzési tervet minden évben a teruletiikért felelés igazgatohelyettesek
véleményének meghallgatasaval az igazgato késziti el, és a munkatervvel a
nevel6testiilet hagyja jova.

III. sz. m.
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Klima Teszt

Szervezeti Kultura
2006/07

A mérbeszkodz rovid bemutatasa

A Klimateszt alapgondolatat Woodkock, Mike — Francis, Dave: Unblocking
Your Organization, 1982- adta. A szervezeti kultira mérésére szolgal és a
kollektiva véleményét tiikrozi a vezetésrél, s az intézményben dominalo
vezetést, iranyitast vizsgalja.

Nem célja az intézményi pozitivumok azonositasa, vizsgalata.

Az intézménvben 12 problémakort azonosit:

Nem megfelel6 munkaerd- gazdalkodas
Zavaros szervezeti struktura

Nem megfelel$ iranyitas

Gyenge képzettség

Alacsony motivacio

Alacsony kreativitas, dinamizmus
Gyenge csapatszellem

Nem megfelelé menedzsmentfilozofia
Menedzsmentfejlesztés, utodlas hianya
Nem vilagos szervezeti célok
Igazsagtalan dijazas, jutalmazas
Szemeélyes stagnalas

Minden problémakoérhoz tiz allitas tartozik.

A vizsgalat helye:
OM azonosito:

A vizsgalatban résztvevok: pedagogus és pedagogiai munkat segité
alkalmazotti kér

Kiadott kérdéivek szama;:
Visszaérkez6 kérdodivek szama

A Klimatesztet csoportosan kitoltésének idéigénye maximum 30 perc.

A Klimateszt tertileteire adott valaszok
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Nem megfelel6 munkaeré gazdalkodas

Zavaros szervezeti struktura

Nem megfelel$ iranyitas

Gyenge képzettség

Alacsony motivacio

Alacsony kreativitas, dinamizmus

Gyenge csapatszellem

Nem megfelelé menedzsment filozofia

Menedzsmentfejlesztés, utodlas hianya

Nem vilagos szervezeti célok

Igazsagtalan dijazas, jutalmazas

Személyes stagnalas

IV. sz. m.
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PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELO LAP
Tanév: ...,
Az Ertékelt pedaglOgus NEVE: ....o.uiiiti it e
A teljesitményértékelést elvégzd személy:

A pedagogus teljesitményének értékelése

1..A tanulok tanoran kiviili foglalkoztatasa
1. Szabadidds programok szervezése iskolan kiviil (pl. szinhdz-, mizeumlatogatas,
kirandulas)

1 2 3 4

.2 Szabadidds programok szervezése iskolan beliil (pl. klubdélutan, kardcsonyi iinnepség)

1 2 3 4

.3 Iskolai rendezvények, linnepélyek, évfordulok megrendezése

1 2 3 4

2. A tehetséges tanulok gondozdsa

1 Iskolai tanulmanyi, sport és kulturalis versenyek, vetélkedok, bemutatok, palyazatok

.1.1 6nallo szervezése

1 2 3 4

.1.2 segitség a szervezésben

1 2 3 4

.1.3 részvétel az iskolai tanulmanyi, sport €s kulturalis versenyeken, vetélkedkon,

bemutatokon

1 2 3 4
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2. A tehetséges tanulok részvételének biztositasa €s felkészitése a kiilonféle iskolan beliili
versenyekre, vetélkeddkre stb.

1 2 3 4

3 A tehetséges tanulok részvételének biztositasa €s felkészitése a kiilonféle iskolan kiviili
versenyekre, vetélkeddkre stb.

1 2 3 4

4 A neveld altal tanitott vagy felkészitett tanuldk, tanulocsoportok eredményei a kiilonb6zo
szintli tanulmanyi, kulturdlis, sport versenyeken, vetélkedékon

1 2 3 4

3 A felzarkoztatdsra szorulo tanulok gondozdsa, eredményes fejlesztése

1 2 3 4

4 Folyamatos, aktiv részvétel a nevelétestiilet és a szakmai munkakozosség tevékenységében

.1 Szerepvallalds a munkako6z6sség, a neveldtestiilet aktudlis feladataiban

1 2 3 4

.2 Részvétel a kiilonbozo feladatok megoldasara alakult neveld1 munkacsoportokban

1 2 3 4

.3 Oktatési segédanyagok, szemléltetd és mérdeszkozok kidolgozasa, kdzreadasa

1 2 3 4

4 Belso tovabbképzések, eldadasok, bemutatod orak szervezése, megtartasa

1 2 3 4

5 Tovabbképzésekben valo részvétel, onképzés, szakmai felkésziiltség
.1 A tovabbképzés, onképzés lehetdségeinek 6nallo keresése

1 2 3 4

.2 Tovabbképzéseken valo részvétel

1 2 3 4

.3 A tovabbképzéseken tanultaknak a nevel6-oktaté munkaban vald hasznositasa

1 2 3 4
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4 A tovabbképzéseken tanultak atadasa a nevelOtestiilet tagjainak

1 2 3 4

.5 Publikaciok szakmai folyoiratokban, kiadvanyokban

1 2 3 4

6. Az iskolai munka feltételeinek javitisa
.1 Pélyazatok 6sszeallitasa, palydzatokon valo részvétel

1 2 3 4

.2 Az eredményes palyazatok megvaldsitasaba valo bekapcsolddas
1 2 3 4

.3 Az iskolai alapitvany miitkodésének segitése

1 2 3 4

7. Munkakori kotelezettségeken tuli feladatvallalasok
.1 Dijazas nélkiili iskolai feladatok onkéntes vallalasa
1 2 3 4
.2 A palyakezdd vagy az iskolaba Gjonnan keriilt nevelok munkdajanak, beilleszkedésének
segitése
1 2 3 4
.3 Onként vallalt feladatok, megbizatasok a neveldtestiilet kozosségi életében; rendezvények,

kotetlen 6sszejovetelek

.3.1 6nallo szervezése
1 2 3 4

.3.2 a szervezés segitése

1 2 3 4

.3.3 részvétel a neveldtestiilet kozdsségi ¢letében, rendezvényeken kitetlen 6sszejoveteleken

1 2 3 4

4 Az iskolai munka javitasa 0j 6tletekkel, az otletek kivitelezése megvalositasa (innovacio)

1 2 3 4
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8. Az iskola képviselete
1 Tudositasok kozreadasa a helyi tarsadalom szdmara az iskola életérdl, eredményeirdl a helyi
médidban

1 2 3 4

2 A telepiilés rendezvényein, eseményein valo részvétel

1 2 3 4

9. Tanulasiranyitdas, a tanorai oktato-nevelé munka szinvonala, eredményessége
.1 El6zetes felkésziilés a tanitasi ordkra

1 2 3 4

.2 A motivalas, a differencialas, a tanuloi aktivitas formai és mértéke a tanitasi 6rakon

1 2 3 4

.3 Valtozatos szervezeti formak a tanitasi 6rakon

1 2 3 4

4 A tanulok életkorahoz és a didaktikai feladatokhoz megfelelden illeszkedd modszerek,
szemléltetés ellendrzés és értékelés alkalmazasa a tanitasi orakon

1 2 3 4

.5 A tanulok aktiv munkaja és megfeleld magatartasa a neveld tanitasi drdin

1 2 3 4

.6 A neveld pedagdgustol elvarhatdé megnyilvanuldsai, magatartdsa a tanitasi 6rakon

1 2 3 4

.7 A neveld tandrai munkajanak hozzajarulasa az eredményes tanulasi technikak
elsajatittatasahoz, gyakoroltatasahoz

1 2 3 4

.8 A helyi tanterv kovetelményeinek teljesitése a tantargyi mérések alapjan a neveld altal
tanitott tanulok korében

1 2 3 4
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10. A tanoran kiviili nevelomunka, az osztalyfonoki munka eredményei, a
kozosségformalas
.1 Megfeleld magaviseletii osztalyk6zosség, napkozis csoport kialakitdsa

1 2 3 4

.2 A nem osztalyfonokként iranyitott tanuldi1 kozosségek (pl.: szakkor, sportkor, énekkar stb.)
eredményes, kozos tevékenysége

1 2 3 4

.3 A problémas tanulokkal (veszélyeztetett, hatranyos, beilleszkedési, magatartasi és tanuldsi
zavarral kiizdd tanulokkal) valé foglalkozas

1 2 3 4

4 Gyermekvédelmi feladatok ellatasa, egyilittmiikodés a gyermekvédelmi feleldssel.

1 2 3 4

11. A nevelo szakmai, pedagogiai kapcsolatai a nevelétestiilet tobbi tagjaval

.1 A neveld rendszeres kapcsolatot tart a rabizott tanuldocsoport tobbi pedagogusaval
(osztalytdnok a szaktanarokkal, napkdzis csoportvezetd az osztalyfonokkel, szaktandrok az
osztalyfonokkel €s egymassal stb.)

1 2 3 4

12. Személyes példamutatds
.1 A pedagogus etika alapvetd normainak betartdsa a tanulokkal, a sziilokkel és a
neveldtarsakkal szemben

1 2 3 4

.2 A pedagdgus magatartasa, viselkedése példamutato a tanulok €s a tobbi neveld szamara

1 2 3 4

.3 A pedag6gus munkahoz vald viszonya példamutaté a tanuldk €s a tobbi neveld szamara

1 2 3 4

13. Munkafegyelem, a munkahoz valo viszony
.1 A munkakori kotelességek teljesitése

1 2 3 4

.2 A tanitasi 6rak pontos €s eredményes megtartasa

1 2 3 4
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.3 Az ligyeleti munka pontos, feleldsségteljes ellatasa

1 2 3 4

.4 Pontos adminisztracios munka (formai kovetelmények, hataridok, kiilalak, pontossag)

1 2 3 4

.5 A kiilonféle feladatok pontos, hataridére torténd megoldasa

1 2 3 4

.6 A pedagogusra bizott osztalyterem, szaktanterem gondozottsaga ¢és pedagogiai
szakszerlisége

1 2 3 4

14. Részvétel a nevelotestiilet szakmai életében, a dontések elokészitésében és
végrehajtasaban

.1 Részvétel a szakmai dontések elokészitésében (sajat otletek, megfeleld elemzOkészség,
vitakészség, 6nallo vélemeény)

1 2 3 4

.2 Onkéntes feladatok vallalasa a neveldtestiileti feladatok megoldasaban

1 2 3 4

15. A vezetoi feladatok elldtisa
.1 Az egyes vezetoi feladatok (tervezés, szervezés, a végrehajtas iranyitasa, ellendrzés,
értékelés) ellatasa

1 2 3 4

.2 A vezetdre bizott kozosség formaldsa, az emberi kapcsolatok javitasa

1 2 3 4

16. Megfelelo kapcsolat a tanulokkal, a sziilokkel és a pedagogus kollégakkal
.1 A tanulok, a sziilok és a pedagdgus kollégak személyiségének tiszteletben tartasa

1 2 3 4

.2 Elfogadast, figyelmet, megértést, jdindulatot sugarzo stilus, hangnem ¢és viselkedés a
tanulok, a sziilok és a pedagogus kollégak felé

1 2 3 4
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.3 Az iskola céljainak képviselete a tanulok és a sziilok elott

1 2 3 4

4 Pedagdgiai tanacsadas a tanuloknak és a sziiloknek

1 2 3 4

.5 Kelld figyelem érdeklodés, megbecsiilés és joindulat a neveldtarsak felé (a pedagdgus
kollégék segitése, a tapasztalatok atadasa, észrevételek, birdlatok elfogadasa)

1 2 3 4

Egyéb:
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V. sz. m. LOGOPEDUS TELJESITMENYERTEKELO LAP

A pedagogus (logopédus) tel jesitményének értékelése

1. Aktiv részvétel a nevelbtestiilet és a szakmai munkakozosség
tevékenységében

1.1 Szerepvallalas a munkakozosség, a nevelOtestiilet aktualis feladataiban

1 2 3 4
Részvétel a kiilonb6zo feladatok megoldéasara alakult munkacsoportokban
1 2 3 4
Oktatasi segédanyagok, szemléltetd és mérdeszk6zok kidolgozasa, kozreadasa
1 2 3 4
Bels6 tovabbképzések, eldadasok, bemutatd orak szervezése, megtartasa
1 2 3 4

2. Tovabbképzéseken valo részvétel, onképzés, szakmai felkésziiltség

2.1 A tovabbképzés, onképzés lehetdségeinek onallo keresése

1 2 3 4
2.2 Tovabbképzéseken valo részvétel
1 2 3 4
2.3 A tovabbképzéseken tanultaknak hasznositasa a logopédiai munkaban
1 2 3 4
2.4 A tovabbképzéseken tanultak dtadasa a munkakozosség tagjainak
1 2 3 4
2.5 Idegen nyelvek ismerete, a nyelvismeret felhasznalasa
1 2 3 4

3  Alogopédiai munka feltételeinek javitasa

3.1 Palyazatok G6sszeallitasa, palydzatokon valo részvétel

1 2 3 4

3.2 A beadott palyazatok eredményessége
1 2 3 4

3.3 Az eredményes palydzatok megvaldsitasaba vald bekapcsoldodas
1 2 3 4

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

62


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Moéra Ferenc Altalanos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat
Erd , Holl6 tér 1.

4 A logopédiai munka szinvonala, eredményessége

4.1 Felkésziilés a logopédiai 6rakra

1 2 3 4
4.2 Motivalas, differencialas a logopédiai 6rakon

1 2 3 4
4.3 Valtozatos szervezeti formak a logopédiai orakon

1 2 3 4

4.4 A gyermekek életkorahoz és a javitando beszédzavarhoz megfelelden illeszkedd
modszerek alkalmazasa az 6rakon

1 2 3 4

4.5 A gyermekek aktiv munkéja és megfeleld magatartasa a logopédiai 6ran
1 2 3 4

4.6 A logopédus magatartdsa a logopédiai 6rakon
1 2 3 4

4.7 A problémas tanulokkal (veszélyeztetett, hatranyos...) valo foglalkozas
1 2 3 4

4.8 A logopédus munkdjanak eredményessége
1 2 3 4

5 A logopédus szakmai, pedagogiai kapcsolatai a nevelétestulet tobbi
tagjaval

5.1 A logopédus rendszeres kapcsolatot tart a munkak6zosség tagjaival
1 2 3 4

5.2 A logopédus rendszeres kapcsolatot tart az iskola vezetésével és a neveldtestiilettel
1 2 3 4

6 Munkafegyelem, a munkahoz val6 viszony, személyes példamutatas

6.1 A munkakori kotelességek teljesitése

1 2 3 4
6.2 A logopédiai 0rak pontos €s eredményes megtartasa
1 2 3 4
6.3 Pontos adminisztracidos munka ( formai kovetelmények, hataridok, kiilalak,
pontossag)
1 2 3 4
6.4 A kiilonféle feladatok pontos, hataridére torténé megoldasa
1 2 3 4

6.5 A pedagdgus etika alapvetd normainak betartasa a tanuldkkal, sziilokkel,
neveldtarsakkal szemben
1 2 3 4
6.6 A pedagdgus munkahoz vald viszonya, magatartasa, viselkedése példamutato a
tanuldk és a tobbi neveld szamara
1 2 3 4

7 Munkakori kotelezettségeken tuli feladatvallalasok

. Dijazas nélkiili iskolai ill. munkakodzosségi feladatok onkéntes vallalasa
1 2 3 4
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A palyakezd6 vagy a Logopédiai Szakszolgélatba ujonnan keriilt kollégak munkéjanak,
beilleszkedésének segitése

1 2 3 4
Részvétel a neveldtestiilet kozosségi €életében, rendezvényeken, kotetlen
Osszejoveteleken
1 2 3 4
A logopédiai munka javitasa 0j 6tletekkel, azok kivitelezése, megvalositasa
(innovacio)
8 Az iskola és a Logopédiai Szakszolgalat képviselete

Bekapcsolodas az iskolan kiviili szakmai-pedagogiai szervezetek tevékenységébe
( pl. kistérség)
1 2 3 4
A telepiilés rendezvényein, eseményein vald részvétel

9 Megfelel6 kapcsolat a tanuldkkal, a szulékkel, a kollégakkal

9.1 A tanulodk , sziilok, a kollégak személyiségének tiszteletben tartasa
1 2 3 4

9.2 Elfogadast, figyelmet, megértést, joindulatot sugarzo stilus, hangnem és viselkedés
1 2 3 4

9.3 Logopédiai tanacsadas a tanuldoknak ¢€s a sziiloknek
1 2 3 4

9.4 Kell6 megbecsiilés, elfogadas a kollégak felé
1 2 3 4

10 Részvétel a nevelotestiilet szakmai életében, a dontések elokészitésében
és végrehajtasaban

10.1 Részvétel a szakmai dontések elokészitésében ( Otletek, vélemény, vitakészség)

1 2 3 4
10.2 Feladatok vallaldsa a nevel6testiileti feladatok megoldésaban
1 2 3 4

11 A vezetéi feladatok ellatasa

11.1 Az egyes vezet6i feladatok ellatasa

1 2 3 4
11.2 A vezetore bizott kozosség formalasa, az emberi kapcsolatok javitdsa
1 2 3 4

A teljesitményértékelést elvégzd személy alairasa

64

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Moéra Ferenc Altalanos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat

Erd , Holl6 tér 1.
VI. sz. m.
VEZETOI TELJESITMENYERTEKELO
LAP
I 141

AZ ErEKEIt VEZELO NEVE: ..ot e e e,

Az Ertekelt VEZetO DEOSZIASA: ...t e e

Az értékeld lapot kitoltd dolgozo beosztasa:
igazgato — igazgato helyettes — gazdasagi vezeté — pedagogus — nem pedagogus dolgozo

A kitoltés datuma: ............ ev ...... ho ...... nap

A vezet0 teljesitményének értékelése
1. Az egyes vezetoi feladatok ellatdsanak szintje:
a) Tervezés
1 2 3 4
b) Szervezés
1 2 3 4
c) A végrehajtas iranyitasa
1 2 3 4
d) Ellendrzés
1 2 3 4

2. A vezetOre bizott k6zosség formalasa

1 2 3 4

3. Az emberi kapcsolatok apolasa, javitdsa

1 2 3 4

4. Pedagogiai felkésziiltség, szakértelem

1 2 3 4
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5. Vezeto6i felkésziiltség, szakértelem.
1 2 3 4

6. A vezetOi készségek, képességek

1 2 3 4
7. A vezetd1 munka demokratizmusa

1 2 3 4
8. Az iskola menedzselése, a vezetd kiilsé kapcsolatai

1 2 3 4
9. A munkakori leirdsban szereplé fobb vezetdi feladatok alapjan:

a) Pedagodgiai iranyitas

1 2 3 4

b) Személyzeti, munkaltatdi, gazdalkodasi feladatok.
.1 2 3 4

c) Gyermek és ifjusagvédelmi feladatok szervezése és koordinalasa

1 2 3 4

d) A neveld- oktaté munka személyi. Targyi és szervezeti feltételeirdl valo

gondoskodas

1 2 3 4
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SWOT analizis ( Leirast lasd: 29. old.)

Pedagogusok
88t Szulék véleménye
véleménye
1. 1.
2. 2.
Erésségek
3. 3.
4. 4.
1. 1.
G ek 2. 2.
engesége
YEnEeses 3. 3.
4. 4.
1. 1.
2. 2.
Lehet6ségek
3. 3.
4. 4.
1. 1.
2. 2.
Veszélyek
3. 3.
4. 4.

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

67



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Moéra Ferenc Altalanos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat
Erd , Holl6 tér 1.

VII. sz. m.

Tanari kérdoiv

1. Altalaban elégedettségem az iskolaban

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
2. A tanulas mennyisége megfelel6 a mi iskolankban

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
3. Amit a tanarok a sztiléknek a gyerekekrdél mondanak

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
4. A vezetéssel

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
5. Kollégaimmal

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
6. A munkahelyi légkoérrel

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
7. Ahogyan a tanuldk az 6ran viselkednek

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
8. Az altalunk kinalt foglalkozasok kozotti valasztas lehetéségével

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan

9. Ahogyan a Vezetés értékeli a munkamat

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
10. Iskolank targyi feltételeivel
elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
11. Az iskola tisztasagaval
elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
68
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12. A ko6z6s dontéshozatalokban valo részvétellel

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
13. A ram bizott feladatok mennyiségével

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
14. A ko6z6s dontéshozatalokban valo részvétel lehetéségével
elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan
15. A munkank soran felmertlé problémak megoldasaval

elégedett vagyok nem vagyok elégedett nem tudom biztosan

Egyéb kivansag, megjegyzés:_(mit szeretnék még? ,mi nem tetszik?,

elégedett vagyok...stb.)
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VIII. sz. m.

Sziildi elégedettség mérése

Tisztelt Szuld!
Sziveskedjék a kérdésekre valaszolni, illetve tapasztalatai, javaslatai
kifejezésével véleményt nyilvanitani iskolankrol.

Koszonettel: Iskolavezetés

IGEN RESZBEN NEM

Ismeri-e az iskola céljat és programjat?

Elégedett-e az iskolai programokkal?

Elégedett-e az iskola beruhazasaival?

Elégedett-e gyermeke osztalyanak
létszamav
al?

Elégedett-e gyermeke iskolai étkeztetésével?

Elégedett-e az iskola tisztasagaval?

Elégedett-e az iskola latogatasi lehetéségeivel?

Elégedett-e gyermekérdl valo informalodas
lehet6ségeivel?

Elégedett-e gyermeke tanaraival?

Elégedett-e az igazgatéval?

Elégedett-e az igazgatohelyettessel?

Elégedett-e a gazdasagi iroda dolgozo6ival?

Elégedett-e a technikai dolgozokkal?

Elégedett-e az iskola nevelémunkajaval?

Elégedett-e az 6ran kivili foglalkozasokkal?

Elégedett-e a tanarok fegyelmezési
modszerével?

Ugy érzi, hogy gyermeke szereti az iskolat?

Ugy véli, hogy meghallgatjak véleményét a
gyermekeét érinté kérdésekben?

Azt tapasztalja, hogy szivesen latjak az
iskolaban?

Udvariasak, segitékészek az iskolaban a nem
tanar dolgozok?

Az iskolaban tanult értékek megegyeznek-e az
otthoniakkal?

Tovabbtanulas szempontjabol eredményesnek
gondolja az iskolat?

Altalaban elégedett az iskolaval?

Az iskola tevékenységében tetszik:

Mit valtoztatna meg az iskolaban?
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IX. sz. mell.

Tanuléi elégedettség mérése

Olvasd el figyelmesen a kovetkezé mondatokat!
Ha igaznak tartod a mondatot, karikdzd be az I betiit, ha nem tartod igaznak, karikdzd
be az N betiit!

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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A tanarok kedvesek velem.

Mindig megcsinadlom a hazi feladatot.

A gyerekek gyakran cstfoljak, ugratjadk egymast az osztalyban.
A tanarokat érdekli, mi a véleményem.

Félek a feleléstol.

Oriilok, hogy ebbe az iskolaba jarhatok.

Van olyan tanarom, akivel oran kiviil is szoktam beszélgetni.
Az osztalytarsaim becsiilnek engem, hallgatnak ram.

Gyakran dicsérnek a tanarok.

Nagyon érdekel, amit az iskolaban tanulunk.

Szamithatok osztalytarsaimra, ha sziikségem volna ra.

Vannak tanarok, akik nem magyarazzak el, mit is kell csindlnom.

Osztalytarsaim elott barmirél nyugodtan beszélhetek.
Gyakran unatkozom az 6ran.

A tanarok igyekeznek a jo tulajdonsdgaimat megismerni.
Sok veszekedés van az osztalyban.

Néhany tanart nem kedvelek.

Az osztalyban sok baratom van.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
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Erd , Holl6 tér 1.
Gondoltam mar arra, hogy j6 lenne elmenni egy masik iskolaba. I
Ha nem értek meg valamit, megkérdezem a tanartol. I
Rosszul érzem magam ebben az osztalyban. I
Ha nem tudok valamit megcsinalni, a tanarok segitenek. I
Az osztalyunk Osszetart I
A tanaroknak fontos, hogy j6 tanulmanyi eredményt érjek el. I
Nem nagyon szeretek tanulni. I
Nekem nem fontos, hogy j6 osztalyzatot kapjak. I

Vannak gyerekek, akik miatt nem szeretek ebbe az iskoldba jarni. 1
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X. sz. mell.

Kozvetett partneri elégedettség méro kérdoiv

Engedje meg, hogy néhany szoban bemutassuk, mirél szol ez a kérdéiv.
Intézménytnk arra térekszik, hogy minél jobban szolgalja gyermekeink, a
szulék, tanarok és nem utols6 sorban a kézvetett partnereink igényeit. De
nagyon nehéz anélkul fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek ne mondjak
meg, hogyan vélekednek az iskola mai allapotardl.

Kérjuk,segitsen nekltink azzal, hogy kitélti ezt a kérdéivet, mellyel nagyban
hozzajarul ahhoz, hogy iskolank mindenki szamara kellemesebb hely

lehessen.

1. Milyennek itélik On és kollégai iskolank pedagogiai munkajat? (személyi
és targyi feltételek, pedagogiai programok, eredmények, stb...)

2. Milyennek tartjak a ......... és iskolank kapcsolatat, egytittmtkodését?

3. Onok szerint melyek iskolank erésségei?

4. Onok szerint melyek iskolank gyenge pontjai?

5. Milyen javaslataik ill. elvarasaik vannak a jovére nézve iskolankkal

szemben?

Ko6szonjuk, hogy raszanta az idét és valaszolt a kérdéseinkre!
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XI. sz. mell.

A teljes kori intézményi onértékeléskor vizsgalt teriiletek

(az intézményértékelés szempontjai)

A vizsgalt teriilet megnevezése Felelosok*
1. Az iskolavezetés tevékenységének értékelése Fenntarto
a. Az iskola életét meghatarozo belsé szabalyzatok
. Megvan-e minden jogszabaly altal eldirt szabalyzat? /Igazgato,
- A meglévé szabalyzatok megfelelnek-e a jogszabalyi eldirasoknak? Az igazgatohelyettes,
esetlegesen sziikséges aktualizalasuk megtortént-e? munkako6zosség-vezetd/
b. Az iskolavezetés ellendrzé munkajanak szamszerl 6sszegzése
. A tanév folyaman végzett ellenérzések szama az ellendrzési naplé alapjan
. Pedagogusok munkéjanak ellendrzése (Milyen teriileten? Hany
alkalommal?)
. Nem pedagogus dolgozok munkajanak ellendrzése (Milyen teriileten? Hany
alkalommal?)
. Az ellendrzési tervben kitiizott ellenérzések megtorténtek-e? (Az elmaradt

ellendrzések szama és aranya, oka.)

. Az ellenérzések soran esetlegesen feltart hibak, hianyossagok kijavitasa,

potlasa megtortént-e? (Ha nem, miért nem?)

2. Az iskola miikodését jellemz6 legfontosabb adatok
a. A tanuldlétszam adatai Igazgatohelyettes,
. Tanuldlétszam évfolyamonként, tagozatonként osztalyfonokok
. Tanulolétszam csokkenése vagy novekedése, ennek okai
- Els6 osztalyba a kovetkez6 tanévre beiratkozott tanulok szama
. Tanuldcsoportok szama, tanulocsoportok atlaglétszama

b. Pedagogusok létszama

. Munkakor és beosztas szerint

- Kor szerint

- Nem szerint

. Végzettség szerint Igazgato
. Az intézménybdl tavozott pedagdgusok szama, a tavozas oka

. Az intézménybe érkezett Gj pedagdgusok szama

c. Nem pedagogus dolgozok létszama

- Munkakor és beosztas szerint
- Kor szerint
- Nem szerint

- Végzettség szerint

. Az intézménybdl tavozott dolgozok szama, a tavozas oka
- Az intézménybe érkezett 4j dolgozok szama Igazgato
3. A neveld és oktaté munka feltételeinek alakulasa
a. Az intézményi koltségvetés legfontosabb mutatoi Igazgato,
- Személyi juttatasok és jarulékai gazdasagi vezetd

. Dologi kiadasok

= Beszerzések
- Felujitasok
= Beruhazasok
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b. Targyi feltételek jellemzoi
. Epiiletek, helyiségek szama, valtozasai
. Berendezések valtozasai
. Tantargyi szakmai anyagok bévitése, eszkozfejlesztés alakulasa
4. A tanitasi-tanulasi folyamat eredményességének mutatoi
a. Tanulmanyi atlageredmények Igazgatohelyettes,
- Osztalyonként osztalyfénokok,
. Evfolyamonként szaktanarok
- Tantargyanként
b. Iskolan beliili mérések eredményei
. Tantargyak témazaré dolgozatainak eredményei a tanév folyaman
. A tanulok képességvizsgalatanak eredményei (elsé évfolyam, negyedik
évfolyam, nyolcadik évfolyam)
. Matematikai és olvasasi (szovegértési) készségek mérése (harmadik
évfolyam, 6todik évfolyam, hetedik évfolyam)
c. Iskolan kiviili mérések eredményei
. Orszagos kompetencia mérés eredményei
- Esetleges mas mérések eredményei
d. Kitiin6 tanulok szama és aranya
e. Dicséretek szama a tanév végén
- Szaktargyi dicséretek szama tantargyanként a tanév végén
. Példamutatd magatartasért adott dicséretek szama a tanév végén
. Példamutat6 szorgalomért adott dicséretek szama a tanév végén
f. Bukasok szama
. Egy tantargybol bukott tanulok szama és aranya
. Két tantargybol bukott tanulok szama és aranya
. Harom vagy tobb tantargybol évfolyamismétlésre bukott tanulok szama és
aranya
. A bukasok szama tantargyanként
g. A javito vizsgak eredményei
. A javitovizsgan eredményesen vizsgazott tanulok szama és aranya
. A javitovizsgan eredményteleniil vizsgazott tanulok szama és aranya
h. A tanulmanyi, sport, kulturalis stb. versenyek eredményei
. Iskolan beliili versenyek eredményei
- Iskolai versenyek szama
- Iskolai versenyeken részt vett tanulok szama
. Iskolan kiviili versenyek eredményei
- Iskolan kiviili versenyek szama
- Iskolan kiviili versenyeken részt vett tanulok szama
- Iskolan kiviili versenyeken elért helyezések
i A kozépiskolai tovabbtanulas jellemzoi
. Kozépiskolai felvétel a tanulok valasztasa alapjan
- A valasztott kozépiskolak koziil az elséként megjelolt iskolaba
felvett tanulok szama és aranya
- A valasztott kozépiskolak koziil a masodikként megjelolt iskolaba
felvett tanulok szama és aranya
- A valasztott kozépiskolak koziil a harmadikként megjelolt
iskolaba felvett tanulok szama és aranya
- Tovabbtanulas iskolatipusok szerint
- Gimnaziumba felvett tanulok szama és aranya
- Szakkozépiskolaba felvett tanulok szama és aranya
- Szakiskolaba (szakmunkasképzdbe) felvett tanulok szama és
aranya
- Egyik kozépiskolaba sem felvett tanulok szama és aranya
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. Az el6z6 évben kozépiskolaba felvett nyolcadik osztalyos tanulok
eredményei

- Az el6z6 évben kozépiskolaba felvett nyolcadik osztalyos tanulok
tanulmanyi eredményei tantargyanként a kozépiskolaban az elsé
félév végén

- Az el6z6 évben felvett tanulok koziil az eredetileg valasztott
kozépiskolaban tovabbtanulok szama és aranya

- Az el6z6 évben felvett tanulok koziil az eredetileg valasztott
kozépiskola helyett masik kozépiskolaba tovabbtanulok szama és
aranya

- Az el6z6 évben felvett tanulok koziil egyik kozépiskolaban sem

tovabbtanulok szama és aranya

j- Tanuloi elégedettségmérés eredményei
k. Sziildi elégedettségmérés eredményei
5. A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapesolatos neveld tevékenység jellemzoi
a. Osztalykozosségek fejlesztése Osztalyfonokok
. Az osztalykozosség jellemzoi

- A tanulok tarsadalmi helyzete: gazdag, jomodu, rendezett anyagi
koriilmények kozott €16, szegény, nyomorgo tanulok szama és

aranya az osztalyban

- A sziil6k képzettsége (apa és anya kiilon-kiilon): irastudatlan,
nincs nyolc altalanos sem, nyolc altalanossal, szakmunkas
bizonyitvannyal, érettségivel, felsdfoku végzettséggel rendelkezd
sziil6k szama és aranya az osztalyban

- A csalad szerkezete: teljes csaladban, csonka csaladban ¢16
tanulok szama és aranya az osztalyban

- Sziilok munkaviszonya, a csalad jovedelme (apa és anya kiilon-
kiilén): munkaviszonyban allo, alkalmi munkakbol é16,
segélyekbdl €16, jovedelem nélkiil €16 sziilok gyermekeinek
szama és aranya az osztalyban

- Az iskola és a csalad kapcsolata: az iskolat tamogato, az iskolaval
egylittmiikodo, az iskola irant kzombds, az iskolara a
gyermeknevelést atharito, az iskolaval ellenséges csaladban ¢16
tanulok szama és aranya az osztalyban

- A tanulok részvétele, aktivitasa az iskolai életben: kezdeményezd,
aktiv, egyiittmiikodo, kozombos, elutasitd tanulok szama és
aranya

- A tanulok tarsas kapcsolatai: csoportos kapcsolatokat alakito,
parkapcsolatot alakito, maganyos, kirekesztett tanulok szama és
aranya az osztalyban

- A tanulok viselkedéskulturaja: a szabalyokat és a szokasokat
ismer6 és hasznalo, ismerd, de nem hasznald, nem ismerd tanulok
szama és aranya az osztalyban

- Tanulasi zavarral, beilleszkedési nehézséggel kiizdk:
beszédfogyatékos, érzékszervi fogyatékos, mas fogyatékos,
részképesség zavaros, beilleszkedési nehézséggel kiizdo,
hiperaktiv tanulok szama és aranya az osztalyban

- Tanoran kiviili osztalyprogramok szama a tanév folyaman, valamint az
azokon résztvevo tanulok szama és aranya
. Dicséretek és biintetések szama a tanév folyaman

- Szaktanari dicséretek szama

- Szaktanari dicséretet kapott tanulok szama az osztalyban

- Szaktanari figyelmeztetések szama

- Szaktanari figyelmeztetést kapott tanulok szama az osztalyban

- Osztalyfonoki dicséretek szama
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- Osztalyfénoki dicséretet kapott tanulok szama az osztalyban

- Osztalyfénoki figyelmeztetések, inték és rovok szama

- Osztalyfénoki figyelmeztetést, intét és rovot kapott tanulok szama
az osztalyban

- Igazgatoi dicséretek szama

- Igazgatoi dicséretet kapott tanulok szama az osztalyban

- Igazgatoi figyelmeztetések, intdk és rovok szama

- Igazgatoi figyelmeztetést, int6t és rovot kapott tanulok szama az

osztalyban
. Magatartas év végi osztalyzatanak atlaga
. Szorgalom év végi osztalyzatanak atlaga
- Igazolatlanul mulasztott 6rak szama és aranya
- Igazolatlanul mulaszto tanulok szama és aranya
- Sziiléi értekezletek szama
. Sziildi értekezleten részt vevd sziil6k szama és aranya
- Csaladlatogatasok szama
6. Az iskolakozosség, a diakonkormanyzat fejlesztése
- A diakonkormanyzat altal szervezett programok szama a tanév folyaman, Diakonkormanyzat miikodését segité neveld

valamint az azokat szervezd pedagogusok és tanulok szama, illetve az

azokon résztvevo pedagogusok és tanulok szama és aranya

7. Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység jellemzoi
a. Hatranyos helyzetii tanulok szama és aranya osztalyonként és évfolyamonként Gyermek- és ifjusagvédelmi felelds,
b. A bukasok szama és aranya a hatranyos helyzetii tanulok kozott osztalyonként és osztalyfonokok
évfolyamonként
c. Halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama és aranya osztalyonként és évfolyamonként
d. A bukasok szama és aranya a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok kozott osztalyonként

és évfolyamonként

e. Veszélyeztetett tanulok szama és aranya osztalyonként és évfolyamonként
f. A bukasok szama és aranya a veszélyeztetett tanulok kozott osztalyonként és
évfolyamonként

Allami gondozott tanulok szama és aranya osztalyonként és évfolyamonként

h. Napkozi otthonos tanulok szama és aranya osztalyonként és évfolyamonként

i A bukasok szama és aranya a napkozi otthonos tanulok kozott osztalyonként és
évfolyamonként

j- Tanuldszobas tanulok szama és aranya osztalyonként és évfolyamonként

k. A bukasok szama és aranya a tanuloszobas tanulok kozott osztalyonként és évfolyamonként

L Az iskolaban egyszer étkez0 tanulok szama és aranya osztalyonként és évfolyamonként

m. Az iskolaban haromszor étkez6 tanulok szama és aranya osztalyonként és évfolyamonként

n. Az étkezési téritési dij befizetésénél kedvezményben részesiilé tanulok szama és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

o. Otven sz4zalékos normativ kedvezményben részesiilé tanulok szama és arénya
osztalyonként és évfolyamonként

p. Széaz szézalékos normativ kedvezményben részesiilé tanulok szadma és aranya osztalyonként
és évfolyamonként

q. Onkorményzat éltal biztositott kedvezményben részesiil tanulok szama és aranya

osztalyonként és évfolyamonként

I. Ingyenes tankonyvben részesiil6 tanulok szama és aranya osztalyonként és évfolyamonként

s. Gyermekvédelmi ellatasban részesiilé tanulok szama és aranya osztalyonként és
évfolyamonként

t. Telepiilés jegyzdje altal gondozasba vett tanulok szama és aranya osztalyonként és
évfolyamonként

u. Gyermekjoléti szolgalat altal gondozasba vett tanulok szama és aranya osztalyonként és
évfolyamonként
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8. A pedagogusok felkésziiltsége, neveld és oktatéo munkaja
a. A vezet6i oralatogatasok tapasztalatai Igazgato,
. Oralatogatisok szama igazgatohelyettes,
- Az éralatogatasokon eléforduld modszerek és szervezési formak munkakozosség-vezetd
gyakorisaga

- Frontalis osztalymunka alkalmazasanak szama
- Csoportmunka alkalmazasanak szama
- Paros munka alkalmazasanak szama
- Egyéni munka alkalmazasanak szama
- Szemléltetés alkalmazasanak szama
- Tablai vazlat alkalmazasanak szama
- Hazi feladat ellendrzésének szama
- Szobeli feleltetések szama
- frasbeli szamonkérések szdma
- A tanulé szobeli értékelésének szama
- Osztalyozas szama
- Hangos olvasas gyakorlasanak szama
- Szovegértés fejlesztésének szama
- Ora végi 6sszefoglalas szdma
- A hazi feladat kijelolésének szama
b. Tanoran kiviili foglalkozasok

=Napkozt otthoni csoportok szama

= Tanul6szobas csoportok szama

= Szakkorok és szakkori tagok szama

= Sportkéri csoportok és sportkori tanulok szama

= Felzarkoztato foglalkozasok szama és a foglalkozasokon résztvevo tanulok

szama

= Tehetséggondozo foglalkozasok szama és a foglalkozasokon résztvevd tanulok

szama
c. Tovabbképzésen résztvevd pedagogusok szama és aranya
d. Tovabbtanulo pedagdgusok szama és aranya
e. Az iskolai programok szama a tanév folyaman, valamint az azokat szervezd pedagogusok

szama, illetve az azokon résztvevo pedagdgusok szama
f. Palyazatok
. A benyujtott palyazatok szama

. A nyertes palyazatok szama
- Az elnyert tamogatasok Osszege
. A palyazatok megirasaban résztvevé pedagogusok szama
g. Iskolan kiviil kozéleti, tarsadalmi feladatot vallalo pedagogusok szama és aranya

*A felelosok feladatai:
= gz értékeléshez sziikséges adatok osszegyiijtése az egyes tanévek folyaman,
» az adatok rendszerezese, tablazatokba torteno rendezése,
* az adatok dsszevetése az el6zo évek adataival,
» annak megdllapitasa, hogy a vizsgalt teriileten sikeriilt-e megvalositani az
intézmeény célkitiizéseit,

* az adatoknak a neveldtestiilettel torténé megismertetése.
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A MORA FERENC ALTALANOS ISKOLA ES
LOGOPEDIAI SZAKSZOLGALAT

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI
PROGRAMJANAK
ELFOGADASA ES JOVAHAGYASA

A Moéra Ferenc Altalinos Iskola és Logopédiai Szakszolgilat mindségiranyitasi
programjat az iskolai diakonkormanyzat 2007. év marcius ho 14. napjan tartott iilésén

véleményezte, és elfogadasra javasolta.

Kelt: Erd, 2007. marcius 14.

iskolai diakonkormanyzat vezetdje

A Moéra Ferenc Altalinos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat mindségiranyitasi
programjat a Sziill6i Munkakozosség 2007. év marcius ho 14. napjan tartott iilésén

véleményezte, és elfogadasra javasolta.

Kelt: Erd, 2007. marcius 14.

SZMK vezetdje

A Moéra Ferenc Altalinos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat mindségiranyitasi
programjat az Alkalmazotti kozosség 2007. év marcius ho 14. napjan tartott iilésén

elfogadta.

Kelt: Erd, 2007. marcius 14.

igazgato

79

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Moéra Ferenc Altalanos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat
Erd , Holl6 tér 1.

A Mora Ferenc Altalanos Iskola és Logopédiai Szakszolgalat
intézményi minoségiranyitasi programjat
Erd Megyei Jogii Varos Onkormanyzatanak Oktatasi és Miivel6dési
Bizottsaga

veeee 12007 (......... sz.) Onk. Hatarozataval elfogadta.

Kelt: ccceeueeennn...
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