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Bevezető- bemutatkozás

Az Újvárosi Általános Iskola Szolnok Megyei Jogú Város Önkormányzata által fenntartott alapfokú nevelési-oktatási intézmény. Működésének rendjét a közoktatásról szóló többször módosított 1993. évi LXXIX törvény 40. §-a határozza meg.

1993. évi LXXIX 40. § 10. bekezdése alapján: 

A közoktatási intézmény feladatai hatékony, törvényes és szakszerű végrehajtásának folyamatos javítása, fejlesztése céljából meghatározza minőségpolitikáját. A minőségpolitika végrehajtása érdekében minőségfejlesztési rendszert épít ki és működtet. A minőségpolitikát és minőségfejlesztési rendszert a közoktatási intézmény minőségirányítási programjában kell meghatározni (a továbbiakban: intézményi minőségirányítási program). Az intézményi minőségirányítási programot az intézmény vezetője készíti el és az alkalmazotti közösség fogadja el. Elfogadása előtt be kell szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61. §) és az iskolai, kollégiumi diákönkormányzat (Kt. 63. §) véleményét. Az intézményi minőségirányítási program a fenntartó jóváhagyásával válik érvényessé.

 (11.) Az intézményi minőségirányítási program határozza meg az intézmény működésének hosszútávra szóló elveit és a megvalósítását szolgáló elképzeléseket. Az intézményi minőségirányítási programban kell meghatározni az intézmény működésének folyamatát, ennek keretei között a vezetési, tervezési, ellenőrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtását.

 (12) A szervezeti és működési szabályzatot, a házirendet és az intézményi minőségirányítási programot nyilvánosságra kell hozni. A házirend egy példányát az óvodába, iskolába, kollégiumba történő beiratkozáskor a szülőnek, tanulónak át kell adni.

54. § 

(1) A közoktatási intézmény vezetője felelős az intézmény szakszerű és törvényes működéséért, a takarékos gazdálkodásért, gyakorolja a munkáltatói jogokat, és dönt az intézmény működésével kapcsolatban minden olyan ügyben, amelyet jogszabály vagy kollektív szerződés (közalkalmazotti 

szabályzat) nem utal más hatáskörébe. Az alkalmazottak foglalkoztatására, élet- és munkakörülményeire vonatkozó kérdések tekintetében jogkörét jogszabályban előírt egyeztetési kötelezettség megtartásával gyakorolja. A nevelési-oktatási intézmény vezetője felel továbbá a pedagógiai munkáért, az intézmény ellenőrzési, mérési, értékelési és minőségirányítási programjának működéséért.

Az intézményi minőségirányítási programnak összhangban kell állnia a fenntartó önkormányzat minőségirányítási programjával.

Iskolánk minőségirányítási programjának célja az intézményi szervezet belső gondolkodásának (partnerközpontúság) irányítása, a minőségi szemlélet érvényesítése.

Az iskolavezetés törekszik a minőségi munka végzésének folyamatos fejlesztésére. Biztosítja a szervezeti feltételeket az intézmény folyamatainak a minél magasabb szintű működtetéséhez a minőség iránti elkötelezettség képviseletével, az alkalmazotti közösség bevonásával. 

Meghatározza a minőségpolitika, a minőségcélok megvalósítását jelentő feladatokat.

1.1 Az intézmény rövid bemutatása
Az Újvárosi Általános Iskola Szolnok Megyei Jogú Város Önkormányzata által fenntartott és felügyelt nyolc általános iskolai évfolyammal rendelkező nevelési-oktatási intézmény.

Iskolánk székhelye és működési helye Szolnok város déli ipartelepén a Dr. Durst János út 1. szám alatt található.

Közoktatási feladataink ellátásában együttműködünk önkormányzati és nem önkormányzati fenntartású intézményekkel. Munkánk során igénybe vesszük szakmai szolgáltató szervezetek segítségét.

Ellátandó alaptevékenységünk a tanköteles korú diákok általános iskolai oktatása és nevelése, napközi otthoni, tanulószobai ellátása, étkeztetése és a diáksport szervezése.

Célunk, hogy a környezetünkbe tartozó közvetlen és közvetett partnereink számára az alapfokú oktatás igényeinek megfelelő kínálatot, minőségi szakmai munkát nyújtsunk.

Intézményünk Szolnok város egyik legrégebbi iskolája, melyet 1830-ban alapítottak. Az iskola pedagógusai minden időszakban a haladó hagyományok megőrzésére, kapcsolataink ápolására törekedtek.

A nevelőtestület az 1980-as években a debreceni Kossuth Lajos Tudomány Egyetem Neveléstudományi Tanszékének programjához csatlakozott. Dr. Lénárd Ferenc- Demeter Katalin által kidolgozott intenzív tanulási, tanítási módszert próbálta ki. E módszer folyamatleírásainak kipróbálásában az első 10 iskola között vett részt intézményünk az országban. A nevelőtestület munkáját, eredményeit elismerve, „Szolnok megye közoktatása fejlesztésében szerzett kimagasló érdemeiért” 1986. májusában Szolnok Megye Tanácsa pedagógiai díjat adományozott a nevelőtestületnek. 

1990-ben folytatódott az iskola pedagógusainak innovációs munkája, az Országos Közoktatás-kutató Intézet Iskolafejlesztési Központjának vezetésével Dr. Lóránd Ferenc, kísérletvezető irányításával 12 évfolyamos általános és szakképző iskola tantervének megírásán munkálkodtak. Sajnos 1995-től sem a további kidolgozásban, sem a megvalósításban nem tudtak a nevelők részt venni, mert Szolnok város akkori oktatáspolitikai koncepciója a 12 évfolyamos iskolatípust  már nem tartalmazta, nem támogatta.

1991-ben minisztériumi engedély alapján, önkormányzati támogatással Szolnokon elsőként intézményünkben indulhatott meg a háziasszonyképzés a 14-16 éves lányok számára. Ez a képzési forma 2002-ben megszűnt.

1994-ben a gyermekek sokrétű támogatásának érdekében a tantestület tagjai létrehozták az Újvárosi Gyermekekért Alapítványt.

Ugyanebben az évben megalakult az Iskolaszék. Ez a fórum hivatott segíteni a helyi társadalomhoz oly sok szállal kötődő iskola céljainak megvalósítását.

1999-től iskolánkban Teátrum Alapiskola működik 3 szakképzett drámapedagógus vezetésével. A tanulóink megismerkedhetnek alapfokú művészeti ismeretekkel.

2003/2004-es tanévtől intézményünk tagja lett az Országos Oktatási Integrációs Hálózatnak.

2007. december 31-ig átdolgozásra kerül iskolánk Pedagógiai programja, melyben új elemként jelennek meg a fejlesztendő kulcskompetenciák és a helyi sajátosságok multikultúrális tartalommal.

Beiskolázási körzetünkben jelentős számú gazdasági és szociokulturális hátránnyal élő család és gyermek él. Ezzel összefüggésben intézményünk kiemelkedően fontos feladata a komoly hátrányokkal érkező gyermekek megsegítése. A problémák kezelésében legcélravezetőbb a személyes törődés, egyéni odafigyelés, adekvát pedagógiai módszerek alkalmazása nevelő-oktató munkánk során.

Nevelőtestületünk tagjai tapasztalt, elhivatott pedagógusok, akik a gyermekekkel való személyes törődést elsőrendű feladatuknak tartják.

Fejlesztő, tehetséggondozó, felzárkózató programjainkkal tanulóink esélynövelésére törekszünk.

2008/2009-es tanévben intézményünk bekapcsolódott az IPR munkájába első évfolyamon.

A korszerű tudás megszerzéséhez az alábbi tanórán kívüli foglalkozásokat kínálja intézményünk tanulóinknak:

· képesség-kibontakoztató foglalkozás alsó tagozaton (magyar, matematika)

· képesség-kibontakoztató foglalkozás felső tagozaton

· személyiség-fejlesztő órák alsó tagozaton

· felzárkóztató foglalkozás felső tagozaton (magyar, matematika)

· középiskolai előkészítő (magyar, matematika)

· emelt matematika, angol, informatika

· történelem tehetséggondozás

· környezetvédő szakkör

· számítástechnika szakkör

· dráma szakkör

· Internet szakkör

· média szakkör

· kémia szakkör

· rajz szakkör felső tagozaton

· könyvbarát szakkör

· énekkar

· tömegsport

· kötélugró szakkör

· Teátrum Művészeti Iskola foglalkozásai alsó-felső tagozaton

Az Újvárosi Általános Iskola nevelőtestülete a partnerközpontú intézményi működés mellett kötelezte el magát. 

Munkánk alapelvei:
· az átláthatóság, 

· kiszámíthatóság, 

· értékelvűség. 
Az alapelvek megvalósításának módszere:

· az intézményi autonómia garanciájával,

· önkéntességgel, 

· fokozatosan, 

· a közös értékek elfogadásával, 

· partnereinkkel való egyeztetés révén valósítjuk meg.
Partnereink igényeinek megvalósulását belső szabályzatainkon alapuló tervszerű, tudatos, mindennapi tevékenységünk folytán biztosítjuk. Ezáltal közelebb kerülünk stratégiai céljaink megvalósulásához és partnereink elégedettségéhez.

Közvetlen és közvetett partnereinkkel a jogszabályok által meghatározott keretek között egyéni arculatunk megőrzése mellett nyitottságra és folyamatos szakmai párbeszédre, együttműködésre törekszünk. 

Döntéshozatalaink során az intézményhasználók számára biztosítjuk a nyilvánosság fórumait. A folyamatos fejlesztés érdekében minőségfejlesztési rendszert működtetünk, amely rendszer kapcsolódik a fenntartó minőségirányítási programjához.

1.2 Az intézmény minőségfejlesztési múltja

Az Újvárosi Általános Iskola vezetése és nevelőtestülete közös elhatározása alapján vett részt a COMENIUS 2000 Közoktatási Minőségfejlesztési Program „I. Intézményi modell” (partnerközpontú működés) csoportos tanácsadással történő kiépítésében.

A csoportos munkálkodást az Oktatási Minisztérium által meghirdetett pályázat megnyerése biztosította.

2001. szeptemberében kezdődött a COMENIUS I. minőségfejlesztési rendszer kidolgozása intézményünkben. A 2003. májusáig tartó rendszerépítő munkát iskolánkban öt fős minőségügyi team irányította, amely folyamatosan épített az iskolavezetés és a partnerek támogatására.

Az Oktatási Minisztérium 2003. szeptember 18-án oklevéllel ismerte el a COMENIUS 2000 Közoktatási Minőségfejlesztési Program I. Intézményi modelljének sikeres kiépítését az Újvárosi Általános Iskolában. 

Az elért eredményeket felhasználva és a fenntartó önkormányzat minőségirányítási programját alapul véve dolgozta ki az iskola vezetése Intézményi Minőségirányítási Programját.

A fentiek mutatják, hogy az intézmény vezetése és munkatársai elkötelezettek a nevelő-oktató munka minőségének fejlesztésében, felelősséggel törekszenek a partnerközpontú működésre.

Az intézmény vezetője a minőségirányítási program működtetésére, folyamatos fejlesztésére minőségirányítási csoportot bízott meg. Jelenleg a csoport létszáma 3 fő, munkáját közvetlenül az igazgató irányítja, ellenőrzi. A csoport jogköreit, feladatait, működési jellemzőit a minőségügyi csoport Szervezeti és Működési Szabályzata tartalmazza. 

A minőségügyi csoport működtetésének célja:

· az intézményi minőségpolitika megvalósulásának segítése

· az intézményi minőségcélok elérésének támogatása

· a vezetés és az intézményi folyamatok közötti minőségügyi szemléletű kommunikáció és kapcsolat fenntartása

· az intézményi szervezeti működés folyamatos fejlesztésének indukálása

1.3 Az intézmény nevelési elvei, elkötelezettsége

Az Újvárosi Általános Iskola dolgozói a partnerközpontú intézményi működés mellett kötelezték el magukat. Fontos tehát, hogy az itt folyó munka feleljen meg az intézménnyel szemben támasztott partneri elvárásoknak, iskolánk aktívan részt vegyen a városi közoktatás minőségfejlesztési rendszerében.

A humanista értékrend jellemzőinek megismertetése, közvetítése, elsajátítatása különösen fontos közömbössé, időnként agresszívvá váló világunkban. 

A demokratikus légkör biztosítása iskolánkban.

Ennek egyik fontos eleme a személyes törődés, másokra való figyelés kialakítása közösségekben, csoportokban.

Az egész életen át tartó tanulás érdekében kiemelt hangsúlyt kap a kulcskompetenciák  kialakítása, erősítése, az idegen nyelvi kommunikáció fejlesztése.

Minél több lehetőséget szeretnénk biztosítani a differenciált tanulói foglalkoztatásokra, felzárkózatásra, tehetséggondozásra. Szeretnénk a „lehetőségek iskolájá”-t megteremteni, hiszen fontosnak tartjuk, hogy az itt tanuló gyermekek eljussanak képességeik csúcsára.

Mindezt csak akkor tudjuk megvalósítani, ha a szülők élnek az iskola által felkínált lehetőségekkel.

1.4 Jövőkép

Az Újvárosi Általános Iskola jövőképét a fenntartó önkormányzat stratégiai tervének és az intézmény Comenius I. minőségfejlesztési programjában elvégzett elemzésnek megfelelően a minőségügyi csoport az iskola vezetőjével határozta meg, és a pedagógiai programban rögzítette.

Ennek értelmében az Újvárosi Általános Iskola nyolc évfolyamos nevelési-oktatási intézmény, melyben kiemelt hangsúlyt kap:
· az alapkészségek kialakítása, 

· differenciált fejlesztése, 

· a tanulók szociokultúrális hátrányainak csökkentése,

· kulcskompetenciák megalapozása, fejlesztése.

Előtérbe kerül:

· az idegen (angol) nyelv és 

· az informatika felhasználói szintű ismerete, 

· az egészséges életmód elemeinek megismerése, gyakorlása,

· személyiségfejlesztés, képesség-kibontakoztatás.

Fontosnak tartjuk az Európai Unió tagjaként:
· a magyarságtudat és 

· a lokálpatriotizmus erősítését.

Partnereink érdekében hatékony és korszerű nevelési és oktatási környezet biztosítására törekszünk.

Céljaink elérése érdekében jól képzett pedagógusok és a pedagógiai munkát segítő dolgozók munkálkodnak a lehetőségek iskolájának megteremtéséért.

Arra törekszünk, hogy megvalósuljon a partnerközpontú működés és az iskola szolgáltatásaival egyre elégedettebbek legyenek partnereink. 

Ennek érdekében felelősek vagyunk
a rendszeres teljesítménymérésért, az értékelésért, és a minőségfejlesztési rendszer működtetéséért.

Az intézmény dolgozói személyes jövőképüket az intézmény általuk kialakított jövőképéhez a mindennapi munka során adandó kihívások felvállalásával és önképzésük során fogalmazzák meg.

Ezek alapján az évenként felülvizsgálandó, a dolgozók ambícióihoz és az intézmény felvállalt célkitűzéseihez igazodó Továbbképzési terv a személyes és intézményi jövőkép közös dokumentuma.

Az intézmény minőségpolitikája

2.1 Minőségpolitikai nyilatkozat

· Iskolánk fontos törekvése, hogy az eddigi eredményekre, hagyományokra és értékeinkre támaszkodva mintát jelentsünk a szűkebb környezetünkben élő közösségek számára.

· Példát szeretnénk mutatni abban, hogy szervezetünk, működésünk folyamatos fejlesztésére törekszünk.

· Értéknek tekintjük a partneri együttműködést, partnereink elégedettségét.

· Nagy figyelmet szentelünk az oktatást-nevelést segítő Iskolaszék és a Szülők Közössége véleményének.

· Különösen fontos számunkra, hogy a nyolcadik évfolyam végén tanulóink felkészültek legyenek az önálló ismeretszerzésre, továbbtanulásra, önmaguk kifejezésére.

· A felzárkóztatást és a tehetséggondozást kiemelt feladatnak tekintjük. 

· Elkötelezetten és felkészülten foglalkozunk a hátrányos helyzetű gyermekek problémáival.

· Tanórai differenciált fejlesztéssel, és a tanórán kívüli tevékenységek, foglalkozások, felzárkóztatás, személyiségfejlesztés, képesség-kibontakoztatás kínálatával is biztosítjuk a tehetséggondozást, a széleskörű fejlődési, illetve felzárkózási lehetőségeket.

· Intézményi munkánk, szervezetünk folyamatos fejlesztéséhez különösen fontosnak tartjuk a demokratikus légkör megvalósítását, a dolgozók emberi, erkölcsi, szakmai értékeinek tiszteletben tartását, megbecsülését.

2.2 Fenntartói minőségpolitika, intézményre vonatkozó feladatok

· A fenntartó elvárja közoktatási intézményeitől, hogy a város közoktatási feladatellátásnak középtávú céljait intézmény-specifikusan jelenítsék meg pedagógiai programjukban.

· Tekintsék egyik fő feladatuknak, hogy aktívan részt vegyenek a városi közoktatás minőségfejlesztési rendszerében.

· Szakmai tevékenységük eredményeinek közzétételével járuljanak hozzá, hogy a város nevelési-oktatási intézményei szellemi műhelyekként működjenek.

· A sajátos nevelési igényű gyermekek nevelését és oktatását – a lehetőségek megteremtésének függvényében – integráltan oldják meg.

· Tekintsék kiemelt feladatuknak az alapkészségek és a tanulási képességek fejlesztését.

· Tekintsék kiemelt feladatuknak az idegen nyelvi kommunikáció fejlesztését.

· A tanítás során tekintsék kiemelt feladatuknak az informatikai ismeretek felhasználói szintű átadását.

· Fordítsanak kiemelt figyelmet a művészeti nevelésre.

· Fordítsanak kiemelt figyelmet a testi-lelki egészség fejlesztésére.

· Tekintsék feladatuknak a szociális hátránnyal vagy beilleszkedési-magatartási zavarral küzdő tanulók hátránykompenzációjának segítését.

· Egyik kiemelt feladatuk legyen a jövőben az átlagtól eltérő teljesítményű gyermekek, tanulók segítése (tehetséggondozás).

· A nevelőtestület számára igénybe vett szakmai szolgáltatások kiválasztásakor elsődleges szempont legyen az intézményi pedagógiai programban megfogalmazottak színvonalas biztosítása.

· A gyermek- és ifjúságvédelmet egyik kiemelt feladatuknak tekintsék.

· Kiemelt feladatként kezeljék az intézmény épületének, berendezésének állagmegóvását és biztonságos működtetését, különös tekintettel a tanuló- és gyermekbalesetek megelőzésére.

· A nevelés-oktatás tartalmának, színtereinek megválasztásakor, a nevelés-oktatás környezetének kialakításakor arra törekedjenek, hogy a gyermekekben, tanulókban a lokálpatriotizmus erősödjön.

2.3 A fenntartói elvárásokból következő és intézményi minőségcélok

Az Újvárosi Általános Iskola partnerközpontú működése és a nevelő-oktató munka valamint az intézményi szervezet Minőségirányítási Program alapján történő folyamatos fejlesztése legyen összhangban a fenntartói minőségirányítási programmal.

Ennek érdekében az Újvárosi Általános Iskola dolgozói a következő részcélokat fogalmazzák meg:

· Hatékony intézményi humánerőforrás gazdálkodással megtartja partnereink jelenlegi elégedettségét, biztosítja tanulóink esélynövelését.

· Pedagógiai eredményesség javítása a tanórai differenciált fejlesztéssel.

· A tanórán kívüli foglalkozások széles kínálatával biztosítja a differenciált képességfejlesztést, tehetséggondozást és hátránykompenzációt.

· Tudatos intézményi hagyományőrzés, a lokálpatriotizmus erősítése.

· Kiemelt értékként kezeljük a humanista magatartási normákat, a demokratikus viszonyokat.

· Kiemelten hangsúlyos a tanulási képességek, az idegen nyelvi kommunikáció, az informatika, a művészeti nevelés és a testi-lelki egészség fejlesztése.

· Eredményesen működünk együtt a partnerekkel pedagógiai céljaink megvalósításában (hátránykompenzáció, prevenció) és tájékoztatjuk a szülőket, tanulókat az iskolai szolgáltatásokról, lehetőségekről.

A minőségcélok megvalósítását szolgáló feladatok:
· Intézményünkben a minőségirányítási rendszer működtetése a minőségügyi csoport vezetésével.

· A tanórán kívüli foglalkozások lehetőségeiről, szolgáltatásainkról minden évben tájékoztatjuk a szülőket, tanulókat, felmérjük igényeiket és ehhez igazodva alakítjuk a kínálatot.

· Tervezetünk szerint rendszeresen végezzük partnereink igény és elégedettség mérését azok elemzése után intézkedési terveket dolgozunk ki. 
· Támogatjuk a kiemelt értékeink, területeink feladatmegvalósítását segítő továbbképzésekre való beiskolázást, pedagógusaink szakmai kompetenciájának erősítését.

· Az iskolai hagyományőrzés, lokálpatriotizmus lehetőségeit, formáit áttekintjük, megjelenítjük az éves munkatervekben.

· A külső partnerekkel való együttműködés területeit, formáit és módszereit megjelenítjük az iskola éves munkaterveiben. 

· Pályázati lehetőségeinket kihasználjuk.

2.4 A vezetés elkötelezettsége és felelőssége

A szolnoki Újvárosi Általános Iskola nevelőtestülete az intézmény vezetőségének kezdeményezésére csatlakozott a Comenius 2000 Közoktatási Minőségfejlesztő Program „I. Intézményi modell”-t kiépítő csoportjához.

A 2001. szeptemberétől 2003. májusáig tartó minőségügyi rendszerépítő munkáról az intézmény vezetése rendszeresen tájékozódott. Szóbeli információ cserével, az írásos dokumentumok áttanulmányozásával, megbeszélésekkel támogatta és motiválta a munkában résztvevő partnereket.

Az Oktatási Minisztérium 2003. szeptember 18-i Közoktatási Minőségfejlesztési Program I. sikeres intézményi kiépítését elismerő oklevele is meghatározó dokumentuma az iskolavezetés és a minőségügyi csoport eredményes együttműködésének.

A csoportos munkában résztvevő kollégák elméleti felkészülését, gyakorlati feladatvégzését az iskola igazgatója és helyettesei folyamatosan figyelemmel kísérik, szakmailag támogatják.

2.4.1 Az intézmény jogszerű vezetésének és működésének meghatározó dokumentumai

	Külső szabályzók:
	Belső szabályzók:

	A Magyar Köztársaság Alkotmánya
	Alapító Okirat

	Közoktatási Törvény 1993. évi LXXIX tv. és módosítása
	Pedagógiai Program

	Vonatkozó OM rendeletek:
	Iratkezelési és Adatvédelmi Szabályzat

	Úm.: 28/2002. OM rendelet
	Szoftvervédelmi Szabályzat

	           3/2002. OM rendelet
	Szervezeti és Működési Szabályzat

	           5/1998. MKM rendelet
	Munkavédelmi Szabályzat

	         11/1994. MKM rendelet
	Tűzvédelmi Szabályzat

	Környezetvédelmi törvény 
	DÖK SZMSZ

	Gyermekvédelmi törvény
	Munkaterv

	Miniszteri rendeletek (tanév rendje)
	Ellenőrzési terv

	Fenntartó Önkormányzat vonatkozó rendeletei
	Házirend

	Intézkedési terve
	Munkaszerződések

	Minőségirányítási programja
	Kinevezési okmányok

	
	Munkaköri leírások

	
	Vezetői megbízások

	
	Éves munkaközösségi munkatervek

	
	Továbbképzési Szabályzat

	
	Beiskolázási terv

	
	Környezetvédelmi Szabályzat

	
	Kockázatértékelési Szabályzat

	
	Minőségügyi csoport dokumentumai

	Államháztartási törvény

Költségvetési törvény

Számviteli törvény

Önkormányzati törvény

Az államháztartás működési rendjéről szóló Kormányrendelet (217 Kr. módosítás)

Az államháztartás szervezeti, beszámolási és könyvvezetési kötelezettségének sajátosságairól szóló Kormányrendelet (249/2000) és módosításai.

Az adózás rendjéről szóló törvény

KJT

Munka törvénykönyve

Szolnok Megyei Jogú Város költségvetésről szóló Közgyűlésének rendelete

Szolnok Megyei Jogú Város költségvetésről szóló vagyon rendelete
	Számlarend és mellékletei

Számviteli politika

Számlatükör

Gazdasági szervezet ügyrendje

Pénzkezelési szabályzat

Eszközök és források értékelési szabályzata

Felesleges vagyontárgyak hasznosításának, selejtezésének szabályzata

Leltárkészítési és leltározási szabályzat

Belső ellenőrzési szabályzat – éves ütemterv

Bizonylati rend

A számlarend és mellékletei elkészítése a gazdasági vezető kötelessége az Intézményvezető jóváhagyásával érvényesíti


A belső szabályzó dokumentumok elkészítését - az Alapító Okirat kivételével - és felülvizsgálatát az intézmény vezetője végzi a hatályos jogszabályok előírása szerint.

E munkába külső szakértőket is bevonhat, pl.: Munkavédelmi, Tűzvédelmi Szabályzat stb. és egyeztet, véleményeztet az intézmény partnereivel: a fenntartóval, vezetőtársaival, a szakmai munkaközösségekkel, a Közalkalmazotti Tanács tagjaival, a szakszervet vezetőivel, Iskolaszékkel, Szülői Közösséggel, Diákönkormányzattal.

2.5 A minőségpolitika megvalósítására vonatkozó vezetői feladatok

Az intézményvezetés alapvető minőségügyi feladatai:

· a minőségfejlesztés beépítése a tervezési folyamatba,

· a minőségpolitika képviselete,

· bevonás, elkötelezettségépítés, team-munka erősítése,

· a minőségügy helyzetének rendszeres értékelése,

· a Minőségirányítási Program és más intézményi alapdokumentumok koherenciájának vizsgálata,

· a minőségirányítási rendszer működését támogató szervezeti feltételek biztosítása,

· a folyamatok eljárásrendjének megismertetése a munkatársakkal,

· a szabályozó dokumentumok rendszeres felülvizsgálata, a minőségfejlesztéssel kapcsolatos belső és külső dokumentáció.

2.5.1 Az intézményi munka tervezése

Az Újvárosi Általános Iskola belső stratégiai dokumentumai a Pedagógiai Program, Szervezeti és Működési Szabályzat, Intézményi Minőségirányítási Program, amely dokumentumok megalkotásáért és felülvizsgálatáért egyszemélyben felelős az intézmény vezetője.

Ezeket a dokumentumokat meghatározzák a külső jogszabályok, az iskola alapító okirata, hagyományai és a partneri igények, elvárások.

Az intézmény pedagógiai programjának nevelési program részét az iskola vezetője készíti el, míg a tantervi egységet a szakmai munkaközösségek, a nevelőtestület tagjai alkotják meg és vizsgálják felül. A Szervezeti és Működési Szabályzatot az intézmény vezetője készíti el és vizsgálja felül.

Az intézményi Minőségirányítási programot az intézményvezető és az általa felkért team készíti el és vizsgálja felül. 

Az Újvárosi Általános Iskolában éves munkatervi dokumentumokhoz és a partneri igény és elégedettség mérés eredményeihez kapcsolódóan készülnek:

· Iskolai éves munkaterv

· Szakmai, osztályfőnöki munkaközösségek tervei

· Napközis munkaterv

· DÖK terve

· Gyermekvédelmi munkaterv

· Könyvtári munkaterv

· DSE munkaterv

· Szaktárgyi tanmenetek, osztályfőnöki tanmenetek

· Fejlesztő tanmenetek

· Tanórán kívüli foglalkozások éves tervei (szakkörök, személyiségfejlesztő foglakozások, képesség-kibontakoztató foglalkozások)

· Iskolaszék munkaterve

· Iskola védőnő munkaterve

· Minőségügyi csoport ütemterve

Az éves munkatervek tartalmazzák a stratégiai dokumentumokból aktualizált feladatokat és igazodnak a tanulók, a gyermekek mindenek felett való érdekeihez. Tanórákon és a tanórán kívüli foglalkozásokon a nevelő-oktató munka tervezésének és elvégzésének folyamatában elsődleges a tanulók képességének fejlesztése, tehetségének sokoldalú kibontakoztatása.

Az éves munkaterveket, tanmeneteket az iskolai éves munkatervben meghatározott felelősök készítik el és egyeztetik.

Ezeknek a dokumentumoknak az ellenőrzését az intézmény vezetősége végzi a stratégiai céloknak és jogszabályoknak megfelelően.

Az iskola éves munkatervét az intézmény vezetője készíti el. A nevelőtestület fogadja el.

Minőségirányítási rendszer

3.1 A minőségirányítási rendszer működtetése az intézményen belül

Az Újvárosi Általános Iskola pedagógusai értik, ismerik és elfogadják a minőségfejlesztés szükségességét. Az elkészült intézményi minőségirányítási program a pedagógiai program megvalósítását biztosító eszközrendszer. A rendszer működését az intézményvezető által felkért minőségügyi team támogatja, amely team tagjainak minőségügyi képzése a Comenius I. modell „Partnerközpontú működés” intézményünkben történt kiépítése idején megvalósult.

3.1.1 A minőségügyi szervezet

· Két évente felülvizsgálja, szükség szerint módosítja a közvetlen és közvetett partnerlistát (lásd 1. sz. melléklet), elvégzi a partneri igény és elégedettség mérést. 

· Öt évente elkészíti az irányított önértékelést.

· A mérésekhez kapcsolódóan értékeli az eredményeinket. 

· Meghatározza erősségeinket és fejlesztendő területeinket.

· A vizsgálatok eredményeiről írásos beszámolót készít, amely összhangban van az intézmény pedagógiai programjában megfogalmazott cél és feladatrendszerrel, az iskolai helyzetképpel.

· Elkészíti a problémalistát, amelyet a nevelőtestület rangsorol. 

· Ez alapján intézkedési tervet dolgoz ki, elvégzi az intézkedések ellenőrzését.

· A megtett ellenőrzések után szükség esetén módosítja az intézkedéseket, ajánlásokat fogalmaz meg.

· Végzett munkájáról írásos feljegyzést készít és beszámol a közvetlen partnereknek az éves munkaterv szerint.

· A végzett munka írásos dokumentációját az intézmény vezetője, a minőségügyi team vezetője, az elektronikus dokumentációt az iskolatitkár tárolja.

3.2 Vezetői ellenőrzés és értékelés

Az Újvárosi Általános Iskola igazgatója, mint vezető az intézményben az éves ellenőrzési tervnek megfelelően rendszeresen végez szakmai, törvényességi és pénzügyi ellenőrzést. Az ellenőrzések alapján értékeli az intézményben folyó tevékenységet, meghatározza a fejlesztéshez szükséges feladatokat.

A vezetői ellenőrzési, értékelési rendszer keretében végzett intézményértékelés során a következő alapelvek és értékelési normák érvényesítésére törekszik:

A vezetői értékelés a nevelő-oktató munkán kívül a működés egyéb területeire is kiterjed 

· feltételrendszer, 

· erőforrás-gazdálkodás fejlesztés, 

· szervezeti és működési kérdések.

Az iskola pedagógiai eredményeit a pedagógiai programban megfogalmazott célokhoz viszonyítja, mely alkalmas a pedagógiai hozzáadott érték elemzésére.

Az értékelés reális, objektív, megbízható.

Az értékelések szempontrendszere nyilvános. 2007. szeptembertől az értékelést a nevelőtestület által elfogadott Pedagógus Értékelési Kézikönyv tartalmazza.

Az ellenőrzések és értékelések legfőbb célja az intézményi munka minőségi javulásának, a belső folyamatok fejlesztésének elősegítése. Ehhez szükséges annak elősegítése, hogy az intézmény működése megfeleljen a:

· törvényi előírásoknak 

· az önkormányzati intézkedési tervben és minőségirányítási programban meghatározott céloknak

· az intézmény helyi pedagógiai, nevelési programjában kitűzött céloknak

· az eredményesség, hatékonyság követelményeinek.

Az ellenőrzés formái:

· Tanórák és tanórán kívüli foglalkozások látogatása.

· Dokumentumok elemzése (tanmenetek, munkatervek, méréseredmények).

· Személyes elbeszélgetés

· Munkaközösség-vezetői, szak-alkalmazotti beszámoltatás

· Intézményi önértékelés félévi és tanév végi szakmai értekezletek megtartása

· Az intézmény önértékelési rendszerének és pedagógiai, nevelési programjának koherencia-vizsgálata.

Minden ellenőrzést feljegyzés vagy jegyzőkönyv zár le, amelyben rögzíteni kell a tapasztalatok alapján elvégzett értékelést, meg kell határozni az erősségeket és fejlesztendő területeket.

Az ellenőrzés fő területei

A közoktatási intézmények ellenőrzése és értékelése akkor lehet objektív, ha a működés valamennyi területére kiterjed. E területeket foglalja össze az alábbi táblázat.
	S.sz.
	Területek
	Részletezés

	1.
	Gazdálkodás és tanügyigazgatás:

Gazdálkodási tevékenység, igazgatási tevékenység.
	Gazdálkodás

Költségvetés tervezése és felhasználása.

A gazdálkodási tevékenység belső szabályozottsága.

A gazdálkodás eredményessége, hatékonysága.

Igazgatás

Tankötelezettség teljesítése, tanulói jogviszony.

Beiskolázás, továbbhaladás.

A működés törvényessége, jogszabályoknak való megfelelés.

	2.
	Feltételek

Pénzügyi, tárgyi, személyi feltételek (álláshely, betöltött álláshely, túlmunka, fedezet).

Humánerőforrás hasznosítása.
	Célok és pénzügyi források összhangja.

Tárgyi, infrastrukturális feltételek

Építési és műszaki paramétereknek való megfelelés.

Eszköz- és felszerelésjegyzéknek való megfelelés.

Az információs - kommunikációs technológia feltételei.

Személyi:

Álláshelyekkel való gazdálkodás.

Jogszabályban meghatározott kötelező alkalmazottak köre.

Képesítési előírások.

Munkaerő-gazdálkodás. A tantestület teljes létszámban szakképzett.

Humánerőforrás-fejlesztés.

	3.
	Vezetés, menedzselés
	Nevelési-oktatási folyamatok irányítása.

Belső információs rendszer működtetése.

Külső kapcsolattartás, az intézmény képviselete.

PR

	4.
	Szakmai tevékenység

Tanulás eredményessége.

A pedagógiai/nevelési program céljainak megvalósítása.
	Tanulói teljesítmények (meghatározott területeken).

Kulcskompetenciák, a kulcskompetenciáknak a fenntartó által meghatározott köre: alapkészségek és tanulási képességek, idegen nyelvi kommunikáció, információs-kommunikációs technológiák használata, művészeti kifejezőkészség, testi-lelki egészség.

A célok teljesülésének mértéke.




3.2.1 Az Önkormányzati Minőségirányítási Program kapcsolódása a vezetői ellenőrzéshez, értékeléshez

Törvényesség

	Fő terület
	Részterület
	Módszerek, eljárások
	Az ellenőrzés, értékelés érintettje/elvégzője
	Indikátora

	Gazdálko-dás
	Költségvetés tervezése és felhasználása.
	Az intézmény költségvetés tervezési-beszámolási rendszerének értékelése.

Dokumentumvizsgálat.
	Az intézmény gazdasági vezetője.

Költségvetési Osztály munkatársai
	A költségvetés terv szerinti megvalósítása

A tervezett és a felhasznált költségvetés aránya.

A normatív és a feladatfinanszírozásban kapott támogatások felhasználása (+, -).

	
	A gazdálkodást megalapozó adatszolgáltatás pontossága.
	Dokumentumelemzés.

Az adatok összehasonlítása.
	Oktatási, Kulturális és Sport Osztály munkatársai


	Az adatok egyezősége.

Az adatoknak a valósággal való megfelelése.

Az adatszolgáltatás határidejének betartása.

	
	A gazdálkodási tevékenység belső szabályozottsága.
	A számvitelt és a pénzgazdálkodás rendjét szabályozó dokumentumok megléte, tartalma.

Dokumentumelemzés.
	Költségvetési Osztály


	Lista a meglévő és a hiányzó dokumentumokról.

Tartalmi módosítások, szükséges kiegészítések jegyzéke.

	
	A gazdálkodási tevékenység belső szabályozottsága.
	A számvitelt és a pénzgazdálkodás rendjét szabályozó dokumentumok megléte, tartalma.

Dokumentumelemzés.
	Költségvetési Osztály


	Lista a meglévő és a hiányzó dokumentumokról.

Tartalmi módosítások, szükséges kiegészítések jegyzéke.

	
	A gazdálkodás eredményessége és hatékonysága.
	A bevételi és a kiadási előirányzatok alakulása.

A saját bevételek forrása, felhasználása (pályázatok, terembérlet stb.).

Dokumentumelemzés.
	Költségvetési Osztály.

Önértékelés.
	A bevétel és a kiadás aránya.

A saját bevételek aránya a költségvetés %-ában, trendvizsgálat.

Lista a saját bevételekről.


Törvényesség

	Fő terület
	Részterület
	Módszerek, eljárások
	Az ellenőrzés, értékelés érintettje/elvégzője
	Indikátora


	Feltételek
	Célok és pénzügyi források összhangja.
	A saját hatáskörben eldöntött pénzügyi kifizetéseknek az intézmény szakmai prioritásaival való kapcsolatának elemzése.
	Intézményvezető.

Az intézmény gazdasági főmunkatársa

Önértékelés.
	A fejlesztésre fordított arány a dologi kiadásokon belül.

A pedagógiai program céljait szolgáló kifizetések száma.

Csoportbontásban megtartott órák aránya.

	
	Tárgyi- és infrastrukturális feltételek:

Építési- és műszaki paramétereknek való megfelelés.

Eszköz- és felszerelési jegyzéknek való megfelelés.

Információs- kommunikációs technológiák feltételrendszere.
	Az intézmény adottságainak elemzése, a változások évenkénti nyomon követése.

Helyzetfelmérés.

Dokumentumvizsgálat (pl.: leltár).
	Építéshatósági Osztály munkatársai.

Önértékelés.

Adatszolgáltatás.

Költségvetési  Osztály
	Tanuló / számítógép arány. 

Egy tanulóra jutó négyzetméter.

A könyvtár éves gyarapodása.

Az eszköz- és felszerelései jegyzék hiányzó elemei.

Trendvizsgálat.

	
	Személyi feltételek.
	Álláshelyek felhasználása.

Üres álláshelyek száma, fluktuáció (adatszolgáltatás).

Képesítési követelmények betartása (személyi anyagok, tantárgyfelosztás vizsgálata).
	Költségvetési Osztály

Oktatási, Kulturális és Sport Osztály munkatársai


	Tanuló / pedagógus arány.

Számított és betöltött álláshelyek aránya.

Szakos tanári ellátottság (100%).

A szabadon elosztható órakedvezmény felosztása.

A törvényi kötelezettségen felüli órakedvezmény mennyisége.


Az önkormányzati törzsvagyon oktatást szolgáló részének állagmegóvása, fejlesztése, az intézményhálózat infrastruktúrájának javítása

	Fő terület
	Részterület
	Módszerek, eljárások
	Az ellenőrzés, értékelés érintettje/elvégzője
	Indikátora

	Gazdálko-

dás
	Infrastruktúra
	Az intézmény infrastrukturális adottságai – felmérés a fenntartó szempontjai alapján.

Mennyiben használja ki az intézmény a meglévő adottságait.

Milyen folyamatokat, szabályozókat működtet az intézmény az infrastruktúra megóvása érdekében.

Dokumentumelemzés.
	Építéshatósági Osztály munkatársai.

Intézményvezető, az intézmény gazdasági főmunkatársa

Intézményi önértékelés.
	Adatbázis az adottságokról.

Kihasználtság-mutatók.

Az infrastruktúra megóvásának szabályai.



	Gazdálko-

dás
	Felszerelés
	Az intézmény felszereltsége megfelel-e a jogszabályi előírásoknak (pl.: biztonságos intézmény).

Felmérés (a fenntartó szempontjai alapján).
	Intézményvezető, az intézmény gazdasági főmunkatársa

Intézményi önértékelés.
	Hiányosságok listája.

1. fajáték személyisé-fejlesztéshez 

5-6. évfolyam

2. könyvtár-fejlesztés

3. fejlesztő játékok tanórán kívüli foglalkozásokhoz

4. elektrovaria tanári demo. eszköz

5. IST eszközök

6. DVD felvevő

	
	Eszközellátottság
	Az intézmény eszközökkel való ellátottsága a kötelező taneszköz-jegyzékhez viszonyítva.

Adatszolgáltatás.

Milyen az eszközök kihasználtsága.

Önértékelés.
	Az intézmény gazdasági főmunkatársa

Intézmény önértékelés.
	Statisztika (hiányzó eszközök azonosítása).

Kihasználtsági mutatók.


Eredményesség, hatékonyság

	Fő terület
	Részterület
	Módszerek, eljárások
	Az ellenőrzés, értékelés érintettje/elvégzője
	Indikátora

	Szakmai tevékenység
	Munkaerő-gazdálkodás
	Munkaköri leírások.

Munkaerő-vándorlás.
	Oktatási, Kulturális és Sport Osztály
	Lista a munkakörökről és a munkaköri leírásokról.

Az ellátott munkakörök és a hozzájuk tartozó munkaköri leírások aránya.

Év közbeni tanárváltások aránya.

	Humán erőforrás hasznosí-tása
	Munkaerő-gazdálkodás
	Munkaköri leírások.

Munkaerő-vándorlás.
	Oktatási, Kulturális és Sport Osztály
	Lista a munkakörökről és a munkaköri leírásokról.

Az ellátott munkakörök és a hozzájuk tartozó munkaköri leírások aránya.

Év közbeni tanárváltások aránya.

	
	Humánerőforrás-fejlesztés
	A továbbképzési terv összevetése az intézmény pedagógiai programjában megfogalmazott célokkal.

A pedagógusok végzettségének és ellátott óráiknak összehasonlítása.
	Külső szakértő bevonásával.

Oktatási, Kulturális és Sport Osztály munkatársai.


	A továbbképzési terv és a pedagógiai program közötti koherencia vizsgálat eredménye.

A továbbképzési terv időarányos megvalósítása.

A pedagógusok végzettségének megfelelő ellátott tanórák aránya.


A célok megvalósítását segítő minőségi szakmai szolgáltatás biztosítása

	Fő terület
	Részterület
	Módszerek, eljárások
	Az ellenőrzés, értékelés érintettje/elvégzője
	Indikátora

	Szakmai tevékeny-ség
	A pedagógiai program céljainak megvalósulása.
	A közoktatási szakmai szolgáltatásokkal kapcsolatos igényfelmérés módja.

A szolgáltatás kiválasztásának módja.

A szolgáltatás minőségével való elégedettség mérése.
	Önértékelés.

Partneri elégedettség-mérés.
	Az igényfelmérésnek és a szolgáltatás kiválasztásának van-e eljárásrendje.

A partneri elégedettség mutatói.


Visszacsatolás

Az ellenőrzés és értékelés eredményeiről az ellenőrzésben érintett személyeket, közösségeket tájékoztatni kell az ellenőrzési tervben meghatározottak szerint.

A megbeszélés során további célkitűzések, feladatok, intézkedések meghatározása.

3.3  A partnerkapcsolatok irányítása, kommunikáció a partnerekkel

Az Újvárosi Általános Iskola nevelő-oktató munkájának eredményességét, az intézményben a szervezet fejlesztését a partnerközpontú működés biztosítja.

A partnerek igény és elégedettség mérése során meghatározott erősségek és fejlesztendő területek, a folyamatos fejlesztésre irányuló célkitűzések, a feltárt problémák megoldására irányuló intézkedések az eredményes munkavégzés eszközei.

E folyamatok irányításáért felelős az intézmény vezetője és az általa megbízott minőségügyi team, amely a meghatározott partnerlista alapján az információáramlást elősegíti és ellenőrzi. 

Közvetlen partnerek

/ 1.sz. melléklet /

Kommunikáció a szülőkkel
Formái:

· Szülői értekezletek, fogadó órák, nyílt tanítási órák.

· A szülői szervezet megbeszélései.

· A tanulók tájékoztató füzetén és üzenő füzetén keresztül.

· Személyes találkozások alkalmával (családlátogatás, iskolában megbeszélés).

· Telefonbeszélgetések alkalmával.

· Levél formájában.

· Project-napokon (szülőknek tartott előadások, stb.).

Kapcsolattartó személy: osztályfőnök

Ideje: Az intézmény éves munkaterve szerint és aktuális megbeszélés szükségessége esetén.

Kommunikáció a tanulókkal
Formái:
· Tanórán és tanórán kívül szóban.

· Diákönkormányzat képviselőivel szóban.

· Tájékoztató füzetben és taneszközökben írásban.

· Jutalmazások során szóban és okleveleken, jutalomkönyvekben írásban.

· Telefonbeszélgetések során.

Kapcsolattartó személy: osztályfőnök

Ideje: Tanórán és tanórán kívül, DÖK munkaterv ütemezése szerint és aktuális megbeszélés szükségessége esetén.

Kommunikáció az alkalmazottak és az iskolavezetés között
Formái:
· Szóban, napi kapcsolatok alkalmával.

· Értekezleteken hivatalos eljárásrend szerint.

· Írásban értesítések alkalmával.

· Telefonbeszélgetések során.

· Szóban szabadidős programok alkalmával.

Kapcsolattartó személy: iskolavezetés, gazdaságvezető

Ideje: Munkaidőben és munkaidőn kívül, illetve aktuális megbeszélés szükségessége esetén.

Kommunikáció a fenntartóval
Formái:
· Írásban hivatalos értesítések, jelentések során, ellenőrzések alkalmával, elektronikus formában.

· Szóban vezetői megbeszélések alkalmával.

· Szóban telefonbeszélgetések alkalmával.

· Szóban továbbképzések, tanulmányutak során.

Kapcsolattartó személy: intézményvezető

Ideje: Fenntartói ütemterv szerint és aktuális megbeszélés szükségessége esetén.

Kommunikáció az Iskolaszékkel
Formái:
· Szóbeli és írásbeli interjúk, értesítések során.

· Szóbeli és írásbeli tájékoztatók, véleménykérések alkalmával.

· Telefonon történő megbeszélések, egyeztetések során.

Kapcsolattartó személy: iskolaszék titkára

Ideje: Az iskolaszék tervezés szerint és aktuális megbeszélés szükségessége esetén.

Kommunikáció az Óvodákkal
Formái:
· Szóbeli és írásbeli tájékoztató.

· Telefonon történő egyeztetés.

· Nyílt órák óvónőknek, rendezvények látogatása.

· Leendő első osztályosok meglátogatása az óvodában.

· Foglalkozások szervezése az iskolában.

· Személyes tapasztalatcserék során.

Kapcsolattartó személy: alsó tagozatos osztályfőnöki munkaközösség-vezető

Ideje: Alsó tagozatos osztályfőnöki munkaterv szerint és aktuális megbeszélés szükségessége esetén.

Kommunikáció a középiskolákkal
Formái:

· Szóbeli és írásbeli kérés, tájékoztatókon, elektronikus formában.

· Telefonon történő egyeztetések alkalmával.

· Nyílt napok, rendezvények látogatása idején.

Kapcsolattartó személy: 8.o. osztályfőnökök és felső tagozatos igazgatóhelyettes

Ideje: A felső tagozatos osztályfőnöki munkaterv szerint és aktuális megbeszélés szükségessége esetén.

Közvetett partnerek

/ 2. számú melléklet /

Kommunikáció a közvetett partnerekkel
Formái:
· Írásban: meghívók, tájékoztató levelek, kiadványok, jelentések, jegyzőkönyvek.

· Szóban: megbeszélések, értekezletek, szakmai fórumok, telefonon történő egyeztetések formájában.

Kapcsolattartó személy: intézményvezető és igazgatóhelyettesek, iskolaszék titkára, gyermekvédelmi felelős, fejlesztő pedagógus.

3.4 Az intézményi PR 

Tevékenységünk elősegíti a partnereinkkel való rendszeres kommunikációnkat és az érdeklődő személyek folyamatos tájékoztatását. Betekinthetnek az iskolában folyó nevelő-oktató munkába és az iskolai élet eseményeibe.

· Iskolai honlapunk folyamatos karbantartása

Felelős: rendszergazda

· Nyílt tanítási napok

Felelős: osztályfőnökök

· Suli Gála két évente

Felelős: osztályfőnöki munkaközösség-vezetők

· Szabadidős programok (sportnap, kirándulás, alapítványi bál, játszóház, mozi-látogatás)

Felelős: szervezők az éves iskolai munkaterv szerint

· Helyi médiák tájékoztatása írásban

Felelős: igazgatóhelyettesek, sajtóreferens

· Osztálytalálkozók

Felelős: intézményvezető

· Karácsonyi hangverseny

Felelős: megbízott szaktanár
· Project-nap

Felelős: megbízott szaktanár

· Művészeti bemutató

Felelős: drámapedagógus

Az intézmény hagyományai szerint megörökítjük és dokumentáljuk az iskolai élet nevezetes, emlékezetes eseményeit az iskolai emlékkönyvben, videó-tárban és  az iskolai honlapon.

Ennek felelőse a rajzszakos nevelő, a hangosításért felelős nevelő, iskolai könyvtáros nevelő, rendszergazda.

Ellenőrzés, mérés, értékelés

 4.1 Az oktatási és nevelési tevékenységek értékelése

Az Újvárosi Általános Iskolában folyó nevelő-oktató munka értékelési rendszerét az intézmény Pedagógiai programja és Minőségirányítási Programja határozza meg.

Az intézmény vezetése évente meghatározott szempontok alapján megvizsgálja az intézmény működésének paramétereit, a partneri elvárásoknak való megfelelés és a hatékonyság biztosítása érdekében. A z évente elvégzendő értékelések célja, hogy az intézmény illetve annak egyes folyamatai milyen hatékonysággal működnek.

	Belső mérés, értékelés
	Külső mérés, értékelés

	Partneri igény és elégedettségmérés
	Oktatási Minisztérium mérései,

értékelései

	Tanulói mérés, értékelés

· DIFER mérés (1. oszt. év elején)

· Diagnosztikus, formatív, szummatív

      /lásd 8. sz. melléklet/

Kompetencia alapú mérés
	Fenntartói mérések, értékelések

	Munkatársak értékelése:

· Pedagógus teljesítményértékelés

· Vezetők értékelése

· Nem pedagógus alkalmazottak értékelése

· 2007-ben a kidolgozott Értékelési Kézikönyvben foglaltak szerint.

· 2008. évi LXI. Közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény módosítása alapján minősítés


	

	
	

	
	

	
	

	Irányított önértékelés

/5. sz. melléklet Eljárási Rend szerint/
	


Az értékelések, elemzések és a partneri igény és elégedettség mérés eredményei alapján fogadtuk el és vizsgáljuk felül az iskola Pedagógiai programját és alakítjuk a tanulók számára helyi képzési kínálatunkat.

Ennek különösen hangsúlyos részei:

· Az emelt szintű matematika, angol nyelv és informatika oktatása.

· A hátránykompenzációt szolgáló felzárkóztató foglalkozások (képesség- kibontakoztatás, személyiségfejlesztés).

· Tehetséggondozó foglalkozások, szakkörök.

· A középiskolai felvételire előkészítő foglalkozások.

· A változatos képességfejlesztő szakkörök, sportfoglalkozások, napközis és tanuló szobai foglalkozások, játszóházak.

A programbeválás vizsgálatát végezzük:

· Az éves munkatervekben meghatározott mérésekkel és félévi, tanév végi szakmai értekezleteken történő elemzésekkel, beszámolókkal.

· A közösségfejlesztés érdekében az osztályfőnökök által évente elvégzett szociometriai és tanulói attitűdvizsgálatok értékelésével, elemzésével.

· Az évente történő szakmai ellenőrzések, megbeszélések eredményeinek, tapasztalatainak értékelésével.

· Két évente a partneri igény és elégedettség mérésekkel, elemzésekkel, azok értékelésével.

· Öt évente a belső önértékeléssel.

· Visszajelzések, (középiskolai eredmények, felvételek) dokumentumok elemzésével.

A vizsgálatok eredményeire alapozva kerül sor a helyi képzési kínálat éves tervezésére, és a Pedagógiai program öt évente történő felülvizsgálatára, a szükséges módosítások elvégzésére.

 4.1.1 Az oktatási és nevelési tevékenység közös követelményinek érvényesítése

A nevelő-oktató tevékenység közös követelményeit az intézmény stratégiai dokumentumai és éves tervei határozzák meg. Ezek érvényesítéséért, az érvényesítés ellenőrzéséért az intézmény vezetője felelős. A megvalósítás érdekében elkészíti az éves munkaterv részeként az ellenőrzési tervet, melyben megjelöli az ellenőrzés

· célját, területeit

· szempontjait

· jellegét

· módszereit, eszközeit

· az érintett személyek körét

· az ellenőrzés, értékelés visszacsatolás tervezett időpontját

· az ellenőrzést végzők személyét

· gyakoriságát

Az oktatási-nevelési tevékenység közös követelményeinek érvényesítése összhangban áll a belső dokumentumokban meghatározott és az önkormányzati minőségirányítási programban leírt ellenőrzési, értékelési területekkel, módszerekkel.

4.2 Partneri igény-és elégedettségmérés 

A partnerek azonosításával, igényeik és elégedettségük mérésével kapcsolatos követelményeket a Comenius I. intézményi modell leírása tartalmazza, ezt az irányvonalat követi az Újvárosi Általános Iskola.

Az eljárás célja, hogy kétévente felmérje a partnerek igényeit, elégedettségét és elégedetlenségét, valamint a mérési eredmények alapján elvégezzük a szükséges beavatkozásokat, korrekciót.

Az eljárás magában foglalja:

· a partnerazonosítás frissítését

· a partneri igény és elégedettségmérés lebonyolítását

· a mérési eredmények elemzését

· a célok, prioritások meghatározását

· intézkedési tervek készítését

· az intézkedési tervek megvalósítását

· a beavatkozás ellenőrzését

A teljes körű partneri igény és elégedettségmérés megvalósítását az intézményi önértékeléssel összhangban kétévente végezzük. A részletes eljárásrendet a Partnerazonosítási Szabályzat, és a Partneri igény és elégedettségmérés Szabályzata tartalmazza. /3.sz. melléklet/
4.3 Tanulói mérés, értékelés

4.3.1 A tanulókra vonatkozó éves pedagógiai tervezés és értékelés rendszere

A tanulókra  vonatkozó éves pedagógiai tervezőmunka és értékelés meghatározói:

· A jogszabályi háttér, külső jogszabályok, belső szabályzatok.

· Az intézmény Pedagógiai programja és Minőségirányítási programja.

· Az előző tanév nevelő-oktató munkájának értékelése és elemzése, a belső mérések elemzése és az országos mérések másodelemzése.

A tanulókra vonatkozó éves pedagógiai tervezés és értékelés alapelvei:

· A gyermekek mindenek felett álló érdeke.

· A tanulók motiválása, optimális terhelésének biztosítása.

· Színvonalas oktatási szolgáltatások biztosítása.

· Maximális segítségnyújtás a gyermekek tehetségének, képességeinek kibontakoztatásához.

· A gyermekek hátrányos megkülönböztetésének tilalma.

· A gyermekek értékelésekor, ügyeikben való döntéshozatalkor méltányos, humánus eljárás.

· Esélykülönbség csökkentése.

A tanulókra vonatkozó éves pedagógiai tervezés részletező leírását tartalmazza

	Dokumentum
	Készíti
	Határidő
	Ellenőrzi

	Az intézményi éves munkaterv
	Igazgató és Igazgatóhelyette-

sek
	Augusztus

Tanévnyitó értekezlet
	Fenntartó

	Szakmai munkaközösségek éves munkatervei
	Szakmai munkaközösség-vezetők
	Szeptember 20.
	Igazgatóhelyette-

sek

	Osztályfőnöki munkaközösség éves munkaterve
	Alsós, felsős munkaközösség-vezető
	Szeptember 20.
	Igazgatóhelyette-sek

	Osztályfőnöki és tantárgyi tanmenetek
	Osztályfőnökök, tanítók, szaktanárok
	Szeptember 20.
	Igazgatóhelyette-

sek

	Napközis munkaközösség munkaterve
	Napközis munkaközösség-vezető
	Szeptember 20.
	Alsó tagozat igazgatóhelyettes

	Napközis foglalkozási tervek
	Napközis nevelők
	Szeptember 30.
	Alsó tagozat igazgatóhelyettes

	DÖK munkaterv
	DÖK vezető
	Szeptember 20.
	Igazgatóhelyettes

	Szakköri munkatervek 
	Tanítók, szaktanárok
	Szeptember 30.
	Igazgatóhelyette-

sek

	Fejlesztő tervek
	Fejlesztő pedagógus
	Szeptember 30.
	Igazgató Nevelési Tanácsadó munkatárs

	Tanórán kívüli foglalkozások tervei 
	Foglalkozásveze-

tők
	Szeptember 20.
	Igazgatóhelyettes

	Képesség-kibontakoztató foglalkozás terve
	Foglalkozásveze-

tők
	Szeptember 20.
	Igazgatóhelyettes

	Személyiségfejlesztő foglalkozás terve
	Foglalkozásveze-

tők
	Szeptember 20.
	Igazgatóhelyettes

	Sportfoglalkozások munkatervei
	Foglalkozásveze-

tők
	Szeptember 30.
	Igazgató 

	Könyvtári munkaterv
	Könyvtárvezető
	Szeptember 20.
	Igazgatóhelyette-

sek

	Gyermek- és ifjúságvédelmi munkaterv
	Gyermek- és ifjúságvédelmi felelős
	Szeptember 20.
	Igazgató


A tanulókra vonatkozó éves pedagógiai tervezés alapján végzett nevelő-oktató munka értékelésének rendszerét az Újvárosi Általános Iskola Pedagógiai programja határozza meg.

A Pedagógiai Program nevelési részében

3. A nevelő-oktató munka pedagógiai alapelvei, céljai, feladatai, eszközei, eljárásai című fejezetében,

11. A nevelő-oktató munka ellenőrzési, mérési, értékelési, minőségbiztosítási rendszere című fejezetében,

A Pedagógiai program tantervi egységében
· az egyes tantárgyak értékelési rendszerében

Az iskolai Szervezeti és Működési Szabályzatban

· jutalmazás elvei, formái, fegyelmi intézkedések címmel határozza meg.

4.4 Munkatársak teljesítményének mérése, értékelése, minősítése

Az értékelés célja: 

Az intézményben dolgozók munkájának mérése, értékelése, ennek folyamatos visszajelzése, minősítése.

A munkatársak teljesítményének megerősítésével, javításával a szükséges képességek, készségek, a tudás és tapasztalat fejlesztésével az intézmény célkitűzésének elérése, a hatékonyság növelése.

Az értékelésnek pontosan tisztáznia kell a kölcsönös elvárásokat. Az értékelést közösen kialakított, mindenki által megismert szempontrendszer alapján végezzük.

A vezetői a pedagógus és a nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott dolgozók teljesítményértékelésének szempontrendszerét, eljárásrendjét, ütemtervét az Értékelési Kézikönyv tartalmazza. /4.sz.melléklet/

2009. 01. 01-től a 2008. évi LXI. törvény a közalkalmazottak jogállásáról 1992. évi XXXIII. Törvény módosításáról…

A 40.§ módosításának eleget téve sor került a már működő pedagógus teljesítményértékelési rendszerünk felülvizsgálatára, átdolgozására, és kidolgoztuk a nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott alkalmazottak teljesítményértékelési rendszerét, egyúttal mindkét rendszert a minősítési kategóriáknak megfelelően építettük fel.: 

80-100 %-ig
 
kiválóan alkalmas
60-79 %-ig

alkalmas

30-59 %-ig 

 kevéssé alkalmas

30 %  alatt

 alkalmatlan

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekből következő elvárások

· A fejlesztő szándék elve

· A sokoldalúság elve 

· A méltányosság elve

· Az elméleti megalapozottság elve 

· A kivitelezhetőség elve

Vezetői munkakörben foglalkoztatottak értékelése

Értékelt területek

· A törvényesség betartása, betartatása.

· Elkötelezettség az intézmény fejlesztésében.

· Személyes közreműködés az intézmény hosszú távú terveinek, pedagógiai és nevelési programjának és értékrendjének kialakításában, megvalósításában. 

· Részvétel az intézmény belső működési rendjének kialakításában, a működtetés és a folyamatos továbbfejlesztés biztosításában.

· Együttműködés az intézmény közvetett és közvetlen partnereivel.

· Az emberi erőforrások tervezése, irányítása, továbbfejlesztése a munkatársak és a szervezeti célok összehangolásával.

· Személyes részvétel, példamutatás az intézmény küldetésének és jövőképének alakításában.

· Közös programokon, konferenciákon, projektmunkában, innovációs tevékenységekben való részvétel.

· A munkatársak motiválása.

· A belső kommunikáció kialakítása, fenntartása.

· A munkatársak szakmai tudásának,felkészültségének folyamatos figyelemmel kísérése, felmérése, szinten tartása, fejlesztésének elősegítése.

Az értékelési folyamat felépítése és eljárásrendje

1. Belső és külső értékelés elvégzése

2. Önértékelés elvégzése

3. Értékelő megbeszélés

4. Intézkedési terv készítése, a továbbfejlődés lehetőségeinek meghatározása

Mérőeszközök, értékelő lapok

1. Önértékelő lap

2. Vezetői értékelő lap

3. Fenntartói értékelő lap

4. Tanulói értékelő lap

5. Értékelési összesítő lap

6. Minősítési lap

Értékelésére jogosultak köre

1. Fenntartó

2. Minőségi csoport

3. Értékelési Felelős

Pedagógus munkakörben foglalkoztatottak értékelése

Értékelt területek

1. Nevelőmunka minősége

2. Tehetségfejlesztés, hátránykompenzáció

3. Tanórán kívüli munkavégzés, fejlesztés, innováció

4. Munkafegyelem, együttműködés, adminisztráció

Az értékelési folyamat felépítése és eljárásrendje

1. Óralátogatás 

2. Önértékelés

3. Tanulói értékelés

4. Vezetői értékelés

5. Vezetői záróbeszélgetés

Mérőeszközök, értékelő lapok

1. Óralátogatási lap

2. Önértékelő lap

3. Tanulói értékelő lap

4. Értékelési összesítő lap

5. Minősítési lap

Értékelésre jogosultak köre

1. Igazgató

2. Értékelési felelős

3. Munkaközösség vezető

Nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott munkatársak értékelése

Értékelt területek

1. A Munkaköri leírásban szereplő feladatok ellátása

2. Szakmai felkészültség, fejlődés: elvárt ismeretek megléte, mélysége 

3. Szükséges képességek 

4. Személyes tulajdonságok

5. Felelősségi kör betartása

6. Vagyonbiztonság, titoktartás betartása

7. A munka hatékonysága

8. Megbízhatóság, vezetői feladatok ellátása, elkötelezettség

9. Éves munkatervekben a személyre szóló feladatok teljesítése

10. Munkatársak fejlesztése, ösztönzése, saját fejlődés

11. Emberi kapcsolatok, kommunikáció

12. Helyzetfelismerés, kreativitás

Az értékelési folyamat felépítése, eljárásrendje

1. Önértékelő lap kitöltése

2. Értékelő lap kitöltése (igazgató, gazdasági főmunkatárs, minőségi csoportvezető)

3. Értékelési összesítő lap kitöltése

4. Vezető záróbeszélgetés

Mérőeszközök, értékelő lapok

1. Önértékelő lap

2. Értékelő lap

3. Értékelési összesítő lap

4. Minősítési lap

Értékeltek köre intézményünkben

1. Gazdasági főmunkatárs

2. Gazdasági ügyintéző

3. Iskolatitkár

4. Pedagógiai asszisztens

5. Takarító-konyhai dolgozó

6. Takarító

7. Karbantartó

8. Hivatalsegéd

Értékelésre jogosultak köre

1. Igazgató

2. Gazdasági főmunkatárs

3. Minőségügyi csoportvezető

A közalkalmazottak számára az értékelési ciklus 2 tanév. Az első tanév végén fejlesztő értékelés történik, a második tanév végén minősítő.

4.5 Intézményi önértékelés

4.5.1 Értékelés 

Az Oktatási Minisztérium 1999-ben közzétett koncepciója szerint:
„Az értékelés az intézmény, a fenntartó és a központi oktatásirányítás jóváhagyott dokumentumaiban megfogalmazott szakmai célkitűzéseket veti össze a tényleges működés eredményeivel.

Az értékelés szempontrendszere az érintettek bevonásával válik szakmailag legitimmé.”

4.5.2 Az intézményértékelés céljai

A közoktatás rendszerében közreműködők (intézmény, fenntartó) közös érdeke, hogy az intézmények teljesítményéről, minőségéről megbízható, objektív képpel rendelkezzenek.

Az intézmények eredményességét folyamataik, működésük javításával, fejlesztésével lehet növelni, ezért az intézményértékelés nem kizárólag a nevelési, tanulási eredményekre, hanem az eredményességet befolyásoló tényezők, folyamatok, résztvevők vizsgálatára, értékelésére is irányul.

4.5.3 Intézményi értékelés /irányított önértékelés

Az intézmény irányított önértékelése az iskola működési területére vonatkozóan, a folyamatszabályozások előkészítéseként történik, tehát az önértékelés szempontjai előre meghatározottak.

Az önértékelés a fenntartói igényeknek, elvárásoknak megfelelően történik. 

Az önértékelés célja, hogy az intézmény teljes körűen, tényekre alapozva mérje fel adottságait, valamint elért eredményeit, ennek segítségével

· azonosítani tudja a szervezet erős és gyenge pontjait

· kijelölje a szervezeten belül a legfontosabb fejlesztési területeket

· meghatározza a továbbfejlődés irányait, és a továbbfejlődéshez szükséges intézkedéseket

· információt szolgáltasson a fenntartó szakmai ellenőrzéséhez

Intézményünk 5 évente teljes körű irányított önértékelést végez a PCDA ciklus logikáját követve. (P: Tervezz!; D: Csináld!; C: Ellenőrizd!; A: Korrigálj!)

Az irányított önértékelést a Comenius I. modellben leírtak figyelembevételével végezzük. Az önértékelés kiterjed a folyamatokra, szervezeti kultúrára és az intézmény által elért eredményekre.

Az intézményi önértékelés periódusát, módszereit az Irányított önértékelés Szabályzata és Eljárásrendje tartalmazza. / 5. sz. melléklet /

4.5.4 Ellenőrzés, értékelés területei

	Fenntartói
	Intézményi

	1. Gazdálkodás és tanügyigazgatás
	1. Gazdálkodás és tanügyigazgatás

	2. Feltételek
	2. Feltételek

	3. Vezetés, menedzselés
	3. Szervezet és vezetés

	4. Humánerőforrás hasznosítása
	

	5. Szakmai munka értékelése

· A tanulás eredményessége

· A pedagógiai program teljesülésének vizsgálata
	4. Oktatás- képzés 

	
	5. Nevelés

	
	6. Szociális és egyéb szolgáltatás

	6. Igény, elégedettség vizsgálata
	7. Kapcsolatrendszer, társadalmi elismerés, igény, elégedettség vizsgálata


4.6 Oktatási Minisztérium mérései

Az országos mérés, értékelés eredményeit a közzététel után fél éven belül értékeli a nevelőtestület és a szülői szervezet (közösség) oly módon, hogy kifejezze az egyes osztályok teljesítményét. 

Az értékelés alapján meg kell határozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztosítják, hogy a közoktatási intézmény szakmai célkitűzései és az intézmény működése folyamatosan közeledjenek egymáshoz.

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX törvény 99. §-a határozza meg a közoktatás 

országos mérési feladatait.  Ebben következők fogalmazódnak meg:

 „Ha az adott iskolában folyó pedagógiai tevékenység az országos mérés, értékelés eredményei szerint nem éri el a jogszabályban meghatározott minimumot, a fenntartó köteles felhívni az iskola igazgatóját, hogy készítsen intézkedési tervet. Az iskola a felhívástól számított három hónapon belül megküldi az intézkedési tervét a fenntartónak. Az intézkedési terv a fenntartó jóváhagyásával válik érvényessé. Az intézkedési terv elkészítése során fel kell tárni azokat az okokat, amelyek a pedagógiai tevékenység színvonalának elmaradásához vezettek. Az intézkedési tervben kell meghatározni a feltárt okok megszüntetéséhez szükséges intézkedéseket, illetve az ennek végrehajtásához szükséges iskolafejlesztési programot. Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztosítani lehet az intézkedési terv végrehajtásáig a megfelelő színvonalú oktatást. Ha a következő évi országos mérés, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem éri el a jogszabályban meghatározott minimumot, a közoktatási feladatkörében eljáró oktatási hivatal felhívja a fenntartót, hogy három hónapon belül készítsen intézkedési tervet. A fenntartó az intézkedési terv elkészítéséhez az intézkedési tervben foglaltak végrehajtásához – jogszabályban meghatározottak szerint – pedagógiai szakmai szolgáltató intézmény, szakértő vagy más szakmai szervezet közreműködését köteles igénybe venni. Az intézkedési terv a közoktatási feladatkörében eljáró oktatási hivatal jóváhagyásával válik érvényessé. A közoktatási feladatkörében eljáró oktatási hivatal hatósági ellenőrzés keretében vizsgálja az intézkedési tervben foglaltak végrehajtását.” 

A méréssel kapcsolatos feladatokat az Országos mérés Szabályzata és Eljárásrendje dokumentum tartalmazza. /6. sz. melléklet/

Intézményünkben az Intézkedési Tervet a Minőségügyi Csoport készítette el a munkaközösség-vezetők közreműködésével. A 2007/2008-as tanévben készült Intézkedési terv.  /7. sz. melléklet/

4.7 Az önkormányzati intézkedési tervben és a minőségirányítási programban lévő céloknak való megfelelés - kapcsolódás a fenntartói elvárásokkal

Az átlagtól eltérő teljesítményű tanulók kiemelt támogatása

(felzárkóztatás, tehetséggondozás)

	Fő területei
	Részterületei
	Módszerek, eljárások
	Az értékelés, ellenőrzés érintettje,elvégzője
	Indikátora

	Szakmai tevékeny-ség


	Az átlagtól eltérő teljesítményű tanulók kiemelt támogatásának folyamata.
	Dokumentum-elemzés (PP, IMIP, munkaterv)

OKM mérések elemzése
	Önértékelés.

Külső szakértő.
	A folyamat elemeinek azonosítása.

	
	A felzárkóztatás és a tehetséggondozás megvalósulása.


	Dokumentum-elemzés (tanmenet, tanulói fejlesztési terv, tantárgyfelosztás, órarend, naplók).


	Intézmény önértékelés az intézmény belső szabályozói alapján.


	Felzárkóztatásra és tehetséggondozásra fordított órák száma, aránya.

A programokban résztvevő tanulók aránya.

A tevékenység eredményességi mutatói (programokban résztvevő tanulók eredményei).

	
	A felzárkóztatás és a tehetséggondozás eredményessége.


	A folyamatban érintett tanulók eredményeinek vizsgálata.
	Intézményi önértékelés.


	Statisztika.

Eredményességi mutatók.


A szociális hátránnyal, tanulási nehézséggel, vagy beilleszkedési-magatartási zavarral küzdő gyermekek hátránykompenzációjának segítése

	Fő területei
	Részterületei
	Módszerek, eljárások
	Az értékelés, ellenőrzés érintettje,elvégzője
	Indikátora

	Szakmai tevékeny-ség


	A hátránykom-penzáció folyamata.
	Mennyire azonosított, illetve szabályozott a cél megvalósulásához vezető folyamat.

Dokumentum elemzés.
	Külső szakértő.

Önértékelés.
	A folyamat elemeinek azonosítása.



	
	Felzárkóztatás, differenciálás, képesség-kibontakoztatás,

személyiségfejlesztés
	A pedagógiai programnak a témára vonatkozó céljainak megjelenése az éves munkatervekben, tantárgyfelosztásban, órarendben.

Dokumentumelemzés.

Megvalósítás a gyakorlatban (óralátogatás).
	Oktatási, Kulturális és Sport Osztály munkatársai.

Külső szakértő, illetve belső szakmai ellenőrzés.
	A célok megjelenése az operatív tervezés dokumentumaiban.

A felzárkóztatásra, differenciálásra fordított órák aránya.

A foglalkozásokon résztvevő hátrányos helyzetű tanulók aránya.

A felzárkóztató,

Képesség-kibontakoztató, személyiségfejlesztő foglalkozások eredményessége (pl.: bukások számának változása, versenyeken induló, illetve helyezést elérő tanulók aránya).

Kulcskompetenciákat erősítő módszerek alkalmazása a tanórán.

	
	Humán-erőforrás felhasználása.
	A feladat ellátáshoz szükséges szakemberek megléte, alkalmazása.


	Intézményvezető.


	Az alkalmazott szakemberek aránya a tantestületben.

Az alkalmazottak feladatai (munkaköri leírás van /nincs).

	
	Gyermek- és ifjúságvédelmi feladatok
	Személyi feltételek megléte.

Nyilvántartások (dokumentum-elemzés)

Intézkedések.
	Egészségügyi és Szociális Osztály munkatársai (CONTACT).

Hatósági Főosztály (Gyámhivatal).
	Gyermek- és ifjúságvédelmi felelős alkalmazása, munka-köri leírása. Nyilván-tartások száma.

Dokumentált intézkedések száma.


A lokálpatriotizmus erősítés

	Fő területei
	Részterületei
	Módszerek, eljárások
	Az értékelés, ellenőrzés érintettje,elvégzője
	Indikátora

	Szakmai tevékeny-ség


	A cél megvalósulását szolgáló folyamat, illetve programok.
	Dokumentum-elemzés (PP, helyi tanterv, munkatervek).


	Intézményi önértékelés.


	A cél megvalósulását szolgáló programok felsorolása.

A programelemek megjelenése a pedagógiai programban, éves munkatervben.

	
	A tanórákhoz kötődő programok megvalósulása.
	A dokumentum-elemzés (tanmenet, napló, tanulói produktumok).
	Intézményi önértékelés.


	A megvalósult programok felsorolása, értékelése.



	
	A tanórán kívüli programok megvalósulása.
	A programok nyilvántartása (tervezés, megvalósulás).

Elégedettség mérése.

Érzelmi hatás vizsgálata.
	Az intézmény belső szabályozói alapján (pl.: minőségfejlesztést támogató csoport, munkaközösségek, igh.).


	A megvalósult programok felsorolása, értékelése.

Intézményvezetői beszámoló.

	
	A folyamat eredményessége.


	Felmérés.


	Külső szakértő bevonásával.


	A felmérés adatai.

Trendvizsgálat.


Az intézmény pedagógiai programjában kitűzött céloknak való megfelelés

	Fő területei
	Részterületei
	Módszerek, eljárások
	Az értékelés, ellenőrzés érintettje,elvégzője
	Indikátora

	Szakmai tevékeny-ség


	A fenntartó középtávú céljainak megjelenése a nevelési / pedagógiai programokban.
	Dokumentum-elemzés
	Külső szakértő bevonásával.

Intézményi önértékelés.
	Összehasonlító elemzés.

	
	A pedagógiai / nevelési program céljainak megvalósítása.
	Elemzés: az éves munkaterv feladatai mennyiben járulnak hozzá a PP céljainak megvalósulásához.

Az intézmény tartalmi munkát szabályozó és tervező dokumentumainak koherencia-vizsgálata.

Partneri igény- és elégedettségmérés.
	Külső szakértő bevonásával.

Intézményi önértékelés.
	Irányított önértékelés eredménye.

Felmérések eredményei: elégedettségi mutatók.

	
	A fenntartó által kiemelt kulcskompetenciák alakulása.
	Pedagógiai hozzáadott érték mérése a fenntartói minőségfejlesztési rendszer 12. sz. melléklete alapján (kiegészítve a tanulási képességre vonatkozó méréssel).

Országos kompetenciamérés eredményei.
	Adott eljárásrend alapján.


	A mérések eredményei.

Trendvizsgálat eredményei.


dokumentáció

A minőségügyi csoport a működése alatt az alábbi dokumentumokat készítette el.

1. Minőségügyi csoport Szervezeti és Működési Szabályzata

2. Partnerazonosítási Szabályzat

3. Partneri igény- és elégedettségmérés Szabályzata

4. Összefoglaló a közvetlen és közvetett partnerek igény és elégedettség mérés kapott eredményeiről

5. Irányított önértékelés szabály és eljárásrendje

6. Az IMIP megvalósulási rendszerének kiépítése, megvalósítási programja

7. Értékelési kézikönyv

8. Az országos mérés és értékelés folyamatszabályozása
9. Az OKM méréshez kapcsolódó Intézkedési Terv
10. Tankönyvellátás

 A MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI PROGRAM FELÜLVIZSGÁLATA, ÉRTÉKELÉSE, KORREKCIÓJA

Az Intézményi minőségirányítási programot a Pedagógiai programmal együtt 5 évenként a vezetői ciklushoz igazodva vizsgáljuk felül, a vezetői ciklus utolsó tanévének első félévében. 

A következő felülvizsgálat ideje 2008/2009-es tanév.

Az IMIP rendkívüli felülvizsgálatára és korrekciójára a jogszabályi háttér változása 1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról (2006. évi LXXI. törvény a közoktatásról szóló törvény módosítása) miatt került sor.

(11) Az intézményi minőségirányítási programban meg kell határozni az intézmény működésének folyamatát, ennek keretei között a vezetési, tervezési, ellenőrzési, mérési értékelési feladatok végrehajtását.

· Az intézményi minőségirányítási programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetői feladatokat ellátók, továbbá a pedagógus munkakörben foglalkoztatottak teljesítmény értékelésének szempontjait, az értékelés rendjét.

· A minőségirányítási programban rögzíteni kell a teljes körű intézményi önértékelés periódusát, módszereit és a fenntartó minőségirányítási rendszerrel való kapcsolatát.

· A minőségirányítási program végrehajtása során figyelembe kell venni az országos mérés és értékelés eredményeit.

· A nevelőtestület a szülői szervezet (közösség) véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi minőségirányítási program végrehajtását, az országos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulók egyéni fejlődését és az egyes osztályok teljesítményét.

A minőségirányítási program felülvizsgálatának célja: 

· a minőségpolitika megvalósításának értékelése, 

· a minőségügyi rendszer működőképességének értékelése 

· a minőségügyi rendszer szükség szerinti korrekciója.

A felülvizsgálat szempontjai

· Helyesen határozta-e meg az iskola a minőségpolitikáját?

· Milyen eredmények igazolják a minőségcélok teljesülését?

· Milyen tények, dokumentumok indokolják a minőségpolitika megváltozatását?

· Szükséges-e a minőségirányítási rendszer működésének, szabályozásának újragondolása?

· Milyen új elemek kidolgozására van szükség?

Az értékelés alapja

· A belső audit, irányított önértékelés adatai

· A partneri igény és elégedettség mérés adatai

A felülvizsgálat általános szabályai

A Minőségügyi csoport kidolgozza a MIP módosításának eljárásrendjét, amely tartalmazza:

· Az ütemezett feladatokban megjelenítve a felülvizsgálat lépéseit.

· Meghatározza a vezetés és a felülvizsgálatba bevont munkacsoportok felelősségét és hatáskörét.

· A felülvizsgálattal kapcsolatosan kötelező vezetői tájékoztatási kötelezettségeket.

· A felülvizsgálat során keletkező dokumentumokat és azok kezelési módját.

· A legitimáció folyamatát és dokumentálását.

A felülvizsgálat eljárásrendjét az intézmény vezetése és a minőségügyi vezető készíti el.

Felelős: igazgató

Határidő: 2008. augusztus 20.

Az alkalmazotti közösség tájékoztatása: a tanévnyitó értekezleten.

A Minőségirányítási Program elhelyezése

· igazgatói iroda

· titkársági szoba (elektronikus és nyomtatott formában)

· tanári szoba

1. mellékletek

1.sz.melléklet
KÖZVETLEN PARTNEREK

	S.sz
	Közvetlen partnerek
	Összekötő
	Mérés módja
	Gyakorisága

	1.
	Szülők
	Osztályfőnökök
	Kérdőív
	2 év

	2.
	Nevelők
	Igazgatóhelyettesek
	Kérdőív
	2 év

	3.
	Diákok
	Osztályfőnökök
	Kérdőív
	2 év

	4.
	Pedagógiai munkát segítők
	Gazdasági főmunkatárs
	Interjú
	2 év

	5.
	Árnyas Óvoda
	Alsós munkaközösség-vezető
	Interjú
	2 év

	6.
	Csallóköz Úti Óvoda
	Alsós munkaközösség-vezető
	Interjú
	2 év

	7.
	Szolnoki Szolgáltatási Szakközép-és Szakiskola Kereskedelmi és Vendéglátóipari Tagintézmény
	Felsős igazgató-

helyettes
	Interjú
	2 év

	8.
	Szolnoki Szolgáltatási Szakközép-és Szakiskola Ruhaipari Tagintézmény
	Felsős igazgató-

helyettes
	Interjú
	2 év

	9.
	Szolnoki Szolgáltatási Szakközép-és Szakiskola Egészségügyi és Szociális Tagintézmény 


	Felsős igazgató-

helyettes
	Interjú
	2 év

	10.
	Szolnoki Műszaki Szakközép-és Szakiskola

Baross Gábor Gépipari, Közlekedési Tagintézmény
	Felsős igazgató-

helyettes
	Interjú
	2 év

	11.
	Szolnoki Műszaki Szakközép-és Szakiskola

Építészeti, Faipari Tagintézmény
	
	
	

	12.
	Szolnoki Műszaki Szakközép-és Szakiskola

Jendrassik György Gépipari Tagintézmény
	
	
	

	13.
	Iskolaszék
	Iskolaszék titkára
	Interjú
	2 év

	14.
	Fenntartó: Szolnok Megyei

Jogú Város Önkormányzata
	Igazgató
	Interjú
	2 év


2.sz. melléklet

KÖZVETETT PARTNEREK
	S.sz.
	Közvetett partnerek
	Összekötő
	Mérés módja

	1.
	Oktatási Minisztérium
	Igazgató
	

	2.
	Pedagógiai Szakszervezet
	Iskolai Szakszervezeti titkár
	

	3.
	Jász- Nagykun- Szolnok Megyei

Pedagógiai Intézet
	Alsós igazgatóhelyettes
	Kérdőív

	4.
	Aba-Novák Kulturális Központ
	Alsós igazgatóhelyettes
	

	5.
	Verseghy Ferenc Megyei Könyvtár
	Felsős igazgatóhelyettes
	

	6.
	Tallinn Általános és Művészeti Iskola főzőkonyhája
	Gazdaságvezető
	

	7.
	FIT
	Felsős munkaközösség-

vezető
	

	8.
	Területi Gyermekvédelmi Szakszolgálat
	Gyermek- és ifjúság-

védelmi felelős
	

	9.
	Állami, Népegészségügyi és 

Tisztiorvosi Szolgálat
	Gyermek-és ifjúság-

védelmi felelős
	

	10.
	Újvárosi Általános Iskola 

iskolaorvosa és védőnője
	Igazgatóhelyettesek
	

	11.
	Teátrum Művészeti Alapiskola
	Művészeti csoportvezető
	

	12.
	Római Katolikus Egyház hitoktatója
	Igazgatóhelyettesek
	

	13.
	CONTACT Gyermekjóléti Szolgálat
	Gyermek-és ifjúság-

védelmi felelős
	Kérdőív

	14.
	Családok Átmeneti Otthona
	Gyermek-és ifjúság-

védelmi felelős
	

	15.
	Városi Pedagógiai Szakszolgálat
	Fejlesztő pedagógus
	


3.sz. melléklet

PARTNERAZONOSÍTÁSI SZABÁLYZAT

1. A partneri elégedettség, elégedetlenség és igény felmérésének célja

Azon partneri kör meghatározása, akiknek igényit feltétlenül szükséges megismerni az intézmény minőségirányítási rendszerének kiépítéséhez.

Feltárjuk és megnevezzük közvetlen és közvetett partnereinket.

2. A partnerazonosítás folyamatának jellemzői
· végzője: a minőségügyi csoport

· módszere: adatgyűjtés

· gyakorisága: kétévente

· aktualizálása: minden tanév szeptemberében a minőségügyi csoport vezetőjének irányításával a dokumentum áttekintése

3. A partnerlista tartalma

Közvetlen partner

Közvetlen partnernek tekintjük azokat a partnereket, akik az iskolával szemben igényeket, elvárásokat fogalmaznak meg, elégedettségüknek, elégedetlenségüknek hangot adnak.

Partnerlista

	Sor-szám
	Megneve-zés
	Elérhető-ség

Cím telefon
	Képviselő személy neve, beosztása
	Kapcsolattartó személy neve

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Közvetett partnerek

Közvetett partnerek azok, akik együttműködésükkel segítik intézményünket céljaink elérésében.

	Sor-szám
	Megneve-zés
	Elérhető-ség

Cím telefon
	Képviselő személy neve, beosztása
	Kapcsolattartó személy neve

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


4. A mintavétel módja
	A mintavételi populáció
	Mintavételi keret
	Eljárás, módszer



	Tanulók


	Valamennyi osztály
	Kérdőív

	Szülők


	Osztályonként 3 fő
	Kérdőív, fókuszcsoport

	Teljes alkalmazotti kör


	Valamennyi dolgozó
	Kérdőív


5. A mérés lebonyolítása

· A kérdőívet a minőségügyi csoport tagjai elkészítik.

· A mérőlapok a minőségügyi csoport vezetőjének szekrényében kerül tárolásra.

· A feldolgozás, elemzések, összegzések elvégzése a minőségügyi csoport tagjainak a feladata.

· Az eredmények nyilvánosságra kerüléséért a minőségügyi csoport vezetője a felelős.

6. Az adatállomány elérhetősége

Az adatállomány hozzáférhető az iskolavezetés, a minőségügyi csoport tagjai és a nevelőtestület számára az adatvédelmi törvényben foglaltak betartásával.

7. Az adatállomány elhelyezése

Az iratok elhelyezése a nevelőtestületi szobában található számítógépen, illetve a minőségügyi csoport vezetőjének irattároló szekrényében történik.

8. A szabályzat ismertetése, elfogadtatása

Az intézmény valamennyi dolgozója az eredményeket alkalmazotti értekezleten ismerheti meg.

9. A szabályzat korrekciója

A nevelőtestület szóbeli, vagy írásbeli kezdeményezésére történhet, melyet a minőségügyi csoport vezetője vagy az intézmény vezetője felé jelezhetnek.

4. sz. melléklet

ÉRTÉKELÉSI KÉZIKÖNNV
Mottó: Egy jó mérési rendszer elemei olyanok, 

mint a mérföldkövek, melyek megmutatják a cél 

elérése felé vezető utat.

1. TELJESÍTMÉNYÉRTÉKELÉS

1.1 Értékelés

Fogalma: Az a tevékenység, amikor a módszeres információ- és tapasztalatszerzés (ellenőrzés) alapján minősítjük az eredményeket, a teljesítményt, a hatékonyságot.

A módszeres információ-és tapasztalatszerzés nem más, mint az a rendszerbe foglalt tudatos tevékenység, amelynek során a munka folyamatát, eredményét, hatékonyságát, a munkavégzők teljesítményét az érdekeltek által tudható módon összehasonlítjuk a tervekkel, a munkavégzők kötelességeivel, és a kitűzött célokkal.

Az iskolánkban folyó értékelő tevékenység célja (az ellenőrzések, mérések során feltárt adatokra, tevékenységekre támaszkodva) annak vizsgálata, hogy a nevelő-oktató munka, valamint annak eredményei mennyiben felelnek meg a megfogalmazott intézményi célkitűzéseknek.

Az értékelés alapvető feladata, hogy megerősítse a nevelőtestület pedagógiai tevékenységének helyességét, vagy feltárja a hibákat, a hiányosságokat, és így ösztönözze a pedagógusokat a hibák kijavítására, a nevelő-oktató tevékenységek fejlesztésére.

A teljesítmény értékelés bevezetése a 2006. évi LXXI. Törvény 40. § (11)-re hivatkozva a szervezet fejlődése szempontjából fontos.

1. „…az intézményi minőségirányítási programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetői feladatokat ellátók, továbbá a pedagógus munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét….”

2. „…A minőségirányítási programban rögzíteni kell a teljes körű intézményi önértékelés periódusát, módszereit és a…

3. fenntartói minőségirányítási rendszerrel való kapcsolatát.”

4. kapcsolódás az országos mérési rendszerhez

2009.01.01-től a 2008.évi LXI törvény a közalkalmazottak jogállásáról 1992. évi XXXIII. Törvény módosításáról…
A 40.§ módosításának eleget téve sor került a már működő pedagógus teljesítményértékelési rendszerünk felülvizsgálatára, átdolgozására, azaz kidolgoztuk a nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott alkalmazottak teljesítményértékelési rendszerét, egyúttal mindkét rendszert a minősítési kategóriáknak megfelelően építettük fel: 

80-100 %-ig kiválóan alkalmas
60-79 %-ig alkalmas

30-59 %-ig kevéssé alkalmas
30 %  alatt alkalmatlan

1.2. Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekből következő elvárások

A fejlesztő szándék elve

Mivel alapvető célja az egyéni és intézményi szintű munka minőségének javítása:

• legyen alkalmas a sikeres teljesítmény és az eredményes munka kimutatására;

• legyen alkalmas a problematikus területek azonosítására és a teljesítmény javítására irányuló célok kijelölésére;

• egyértelműen mutassa ki a különböző területeken elért jó és a gyenge teljesítmények közötti különbséget;

• legyen alkalmas az egyéni teljesítmény változásának kimutatására;

• segítse a tanárok és az iskolavezetés közötti információcserét, segítsen az Iskolavezetésnek abban, hogy jobban megismerje a munkatársak véleményét.

A sokoldalúság elve

Mivel az oktató-nevelő munka és az azt segítő tevékenység rendkívül összetett, a minőségének is számos aspektusa van:

• tegye egyértelművé, hogy az adott közösség milyen aspektusok vizsgálatával és milyen kritériumrendszer alapján ítéli meg a pedagógusok és nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott dolgozók teljesítményét;

• vegye figyelembe mind a szaktárgy(ak) tanításával összefüggő (nevelési és oktatási), mind pedig az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket;

• minden munkaközösség vitassa meg a munkaköri leírásoknak megfelelő elvárásokat, követelményeket, ezek teljesíthetőségét, majd a követelmények figyelembevételével pontosítsa az egyes mérőeszközöket és a bennük foglalt kritériumokat.

A méltányosság elve

Mivel nagyon kényes kérdésről van szó:

• a tantestület vitassa meg, a helyi körülmények figyelembevételével  módosítsa, majd hagyja jóvá az értékelési rendszert;

• kezeljen minden egyénre vonatkozó adatot bizalmasan, teljes mértékben zárja ki a megszégyenítés/megszégyenülés lehetőségét;

• törekedjen objektivitásra;

• csak olyan területeket vizsgáljon, amelyekről megfelelő adatok állnak rendelkezésre; amelyek számszerűsíthetők, mérhetők

• a lehető legegyszerűbb és legegyértelműebb legyen;

• minden részletében átlátható legyen;

• lehetőség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba;

• az érintett számára minden róla felvett adat hozzáférhető legyen;

• adjon lehetőséget az értékeltnek,  hogy kifejthesse a véleményét a róla gyűjtött adatokkal kapcsolatosan;

• segítsen a fejlődés lehetséges útjainak megtalálásában, de az ezzel kapcsolatos egyéni döntések meghozatalát bízza az értékelt dolgozóra;

• ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést az alkalmazottak között.

Az elméleti megalapozottság elve

A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz,

• amelyeket a nemzetközi irodalom bevált, általánosan elfogadott elemnek tekint;

• amelyekre a nemzetközi irodalomban általánosan elfogadott, a gyakorlatban bevált mérőeszközök állnak rendelkezésre.

A kivitelezhetőség elve

Mivel sem idő, sem pénz, sem pedig korlátlan energia nem áll rendelkezésre:

• legyen a lehető legkevésbé pénz-, idő- és munkaigényes;

• ne legyen szükség külső szakemberek bevonására.

2.A PEDAGÓGIAI  MUNKA BELSŐ ELLENŐRZÉSÉNEK RENDJE

2.1 A pedagógiai munka belső ellenőrzésének általános szabályai

A pedagógiai (oktató és nevelő) munka belső ellenőrzésének feladatai

· biztosítsa az iskola pedagógiai munkájának jogszerű (a jogszabályok, a nemzeti alaptanterv a kerettanterv, Szervezeti és Működési Szabályzat valamint az iskola pedagógiai programja szerint előírt)  működését,

· segítse elő az intézményben folyó nevelő és oktató munka eredményességét, hatékonyságát,

· az iskolavezetés számára megfelelő mennyiségű információt szolgáltasson a pedagógusok munkavégzéséről.

A pedagógus munka értékelésének részletes szempontrendszerét a minőségügyi csoport közreműködésével a nevelőtestület dolgozza ki. Ez a szempontsor az iskolai minőségirányítási program melléklete lesz.

2.2. A nevelő és oktató munka belső ellenőrzésére jogosult dolgozók

· igazgató

· igazgatóhelyettesek

· munkaközösség-vezetők.

Az igazgató – az általa szükségesnek tartott esetben – jogosult az iskola pedagógusai közül bárkit meghatározott céllal és jogkörrel ellenőrzési feladat végzésére kijelölni.

2.3. Az ellenőrzés szervezése

Az ellenőrzés folyamatosságáért az intézmény vezetője a felelős. A pedagógiai munka ellenőrzését az igazgatóhelyettesek szervezik az irányításuk alá tartozó területen. Az ellenőrzés tanévenként elkészítendő, a munkatervben szereplő, nyilvános ellenőrzési terv szerint történik. Az igazgató, és az igazgatóhelyettesek elrendelhetnek az ellenőrzési tervben nem szereplő eseti ellenőrzéseket is.

2.4. Az ellenőrzés célja

· az oktató-nevelő munka minőségi javulásának elősegítése,

· a tantervi előírások betartatása, és az ezeknek megfelelő eredmények számonkérése

· a szakmai munka tárgyi feltételeinek hatékonyabb, gazdaságosabb kihasználása,

· a vezetői utasítások hatékonyabb végrehajtása,

· a pedagógiai programban és az iskola szabályzataiban foglaltak betartása.

2.5. Az ellenőrzés területei

· a tanítási órák

· tanórán kívüli foglalkozások, egyéni foglalkozások

· dokumentumok (tanmenet, napló, munkaközösségi munkaterv, témazáró dolgozatok, tanulói munkák)

· a tanulói munka értékelése, minősítése

· a munkaköri leírásban foglalt kötelezettségek.

2.6.  Az ellenőrzés formái

· óralátogatás

· foglalkozások ellenőrzése

· beszámoltatás

· helyszíni ellenőrzés

· dokumentumok áttekintése, megbeszélése.

 3. NEM PEDAGÓGUS MUNKAKÖRBEN FOGLALKOZTATOTT DOLGOZÓK MUNKÁJÁNAK BELSŐ ELLENŐRZÉSI RENDJE

3.1.. A folyamat szabályozása, az információgyűjtés eszközei, használatának módja

A nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak teljesítmény értékelésének folyamata megegyezik a pedagógusok teljesítmény értékelésének módjával, azzal együtt, egy időben zajlik. Felelőse az Értékelési felelős. Az eljárásrendben csak az eltérés szabályait, folyamatát határozzuk meg. 

Ahol szükséges, ott hivatkozunk a pedagógusok teljesítmény értékelésének eljárásrendjére.
4. VEZETŐI MUNKAKÖRBEN FOGLALKOZTATOTTAK ÉRTÉKELÉSE
/ IGAZGATÓ, IGAZGATÓHELYETTESEK/

4.1 Értékelt területek

· A törvényesség betartása, betartatása.

· Elkötelezettség az intézmény fejlesztésében.

· Személyes közreműködés az intézmény hosszú távú terveinek, pedagógiai és nevelési programjának és értékrendjének kialakításában, megvalósításában. 

· Részvétel az intézmény belső működési rendjének kialakításában, a működtetés és a folyamatos továbbfejlesztés biztosításában.

· Együttműködés az intézmény közvetett és közvetlen partnereivel.

· Az emberi erőforrások tervezése, irányítása, továbbfejlesztése a munkatársak és a szervezeti célok összehangolásával.

· Személyes részvétel, példamutatás az intézmény küldetésének és jövőképének alakításában.

· Közös programokon, konferenciákon, projektmunkában, innovációs tevékenységekben való részvétel.

· A munkatársak motiválása.

· A belső kommunikáció kialakítása, fenntartása.

· A munkatársak szakmai tudásának, felkészültségének folyamatos figyelemmel kísérése, felmérése, szinten tartása, fejlesztésének elősegítése.
4.2 Az értékelés során alkalmazott dokumentumok

· Elemzések

· Vezetői pályázat (cél- és feladatrendszer, valamint az ehhez tervezett módszerek)

· Munkaköri leírás

· Éves munkatervek

· Intézményi önértékelés eredményei

· Vezetői önértékelő kérdőív (5 évente)

· Pedagógus igény- és elégedettségmérés

· Klíma mérés

4.3. Vezetői értékelés szempontjai és eljárásrendje

4.3.1. Cél: a külső és belső vezetői értékeléssel az iskola eredményességének és hatékonyságának javítása, a nevelési és pedagógiai program célrendszerének megvalósítása, a vezetői kompetenciák fejlesztése az intézményi és az egyéni célok összhangjának megteremtése és teljesülése érdekében.

4.3.2. Felelősségi körök: 

A magasabb vezető felelős az intézményben dolgozók teljesítményértékeléséért. Az értékelés egyes fázisaiban a felelősségi és hatáskört átadhatja a helyettesének, a munkaközösség-vezetőknek, illetve a minőségfejlesztési vezetőnek. A delegálást írásban kell megtenni.

A középvezetők értékeléséért a magasabb vezető a felelős. Az egyes értékelési lépéseknél a felelősséget átruházhatja – írásban – a vezető-helyettesre.

4.3.3.  A vezetői értékelés felépítése, eljárásrendje

          Külső és belső szervek, közösségek értékelése: 
· A fenntartó a szakmai, törvényességi vizsgálat, értékelés elvégzéséhez olyan szakértőt kérhet fel, aki rajta van az Országos Szakértői Jegyzéken (Kt. 102. §-a alapján)

· A vezetői értékelést célszerű a vezetői kinevezés vagy meghosszabbítás évében, vagy azt megelőzően elvégezni, elvégeztetni. Az intézményvezető fenntartói értékelésének időpontját az ÖMIP tartalmazza.

· A vezető végső értékelését értékelő team végzi, melyben szakértő is részt vehet. Az értékelő teamet a vezető munkáltatójának képviselője vezeti.

· A pedagógusok, az alkalmazottak és a szülői szervezet körében végzendő értékelést a minőségfejlesztési team végzi.

· Az értékelés konkrét időpontját az éves munkaterv rögzíti.

· Az értékelés megkezdése előtt ütemtervet kell készíteni: tevékenység, időpont, határidő, felelős, részt vevők megjelölésével.

· Az értékelő kérdőíveket /mellékelve/ minden értékelés elvégzése előtt felül kell vizsgálni, aktualizálni.

 Önértékelés elvégzése:

Az önértékelést a vezető az értékelő megbeszélés előtt végezze el (Önértékelő kérdőív mellékelve). 

   Értékelő megbeszélés: A külső-belső értékelés és a vezetői önértékelés összehasonlítása

1. lépés: Értékelő team létrehozása (fenntartó képviselője, szakértő, stb.)

2. lépés: A külső, belső és önértékelési mutatók, statisztikák, elemzések összehasonlítása

3. lépés: A vezetői munka erősségeinek és fejlesztendő területeinek feltárása (önvizsgálat), következtetések levonása

4. lépés: Jegyzőkönyv készítése

     Intézkedési terv készítése, a továbbfejlődés lehetőségeinek meghatározása

Az értékelő megbeszélés eredményeként el kell dönteni, hogy a vezető eredményesen végezte-e munkáját, szükség van-e bizonyos kompetenciák fejlesztésére, ha igen, akkor ezt hogyan teljesítse (intézkedés/ek hozása).

4.3.4. Dokumentálás:

A vezetői értékelés mutatói, jegyzőkönyvei, az intézkedések a személyi anyag részét képezik, fenntartói irattárban kell őrizni.

4.4. Középvezetők értékelése igazgatóhelyettes, munkaközösség-vezető
4.4.1.Cél: a középvezetők értékelése járuljon hozzá az iskola eredményességének javításához, a pedagógiai programban és az éves munkatervben rögzítettek megvalósulásához, a tanítási-tanulási folyamatok jobbításához, a nevelés hatékonyságának növeléséhez. 

4.4.2. Felelősségi körök: 

1. Az intézményvezető felelős az intézményben dolgozók teljesítményértékeléséért. Az értékelési folyamatban az egyes tevékenységek elvégzésével megbízhat más személyt, például a minőségfejlesztő csoport vezetőjét. 

2. A munkaközösség-vezetők értékeléséért az intézményvezető a felelős. Az egyes értékelési lépéseknél a felelősséget átruházhatja – írásban – az igazgatóhelyettesre.

4.4.3. Az értékelési folyamat felépítése és eljárásrendje:

1) Belső és külső értékelés elvégzése
· A középvezetők értékelését az éves munkaterv rögzíti 

· Az értékelés megkezdése előtt ütemtervet kell készíteni: tevékenység, időpont, határidő, felelős, résztvevők megjelölésével.

· A diákok és a szülői szervezet körében végzendő értékelést (elégedettségmérést) a minőségfejlesztési team végzi.

· Az értékelő kérdőíveket minden értékelés elvégzése előtt felül kell vizsgálni, aktualizálni.

· A értékelő megbeszélés vezetője mindenkor az intézmény vezetője.

2) Önértékelés elvégzése: Az önértékelést a középvezetők az értékelő megbeszélés időpontja előtt végezzék el (mellékelve). 

3) Értékelő megbeszélés: A külső-belső értékelés és az önértékelés összehasonlítása

1. lépés: Értékelő megbeszélés időpontjának meghatározása

2. lépés: A külső, belső és önértékelési mutatók, statisztikák, elemzések összehasonlítása

3. lépés: A középvezetői munka erősségeinek és fejlesztendő területeinek feltárása (önvizsgálat), következtetések levonása

4. lépés: Jegyzőkönyv készítése

4) Intézkedési terv készítése, a továbbfejlődés lehetőségeinek meghatározása
Az értékelő megbeszélés eredményeként el kell dönteni, hogy az igazgatóhelyettes, munkaközösség-vezető hatékonyan látta-e el a munkáját, szükség van-e bizonyos kompetenciák fejlesztésére, ha igen akkor ezt hogyan teljesítse az érintett (intézkedés/ek hozása).

4.4.4. Dokumentálás:

A középvezetői értékelés mutatói, jegyzőkönyvei, az intézkedések a személyi anyag részét képezik, irattárban kell őrizni.

4.5. Vezetői munkakörben foglalkoztatottak értékelésének várható eredménye

Láthatóvá válik, hogy az intézményvezetői pályázatokban megfogalmazott célok időarányosan milyen mértékben valósultak meg, milyen változások történtek az adott intézményben a vezetői programhoz képest. Ezen túl várható, hogy

· A vezetői teljesítmény megerősítéséhez számszerű adatok állnak mind a fenntartó, mind az intézményvezetők rendelkezésére.

· A vezetők készségeinek, motivációjának fejlesztéséhez is hozzájárulhat.

· A rendelkezésünkre álló adatbázis lehetővé teszi más, hasonló típusú intézményekkel és városokkal az összehasonlítást.

5. PEDAGÓGUSOK ÉRTÉKELÉSÉNEK ELJÁRÁSRENDJE INTÉZMÉNYÜNKBEN

5.1.Az értékelés tárgya, módszerei és menete
Vizsgálandó területek

A nevelőmunka minősége

Tehetségfejlesztés, hátránykompenzáció

Tanórán kívüli munkavégzés, fejlesztés, innováció

Munkafegyelem, együttműködés, adminisztráció

5.2. Az információgyűjtés módjai,  mérőeszközök

1. óralátogatás (óralátogatási lap)

2. önértékelés (önértékelő lap)

     3.  tanulói értékelés (kérdőív)

4.  vezetői értékelés (vezetői értékelő lap)

5. az értékelés dokumentálása (értékelő összesítő lap)

6. minősítő értékelés (minősítési lap)

7. az értékelési rendszer elfogadtatása a tantestülettel, évenkénti karbantartása.

5. 3 Az értékelés lebonyolítói

5.3.1 A nevelő és oktató munka értékelésére jogosultak

· Értékelési Felelős /igazgató, igazgatóhelyettesek/

A Team igazgatósági tagja=Értékelési Felelős

· felelős- a kétéves ciklusok egyénekre szóló megtervezéséért;

· felelős ciklusonként legalább egy óralátogatás és az azt követő óramegbeszélés lebonyolításáért; ő választja ki a meglátogatandó csoportot;

· felelős a vizsgált tanár teljesítményére vonatkozó adatok összegyűjtéséért, összesítéséért (óralátogatási lapok, tanulói kérdőívek eredményei, az önértékelő ívből és véleménykérő lapból származó információk);

· felelős az Értékelési Beszélgetés előkészítéséért és lebonyolításáért;

· felelős az értékelési összesítő lap elkészítéséért,

· felelős a minősítő lap elkészítéséért 

· Értékelő Team
Egy-egy kolléga értékeléséről az Értékelési Felelős által kijelölt Értékelő Team gondoskodik

A Team munkaközösség-vezető tagja vagy tagjai
· felelősek tárgyanként legalább egy óralátogatás és az azt követő óramegbeszélések lebonyolításáért; ők választják ki a meglátogatandó csoportot;

· részt vesznek az értékelési beszélgetésen;

· Az érintett tanár
· fogadja a látogatók által kiválasztott csoport egyik óráján az Értékelő Team tagját; beleszólása van a látogatás időpontjának kiválasztásába;

· az óralátogatás után lehetőleg azonnal, de mindenképpen a lehető legrövidebb időn belül óramegbeszélésen vesz részt. A látogatás utáni két munkanapon belül megkapja a kitöltött óralátogatási lap másolatát – ahol szükséges, konkrét indoklásokkal;

· önértékelő lapon ad tájékoztatást a konkrét tanórai munkán túlmenő tevékenységéért;

· a ciklus végén értékelési beszélgetés keretében hangot adhat minden a vizsgálattal összefüggő véleményének, valamint tanácsot, segítséget kérhet. Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, következő ciklusra vonatkozó célok kijelölésében;

· a ciklus végén értékelési összesítő lapot kap, amelyen rögzítik a vizsgálat eredményeit, tanulságait és a következő ciklusra vonatkozó célokat; ehhez egyetértő aláírása szükséges;

· aláírásra kerül a minősítő lap

· panaszt tehet az Értékelési Felelősnél az eljárás bármely momentumával kapcsolatban, és ezt a panaszt köteles a Felelős az erre kijelölt bizottsággal kivizsgáltatni.

· A tantestület egésze
· a rendszer bevezetése előtt többségi szavazással dönt az egyes elemek és a rendszer egészének használhatóságáról, azaz elfogadja az iskola Értékelési Szabályzatát;

· minden szeptemberben szóbeli tájékoztatást kap az Értékelési Felelőstől az egész tantestületre vonatkozó összesített adatokról (amelyeket összevethet a saját teljesítményével), valamint az Igazgatóság ezekkel kapcsolatos intézkedéseiről;

· ugyanitt bármely tagja javaslatokat tehet a rendszer működésével kapcsolatban; ebben az esetben azonban mindenképpen új szavazás is szükséges.

Az igazgató jogosult az iskola pedagógusai közül bárkit meghatározott céllal és jogkörrel ellenőrzési feladat végzésére kijelölni.

5.4.A pedagógiai munka értékelésének szempontrendszere

1. A tanítás- tanulás folyamatában végzett tevékenység

· óralátogatások tapasztalatai 

2. Nevelőmunka minősége

· osztályközösség szervezése, fejlesztése  

· kapcsolattartás a szülőkkel  

· a tanulók családi, szociális körülményeinek ismerete  

· gyermek- és ifjúságvédelmi tevékenység  

· közös programok szervezése, azon való részvétel  

· a tanulók pályaválasztásához nyújtott segítség  

· aktív tagja a munkaközösségnek 

3. Tehetségfejlesztés és hátránykompenzáció

· versenyekre / helyi, városi, megyei, területi, országos tanulmányi-, kulturális-, és sportversenyek / való felkészítés 

· képességfejlesztés, képességkibontakoztatás  

· egyéni foglalkozás  

· esélyegyenlőség biztosítása

4. Tanórán kívüli munkavégzés, fejlesztés, innováció

· iskolai hagyományok ápolása / karácsonyi hangverseny, Suli-gála, projekt napok stb. /  

· versenyek szervezése, lebonyolítása

· országos verseny  

· megyei verseny  

· területi verseny  

· városi verseny  

· házi verseny  

· pályázatok írása, annak eredményessége, szponzorok felkutatása  
· tanulmányi kirándulások, táborozások, túrák szervezése  

· diákönkormányzat munkájának segítése, szabadidős programok szervezése  

· házi továbbképzés szervezése, lebonyolítása  

· szakmai, pedagógiai önképzés  

· konferenciákon, továbbképzéseken való részvétel  

· rendezvényeken való részvétel 

5. Munkafegyelem, együttműködés, adminisztráció

· példamutató munkafegyelemmel bír, a munkarendet betartja  

· oktatási dokumentumok pontos vezetése, évközi adminisztrációs feladatok elvégzése, pontos adatszolgáltatás  
· együttműködés, kapcsolattartás a közvetlen partnerekkel  

· segíti a pályakezdő munkatársakat  

6. AZ ÉRTÉKELÉS MÓDJA, MENETE, MÉRŐESZKÖZEI, INDIKÁTORAI

Az értékelés folyamatossága

Évente a minden pedagógus fejlesztő értékelésére, kétévente az előző év eredményét is figyelembe véve az értékelt kolléga minősítésére kerül sor

Az értékelési ciklus
A vizsgálat folyamatosan zajlik, és egy tanár esetében egy kétéves ciklus     után zárul. 
A ciklus során
· az értékelt tanár által tanított minden tárgy munkaközösség-vezetője évente legalább egyszer, az igazgatósági tag pedig ciklusonként legalább egyszer meglátogat és a megadott kritériumok alapján értékel egy-egy teljes (45 perces) tanórát. Az óralátogatásokat (csak a látogató és az értékelt részvételével) óramegbeszélések követik;

· a ciklus során egy alkalommal a tanár által tanított összes csoport tanulói kérdőívek segítségével értékelik a tanár teljesítményét;

·  minden tanév végén minden tanár (az adott év májusában-júniusában) egy önértékelő kérdőívet tölt ki;

· a ciklus legvégén (az adott év júniusában), az összes adat birtokában, (az érintett tanár és az Értékelő Csoport tagjainak részvételével) egy értékelő beszélgetésre kerül sor, amely során megbeszélik az összegyűjtött adatokból következő tanulságokat és kijelölik a következő két éves ciklusra vonatkozó egyéni célokat;

· a ciklus legvégén - minden érintett által egyetértően aláírt - értékelési összesítő lapon rögzítik a tapasztaltakat, sor kerül a minősítő lap kitöltésére

· minden év szeptemberében az Értékelési Felelős tájékoztatást ad a tantestületnek az iskola egészére vonatkozó eredményekről.

Értékelő szakasz / az ütemterv szerint /

1. Az értékelt kollégák kiválasztása
2. Óralátogatás lépései

· Óramegfigyelési lap kiosztása 

· Óralátogatás /a két tanév során legalább három alkalommal kerüljön sor látogatásra/

· Óramegfigyelési lap kitöltése

· Óramegbeszélés /óramegfigyelő lapok alapján minél hamarabb/

· A megbeszélés után /2 munkanap/ az értékelt kolléga megkapja a kitöltött óramegfigyelési lap másolatát

 Az óralátogatási lap /indikátor/
A kétéves ciklus során a munkaközösségek vezetői évente legalább egy teljes, 45 perces órát látogatnak meg, az igazgatóságot képviselő Értékelési Felelős pedig legalább egyet. (Azaz egy tárgy esetén három, két tárgy esetén öt látogatásra kerül sor.) Ha a látogató úgy ítéli meg, hogy egy órán nem kapott elég információt a lap megalapozott kitöltéséhez, tetszőleges számú látogatást tehet. A látogató dönti el, hogy milyen csoportot akar meglátogatni, de a látogatás időpontjában legalább egy héttel a tervezett időpont előtt meg kell egyeznie a látogatónak és az érintett tanárnak.
A látogatók csak az íven szereplő szempontok szerint értékelhetnek
Az értékelő lapon elérhető maximális pontszám: 50 pont

3. Önértékelés
· Az önértékelő lap átadása

· Középvezetőknek a vezetői értékelő lap átadása

· A lap kitöltése

· A kitöltött lap átadása az értékelő team vezetőjének

Az önértékelő lap /indikátor/
Ez a lap tükrözi, hogy a tantestület a konkrét tanórai tevékenységen túl milyen egyéb pedagógiai és az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket és általában milyen munkavállalói hozzáállást tart értékesnek és fontosnak, másrészt pedig az, hogy rögzítse, dokumentálja az ezeken a területeken elért eredményeket. 

Az önértékelő lapot ciklusonként kétszer, a vizsgált tanévek vége felé, legkésőbb két héttel az értékelési beszélgetés megtartása előtt kell az értékeltnek kitöltenie. A lap értékelése az értékelési beszélgetés keretében történik, ahol a résztvevők közösen megvitatják az egyes kritériumok teljesülését.

Az önértékelő lapon a feladatok közül a tanórán kívüli tevékenységek kerülnek értékelésre.

Az önértékelő lapon elérhető maximum pontszám: 50 pont

Értékelési összesítő lap

Ezen a lapon kerül összesítésre az értékelési ciklus során használt mérőeszközök eredménye

	közalkalmazott
	óralátogatási l.ap

max. pont
	önértékelő l.ap

max.pont
	vezetői értékelő lap.

max.pont
	fenntartói értékelő lap.

max.pont
	tanulói értékelő lap

max.pont
	értékelő lap

max.pont.

	intézményvezető
	
	x
	70
	x
	x
	

	középvezető
	50
	x
	70
	
	x
	

	pedagógus
	50
	50
	
	
	x
	

	nem pedagógus
	
	x
	
	
	
	x


4. Vezetői záró-beszélgetés
Résztvevők: 
Az értékelt kolléga,az igazgató, az értékelési felelős, 

A megbeszélésen sor kerül:

· a célkitűző szakaszban kitűzött célok teljesítésének áttekintésére

· a szervezeti célok megvalósulásához való hozzájárulás lehetőségei, munkaköri leírás áttekintésére

· erősségek és fejlesztendő területek számbavételére, okok feltárására

· a fejlődést szolgáló szükségletek megfogalmazására

· személyes ambíciók, tervek, lehetőségek számbavételére

· programokban, fejlesztésben való részvételre

· az értékelési összesítő lap kitöltésére és aláírására

· a minősítési lap kitöltésére és aláírására

A minősítési lap
/1.számú melléklet a 2008. évi LXI. törvényhez- szerint/

A teljesítményértékelés eredményét a maximális pontszámnak a ténylegesen adott pontszámokhoz viszonyított aránya alapján a következők szerint határoztuk meg:


a) nyolcvantól száz százalékig kiválóan alkalmas,


b) hatvantól hetvenkilenc százalékig alkalmas,


c) harminctól ötvenkilenc százalékig kevéssé alkalmas,


d) harminc százalék alatt alkalmatlan                                                     

minősítést kap a közalkalmazott. 

Ettől eltérően a közalkalmazott alkalmatlan minősítést kap, ha legalább egy minősítési szempont értékelése nem megfelelő.

A törvényi előírásnak megfelelően a lap tartalmazza a közalkalmazott személyes adatait, a közalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatokat és a közalkalmazott minősítésének szempontjait.

A dokumentumot aláírja a munkáltatói jogkör gyakorlója (igazgató), és a minősített közalkalmazott.

5. Az értékelés dokumentálása
A megszületett megállapodás dokumentálása, elhelyezése a személyi anyagban. 1 példányát megkapja az értékelt kolléga.

Az értékelési összesítő lap illetve a minősítési lap mindaddig nem selejtezhető, amíg a tanár az iskolában tanít. Ha a tanár munkaviszonya megszűnik, a lapot a tanár kérésére át kell neki adni, amennyiben nem kéri, meg kell semmisíteni. Az összesítő lap más munkáltatónak nem adható át.
6. Az értékelési rendszer elfogadtatása, karbantartása
· az értékelési rendszer ismertetése nevelési értekezleten

· az értékelési rendszer véleményeztetése

· a rendszer elfogadtatása szavazás útján

· az értékeli rendszer karbantartása, javítása folyamatosan történik

NEM PEDAGÓGUS MUNKAKÖRBEN FOGLALKOZTATOTT MUNKATÁRSAK TELJESÍTMÉNYÉRTÉKELÉSÉNEK ELJÁRÁSRENDJE INTÉZMÉNYÜNKBEN

Az értékeltek köre intézményünkben:

· gazdasági főmunkatárs

· gazdasági ügyintéző

· iskolatitkár

· pedagógiai asszisztens

· takarító-konyhai dolgozó

· takarító

· karbantartó

· hivatalsegéd
Kapcsolódó intézményi dokumentumok:
· Érintettek személyre szóló munkaköri leírása

· SZMSZ

· Közalkalmazotti szabályzat

· Továbbképzési program

· Pedagógiai program

· Munkaterv

· IMIP

A szabályozás részét képező formanyomtatványok:

1.Technikai dolgozó önértékelő lapja

2.Technikai dolgozó munkáját értékelő lap

3.Technikai dolgozó teljesítményének összesítő lapja (értékelési összesítő lap)

4.Technikai dolgozó minősítési lapja
Az értékelés periódusa::
 Minden év június 30-ig, minősítés pedig két évenként

A teljesítmény-értékelés célja:

A teljesítményértékelés célja, hogy az intézmény adminisztratív és technikai feladatait ellátó személyek teljesítménye fokozatosan – különösen a feladatellátáshoz szükséges képességek, készségek, tudás és tapasztalat fejlesztésével- javuljon, és ezzel segítse az Intézmény minőségcéljainak megvalósítását. A cél megvalósítása érdekében szükség van a

· a nem pedagógus munkakörben dolgozók teljesítményének egységes kritériumok szerinti megítélésére, nyomon-követésére

· visszajelzés az értékelt személy számára munkájának erősségeiről, fejlesztendő területeiről, amely alapja és ösztönzője a további fejlődésének 

· a feladatellátáshoz szükséges egyéni képességek, kompetenciák fejlesztési irányainak kijelölésére

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelés szempontrendszerének alapja az egyénre szabott munkaköri leírás és az SZMSZ:

· A Munkaköri leírásban szereplő feladatok ellátása

· Szakmai felkészültség, fejlődés: elvárt ismeretek megléte, mélysége 

· Szükséges képességek 

· Személyes tulajdonságok

· Felelősségi kör betartása

· Vagyonbiztonság, titoktartás betartása

· A munka hatékonysága

· Megbízhatóság, vezetői feladatok ellátása, elkötelezettség

· Éves munkatervekben a személyre szóló feladatok teljesítése

· Munkatársak fejlesztése, ösztönzése, saját fejlődés

· Emberi kapcsolatok, kommunikáció

· Helyzetfelismerés, kreativitás
Nem pedagógus munkakörben foglalkoztatottak teljesítményét értékelő dokumentumok:

1. Technikai dolgozó önértékelő lapja: A megfelelő kérdőívet az értékelt személy (önértékelés) tölti ki. 

2. Technikai dolgozó munkáját értékelő lap: Az értékelt személy felettese(i) (igazgató, gazdasági főmunkatárs) egymástól függetlenül töltik ki.

3. Technikai dolgozó teljesítményértékelésének összesítő lapja: a minőségirányítási vezető tölti ki

Az összegzés tartalmazza az erősségek, fejlesztendő területek és célkitűzések meghatározását a munkaköri feladatokra, elvárt ismeretekre, szükséges képességekre,  személyes tulajdonságokra vonatkozóan.

Értékelésre jogosultak köre:

· Igazgató /aki egyúttal az értékelésért és a minősítésért felelős/

· Gazdasági főmunkatárs

· MICS vezető

Vezetői-záróbeszélgetés
      Résztvevők: 
Az értékelt munkatárs, az igazgató, a gazdasági főmunkatárs

A megbeszélésen sor kerül:

· a célkitűző szakaszban kitűzött célok teljesítésének áttekintésére

· a szervezeti célok megvalósulásához való hozzájárulás lehetőségei, munkaköri leírás áttekintésére

· erősségek és fejlesztendő területek számbavételére, okok feltárására

· a fejlődést szolgáló szükségletek megfogalmazására

· személyes ambíciók, tervek, lehetőségek számbavételére

· programokban, fejlesztésben való részvételre

· az értékelési összesítő lap kitöltése és aláírása

· a minősítési lap kitöltése és aláírása

Minősítési lap:

/1.számú melléklet a 2008. évi LXI. törvényhez- szerint/

A teljesítményértékelés eredményét a maximális pontszámnak a ténylegesen adott pontszámokhoz viszonyított aránya alapján a következők szerint határoztuk meg:


a) nyolcvantól száz százalékig kiválóan alkalmas,


b) hatvantól hetvenkilenc százalékig alkalmas,


c) harminctól ötvenkilenc százalékig kevéssé alkalmas,


d) harminc százalék alatt alkalmatlan                                                     minősítést kap a közalkalmazott. 

Ettől eltérően a közalkalmazott alkalmatlan minősítést kap, ha legalább egy minősítési szempont értékelése nem megfelelő.

INFORMÁCIÓGYŰJTÉS

• óralátogatási lap

• önértékelő lap

• értékelési összesítő lap
· Teljesítményelvárást definiáló dokumentumok / Munkaköri leírás, SZMSZ /

· Dokumentum-ellenőrzés tapasztalatai

· Tanórán kívüli tevékenységek, rendezvények jelenléti ívei

· Csoportmunkában / feladatban tapasztalt aktivitás

· Egyéni vállalások teljesítés

SZABÁLYZÓK
Teljesítmény-elvárást definiáló dokumentumok

· Közoktatási Törvény

· Közalkalmazottak jogállásáról szóló törvény

· Pedagógiai Program

· Minőségirányítási Program

· Szervezeti és Működési Szabályzat

· Évente felülvizsgált szabályozott munkakörök

/ Egyértelműen meghatározott feladat- és jogkörök, munkaköri leírások. A munkaköri leírások jelentik az értékelés alapját.
Eljárásrend
	Ssz.
	Tevékenységek-

feladatok
	Módszer-

magyarázat
	Határidő
	Felelős

	1.
	Az éves feladatok tervezése: intézményi munkaterv, munkaközösségi munkatervek, egyéni feladatok
	
	minden év szeptember 20-ig
	igazgató munkaközösség-vezetők

pedagógusok



	2.
	Az adott évben értékelésre kerülő pedagógusok és az értékelést végző személyek megnevezése
	
	minden év szeptember  20-ig
	igazgató

értékelési felelős

	3.
	Értékelési információk gyűjtése 
	Adatgyűjtés

Az adatgyűjtés a két éves ciklusra vonatkozik
	minden következő év április  30-ig
	értékelő csoport

értékelők



	4.
	Az értékelt kolléga önértékelése
	Az értékelési szempontrendszer mentén/ önértékelési lap
	május 15-ig 
	értékelt kolléga



	5.
	Az információt gyűjtő vezetők megbeszélése
	Az értékelt kollégákhoz a szempontrendszer szerint összegyűjtik az információkat
	május 20-ig 


	igazgató értékelési felelős

értékelők

	6.
	Az igazgató és az értékelt kolléga egyeztetése az értékelő megbeszélés időpontjáról
	Időpont egyeztetés
	május 

31-ig
	igazgató értékelési felelős értékelők

	7.
	Az értékelő megbeszélés lefolytatása; az értékelési megállapodás megkötése, aláírása
	Értékelő interjú- az értékelő és az értékelt pedagógus  megbeszélése. Megállapodás megkötése a lehetséges fejlesztendő területekről. 
	június 

15-ig
	igazgató értékelt kolléga

	Ssz.
	Tevékenységek-

feladatok
	Módszer-

magyarázat
	Határidő
	Felelős

	8.
	Az értékelési megállapodás munkáltató által történő aláírása; az értékelt egyet nem értése esetén helyzetkezelés
	Az intézmény vezetője írja alá, mint munkáltató a megállapodást
	június 

20-ig
	igazgató

	9.
	A fejlesztések ellenőrzése, értékelése
	A legkevésbé jó teljesítményt nyújtó pedagógusok tevékenységének rendszeres ellenőrzése e területeken
	A megállapodásban rögzített időpontokban
	igazgató értékelést végzők

	10.
	A következő értékelés előkészítése
	
	Minden tanév szeptember 1.
	igazgató


Teljesítményértékelés mérőeszközei
1. Óralátogatási lap

2. Önértékelő lap

3. Önértékelő lap /Nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott közalkalmazottak számára/
4. Vezetői értékelő lap

5. Tanulói kérdőív
6. Értékelési összesítő lap

7. Értékelő lap /Nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott közalkalmazottak számára/

8. Minősítési lap /1.számú melléklet a 2008. évi LXI törvényhez/
1. Óralátogatási lap
Tanár:


Foglalkozás megnevezése:


Foglalkozás típusa:


Az óra anyaga:


Helye:


Osztály:


Osztálylétszám:


Hányadik óra:


Értékelő:


Dátum:


	Az óra felépítése

	1) Szervezés

2) Motiváció

3) Hf. ellenőrzése

4) Feleltetés

a) Írásbeli / szóbeli osztályzat

5) A tananyag feldolgozása

Logikai lépések megléte 

Előkészítés 
Feladatvégzés

Ellenőrzés

Értékelés

dicséret / elmarasztalás
	6) Részösszefoglalás

7) Gyakorlás

8) Óra végi összefoglalás

9) Házi feladat     van / nincs

A tanulók munkájának értékelése

	A pedagógus személyisége
	Alkalmazott módszerei

	kedves

szeretetteljes

utasító

hideg mogorva
	közömbös

befolyásoló

közvetlen

egyéb
	frontális osztálymunka

önálló munka

csoportmunka
	differenciált munkáltatás

tanári magyarázat

tanulói kiselőadás
egyéb

	Eszközhasználat
	Szemléltetés

	tankönyv

munkafüzet
	füzet

egyéb
	táblai vázlat

CD

írásvetítő

magnó
	diavetítő

lemezjátszó

számítógép

videó

egyéb

	A pedagógus kérdéskultúrája
	A tanulók munkája

	zárt kérdések

nyílt kérdések
	gondolkodtató kérdések

problémamegoldó kérdések

egyéb
	érdeklődők

fegyelmezettek

együttműködők
	nem együttműködők

változó fegyelműek

fegyelmezetlenek

egyéb


	Időbeosztás
	Pedagógus munkája

	az óra felépítésének megfelelő / nem megfelelő
	időben kezdte, fejezte be az órát

túllépte az órakeretet
egyéb
	kiemelkedő

jól felkészült
	megfelelő

gyenge

készületlen

egyéb


	Feljegyzések az óralátogatásról



	Megbeszélés (A megállapítások rövid összegzése)



Dátum
A látogatást végző aláírása

	A foglalkozást tartó pedagógus észrevételei


A megbeszélésen elhangzottakat:  - elfogadom

                                                          - nem fogadom el

                                                          - tudomásul veszem

Észrevételem


Pedagógus aláírása

	Ellenőrizte:


Dátum
Igazgató


Név:________________________

Tanév:______________________

2.ÖNÉRTÉKELŐ LAP

1. Iskolai munkád mely területeire vagy a legbüszkébb? Sorolj fel legalább hármat!

	1.
	4.

	2.
	5.

	3.
	6.


2. Szerinted melyek a szakmai munkád erősségei? Sorolj fel legalább hármat!

	1.
	4.

	2.
	5.

	3.
	6.


3. Sorolj fel 3 olyan területet, amely gyengeséged és változtatni szeretnél rajta!

	1.
	4.

	2.
	5.

	3.
	6.


4. Hogyan értékeled a tehetséggondozó munkádat? Milyen eredményeket érték el tanítványaiddal? Hogyan tudnál még eredményesebb lenni?

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. Hogyan értékeled a felzárkóztató munkádat? Milyen eredményeket értél el a hátránykompenzáció területén? Hogyan tudnál még eredményesebb lenni?

___________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


  6. Ebben a tanévben milyen továbbképzéseken vettél részt?

	Ssz.
	Továbbképzés megnevezése
	Helye
	Ideje (év)
	Időtartam (óra)

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	

	
	
	
	
	


7. Milyen továbbképzéseken vennél részt szívesen a jövőben?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

8. Milyen iskolai feladatokat vállalnál szívesen?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

9. Véleményed szerint iskolánk eredményesebb működése érdekében mit kellene tennünk, és Te milyen feladatokat vállalnál a javítás érdekében?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________​​​​_______________

FELADATOK

    10. Ebben a tanévben milyen iskolai munkatervi és tanórán kívüli feladatokat vállaltál, végeztél?

	Ssz.
	Feladatok
	Tanév
	Pontszám
	Megjegyzés

	
	
	
	Elérhető
	Elért
	

	1.
	Szakkör
	
	-
	-
	

	2.
	Képességkibontakoztatás
	
	-
	-
	

	3.
	Személyiségfejlesztés
	
	-
	-
	

	4.
	Középiskolai előkészítő
	
	-
	-
	

	5.
	Korrepetálás
	
	-
	-
	

	6.
	Emelt órák
	
	-
	-
	

	7.
	Iskolai rendezvény, verseny szervezése

· Helyi

· Városi

· Megyei

· Országos

/pl. Alapítványi bál, Project-nap, ballagás, gála stb./
	
	1

2

3

3

4
	
	

	8.
	Versenyre, rendezvényre való felkészítés

· Helyi

· Városi 

· Megyei

· Területi 

· Országos

/pl. Alapítványi bál, Project-nap, ballagás, gála stb./
	
	1

2

3

3

3

4
	
	

	9.
	Osztályprogramok szervezése
	
	3
	
	

	10.
	Pályázatírás
	
	5
	
	

	11.
	Mentorálás
	
	2
	
	

	12.
	Osztályfőnöki munka

Kapcsolattartás a szülőkkel

Családlátogatás

Gyermek-és ifjúságvédelmi munka
	
	4
	
	

	13.
	Oktatási dokumentáció pontos vezetése, évközi adminisztrációs munka
	
	3
	
	

	14.
	Pályaválasztás (7-8. oszt.)
	
	2
	
	

	15.
	Házi továbbképzés lebonyolítása
	
	2
	
	

	16.
	Előre nem tervezett feladatok ellátása, szervezése
	
	
	
	

	
	Összesen
	
	50
	
	


MEGBÍZATÁSOK

11. Jelöld az alábbi táblázátban, hogy ebben a tanévben milyem megbízatásaid voltak!

	Ssz.
	Megbízatások, vállalt tisztségek
	Tanév
	Megjegyzés

	1.
	Igazgatóhelyettes
	
	

	2.
	Munkaközösség vezető
	
	

	3.
	Osztályfőnök
	
	

	4.
	Osztályfőnök 1.o., 8.o.
	
	

	5.
	MICS vezető
	
	

	6.
	MICS csoporttag
	
	

	7.
	Szakszervezeti vezető
	
	

	8.
	Szakszervezeti vezetőségi tag
	
	

	9.
	Közalkalmazotti Tanács vezetője
	
	

	10.
	Közalkalmazotti Tanács tagja
	
	

	11.
	DMSP vezető tanár
	
	

	12.
	DMSP segítő tanár
	
	

	13.
	Mentor tanár


	
	

	14.
	Gyermek- és ifjúságvédelmi felelős
	
	

	15.
	Alapítványi Kuratórium elnöke
	
	

	16.
	Alapítványi Kuratórium tagja
	
	

	17.
	Iskolai drogügyi koordinátor
	
	

	18.
	Iskolaszéki titkár
	
	

	19.
	Iskolaszéki tag
	
	

	20.
	Aktuális feladathoz kapcsolódó megbízatás
	
	

	
	
	
	


Dátum:

____________________________










           Aláírás

3.ÖNÉRTÉKELŐ LAP
Nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott alkalmazottak számára

Név:_________________________

Időpont:______________________

Beosztás:_____________________ 

	Ssz.
	Szempontok
	Igen
	Nem
	Nem tudom

	1.
	A munkámban önálló és kezdeményező vagyok.
	
	
	

	2.
	Gondosan, precízen végzem a munkámat.
	
	
	

	3.
	Munkakörömnek megfelelő a végzettségem.
	
	
	

	4.
	Megbízható, segítőkész vagyok.
	
	
	

	5.
	Betartom a munkavédelmi előírásokat.
	
	
	

	6.
	A vezetői utasításoknak igyekszem maradéktalanul eleget tenni.
	
	
	

	7.
	Kollégáimmal jő munkakapcsolatot sikerült kiépítenem.
	
	
	

	8.
	Szívesen vállalok külön feladatokat.
	
	
	

	9.
	Igyekszem rögtön reagálni a felmerülő problémákra és megoldani azokat.
	
	
	

	10.
	Munkavégzésem, szakmai fejlődésem példaértékű kollégáim előtt.
	
	
	


Dátum:__________________________

____________________________

          aláírás




4.Vezetői teljesítmény értékelő lap





(Önértékelés, fenntartói értékelés)

Tanév:________________

Az értékelt vezető neve_________________________

Az értékelt vezető beosztása: 

(igazgató – igazgatóhelyettes – gazdasági főmunkatárs –minőségi csoportvezető)

A kiállítás dátuma:  ………….év…………………hó……………..nap

Pontozás módszere:





5 = példaértékű teljesítmény





4 = átlag feletti teljesítmény





3 = átlagos teljesítmény





2 = átlag alatti teljesítmény





1 = fejlesztésre szoruló teljesítmény
1. Az egyes vezetői feladatok ellátási szintje:


a, Tervezés                  



5
4
3
2
1


b, Szervezés





5
4
3
2
1


c, A végrehajtás irányítása


5
4
3
2
1


d) Ellenőrzés




5
4
3
2
1


e) Értékelés





5
4
3
2
1

2. A vezetőre bízott közösség formálása 

5
4
3
2
1

3. Az emberi kapcsolatok ápolása, javítása
5
4
3
2
1

4. Felkészültség, szakértelem



5
4
3
2
1

5. A vezetői készségek, képességek


5
4
3
2
1

6. Továbbképzés, önképzés



5
4
3
2
1

7. A vezetői munka demokratizmusa

5
4
3
2
1

8. Az iskola menedzselése, a vezető külső 
kapcsolatai
5    4       3      2     1
9. A munkaköri leírásban szereplő főbb vezetői feladatok ellátásának szintje:

 (Az egyes pontokat a vezető beosztású dolgozó munkaköri leírásában szereplő feladatok alapján kell kitölteni.)
a) ……






5
4
3
2
1

b) ……






5
4
3
2
1

c) stb.







5
4
3
2
1

A vezetők összefoglaló teljesítményértékelése, javaslatok, intézkedések

1.  ………………………………………………....................... vezető a 

                                       _______________/_______________ tanévben

Példaértékű teljesítményt nyújtott 

Átlag feletti teljesítményt nyújtott

Átlagos teljesítményt nyújtott

Átlag alatti teljesítményt nyújtott

Fejlesztésre szoruló teljesítményt nyújtott

2. Javaslatok, intézkedések a vezető teljesítményének minőségi javításához

Kelt.: ………….év ………………….hónap ………………….nap                                                                                                                                                                    

értékelő, vezető aláírása:………………………………………………………
3. Az összesített vezetői teljesítményértékelő lap megállapításait elfogadom.

Kelt.: ………….év ………………….hónap ………………….nap

                                                                                                                             értékelt vezető aláírása:…………………

4. Az összesített vezetői teljesítményértékelő lap megállapításaihoz a következő kiegészítéseket, észrevételeket teszem: 

Kelt.: ………….év ………………….hónap ………………….nap










                                                                                                                                                                                                                                értékelt vezető aláírása:…………………………………………………………
5. Értékelési összesítő lap.

Név:_______________________

Beosztás:___________________

1.Intézményvezető esetén

	Értékelési dokumentumok
	Eredmények

	Önértékelő lap
	

	Vezetői értékelő lap
	

	Fenntartói értékelő lap
	

	Tanulói kérdőív
	


2. Középvezetői munkakörben foglalkoztatott kolléga esetén

	Értékelési dokumentumok
	Eredmények

	Óralátogatási lap
	

	Vezetői értékelő lap
	

	Önértékelő lap
	

	Tanulói kérdőív
	


3. Pedagógus munkakörben foglalkoztatott kolléga esetén

	Értékelési dokumentumok
	Eredmények

	Óralátogatási lap
	

	Önértékelő lap
	

	Tanulói kérdőív
	


4. Nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott munkatárs esetén

	Értékelési dokumentumok
	Eredmények

	Önértékelő lap
	

	Értékelő lap
	


Fejlesztendő területek,célkitűzések:

________________________________________________________________
________________________________________________________________

________________________________________________________________

Dátum:____________________          

                             ___________________                                                 

                                                                                                                    Értékelési Felelős

6. ÉRTÉKELŐ LAP
Nem pedagógus munkakörben foglalkoztatott alkalmazottak számára

Név:__________________________

Időpont:_______________________

Beosztás:______________________

	Ssz.
	Szempontok
	Igen
	Nem
	Nem tudom

	1.
	A munkájában önálló és kezdeményező.
	
	
	

	2.
	Gondosan, precízen végzi a munkáját.
	
	
	

	3.
	Munkakörének megfelelő a végzettsége.
	
	
	

	4.
	Megbízható, segítőkész.
	
	
	

	5.
	Betartja a munkavédelmi előírásokat.
	
	
	

	6.
	A vezetői utasításoknak igyekszik maradéktalanul eleget tenni.
	
	
	

	7.
	Kollégáival jő munkakapcsolatot sikerült kiépítenie.
	
	
	

	8.
	Szívesen vállal külön feladatokat.
	
	
	

	9.
	Igyekszik rögtön reagálni a felmerülő problémákra és megoldani azokat.
	
	
	

	10.
	Munkavégzése, szakmai fejlődése példaértékű kollégái előtt.
	
	
	


Dátum:__________________

                                                                                                   _______________________










         igazgató

7. Minősítési lap

1. számú melléklet az 1992. évi XXXIII. törvényhez
1. A közalkalmazott személyi adatai

Neve (születési neve): ...............................................................................................................

Anyja neve: ...............................................................................................................................

Születési hely, idő: ....................................................................................................................

2. A közalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok

A közalkalmazotti jogviszony kezdete: ....................................................................................

A közalkalmazott besorolása: ...................................................................................................

A vezetői megbízás/munkakör betöltésének kezdete: ..............................................................

A minősítés indoka: ..................................................................................................................
3. A közalkalmazott minősítésének szempontjai

3.1. A munkakör ellátása szempontjából szükséges szakmai ismeretek

Kiemelkedő (3 pont) - Megfelelő (2 pont) - Kevéssé megfelelő (1 pont) - Nem megfelelő (0 pont)

Szöveges indokolás: ..................................................................................................................

3.2. A munkakör ellátása során végzett szakmai, gyakorlati munka

Kiemelkedő - Megfelelő - Kevéssé megfelelő - Nem megfelelő

Szöveges indokolás: ..................................................................................................................

3.3. A szakmai munkával kapcsolatos problémamegoldó képesség

Kiemelkedő - Megfelelő - Kevéssé megfelelő - Nem megfelelő

Szöveges indokolás: ..................................................................................................................

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos felelősség és hivatástudat

Kiemelkedő - Megfelelő - Kevéssé megfelelő - Nem megfelelő

Szöveges indokolás: ..................................................................................................................

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontosság, szorgalom, igyekezet

Kiemelkedő - Megfelelő - Kevéssé megfelelő - Nem megfelelő

Szöveges indokolás: ..................................................................................................................

3.6. A végrehajtási rendelet által meghatározott egyéb szempontok:

Kiemelkedő - Megfelelő - Kevéssé megfelelő - Nem megfelelő

Szöveges indokolás: ..................................................................................................................

4. Vezetői megbízásához/munkakörhöz kapcsolódó minősítési szempontok

4.1. A vezető által irányított szervezeti egység/intézmény munkájának színvonala

Kiemelkedő - Megfelelő - Kevéssé megfelelő - Nem megfelelő

Szöveges indokolás: ..................................................................................................................

4.2. A vezető által irányított szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése

Kiemelkedő - Megfelelő - Kevéssé megfelelő - Nem megfelelő

Szöveges indokolás: ..................................................................................................................

5. A közalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyéb lényeges körülmény, megjegyzés, a kevéssé alkalmas területek fejlesztésére vonatkozó javaslatok, célkitűzések:

..............................................................................................................................................................................................................

6. A közalkalmazott minősítése

kiválóan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%) - kevéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatlan (30% alatt)

   7. A közalkalmazott által a minősítésre tett észrevétel: ...............................................................

Dátum:

	A minősítés megállapításait a közalkalmazottal ismertettem.
	A minősítés tartalmát ismerem, észrevételeimet megtettem.


	........................................................................
	........................................................................


	          a minősítést végző aláírása
	a minősített aláírása


5.sz. melléklet

IRÁNYÍTOTT ÖNÉRTÉKELÉS SZABÁLYZATA, ELJÁRÁS RENDJE

Az irányított önértékelés szabályzatának célja:

Az irányított önértékelés végrehajtása határidőre, egyenletes munkatársi igénybevétellel, a feladatok jó színvonalú elvégzésével az intézmény hiteles adatokra támaszkodó helyzetértékelése készüljön el.

Feladat és időterv az első irányított önértékelés végrehajtásához

	Tevékenység
	Idő/határidő
	Felelős
	Résztvevők

	Az irányított önértékelés szabályzatának elkészítése. Ismertetés az iskola dolgozóival, az irányított önértékelés előkészítése.
	2008. szept.
	A Munkaügyi Csoport (M.Cs.)

Igazgató
	A M.Cs. tagjai

Nevelőtestület

	A kérdőívek adaptációja.
	2008. okt.
	A M. Cs. vezetője
	A M.Cs. tagjai

	A kérdőívek összeállítása, a konkrét feldolgozás beosztásának elkészítése.
	2008. okt.
	A M.Cs. vezetője
	A M.Cs. tagjai

	A kérdőívek fénymásolása, csoportosítása
	2008. nov.
	A M.Cs. vezetője
	A M. Cs. tagjai

	A kérdőívek kitöltése, a feldolgozás menetének ismertetése a nevelőtestülettel.
	2008. dec.
	A M. Cs. tagjai
	A tantestület tagjai

	A kérdőívek adatainak összesítése.
	2009. jan.
	A M.Cs. vezetője
	A M.Cs. tagjai

	A kérdőívek adatainak elemzése.
	2009. jan.
	A M.Cs. vezetője
	A M.Cs. tagjai

	Beszámoló az irányított önértékelésről a tantestületnek, visszacsatolás a partnereknek.
	2009. febr.

félévi értekezlet
	A M.Cs. vezetője
	A M.Cs. tagjai

	Munkajelentés elkészítése
	2009. félévi értekezlet
	A M.Cs. vezetője
	A M.Cs. tagjai


1. Az irányított önértékelés az alábbi területekre terjed ki

Az irányított önértékelés területeit a minőségügyi csoport és az iskolavezetés a következőkben határozza meg:

az iskola adottságainak és eredményeinek vizsgálata.

Adottságok

· A vezetés szerepe a szervezeti kultúra fejlesztésében

· Az intézmény stratégiájának meghatározása és megvalósítása

· A meglévő folyamatok szabályozása

· A szabályozási rendszer teljeskörűsége

· Az erőforrások figyelembevételének módja

· A partneri igények figyelembevételének módja

· Tanulói kör szociális és kognitív sajátosságai

Eredmények

· A munkatársak bevonásának mértéke

· A folyamatos fejlesztés eredményei

· A partnerek elégedettsége

· A szabályozási rendszer szervezettsége, az alkalmazás hatékonysága

· A szervezeti kultúra fejlesztésének eredményei

· A kitűzött célok elérése, megvalósítása

· Az erőforrások felhasználásának hatékonysága

· Tanulók eredményessége

Az önértékelés gyakorisága

A tanév rendjéhez igazodva, ötévente végezzük, miután a minőségügyi csoport által a folyamat előkészítése megtörténik.

A folyamatban résztvevők: az iskola tantestülete.

A nevelőtestület tagjai team munkában két délután töltik ki a kérdőíveket és leadják a minőségügyi csoport tagjainak, akik az összesítéseket elvégzik előre elkészített, ismertetett beosztás szerint.

Az irányított önértékelés során alkalmazott módszerek

A kérdőívek kitöltése a nevelőtestület tagjaival, amit az adatok összesítése majd elemzés és összefoglaló készítése követ.

Dokumentumelemzés (pedagógiai program, intézkedési tervek, stb.)

Az alkalmazott módszerek szakszerű alkalmazásáért felelős az iskola igazgatója és a minőségügyi csoport vezetője.

Az irányított önértékelés eljárásrendje

	Tevékenység
	Idő/határidő
	Felelős
	Keletkezett dokumentumok

	Az irányított önértékelés elkészítése. 

A kérdőívek adaptációja.
	Az aktuális tanév szeptember
	A M.Cs.vezetője
	Ütemterv a feladat végrehajtásáról

	A kérdőívek összeállítása
	Az aktuális tanév október
	A M.Cs. tagjai
	Kérdőívek

	A kérdőívek fénymásolása, csoportosítása
	Az aktuális tanév november
	A M.Cs. tagjai
	-

	A kérdőívek kitöltése, a nevelőtestület tagjaival.
	Az aktuális tanév december
	A M.Cs. vezetője
	-

	A kérdőívek adatainak összesítése, elemzése
	Az aktuális tanév január
	A M.Cs. tagjai
	Összesített táblázatok, szöveges elemzés

	Összegzés készítése az 

irányított önértékelésről.

Összevetés készítése az előző mérési eredményekkel, a meglévő pedagógiai és intézményi dokumentumokkal.
	Az aktuális tanév február
	A M.Cs. tagjai
	Összefoglaló a munkafolyamatról, összevetések leírása

	Beszámoló az irányított önértékelésről az iskola dolgozóinak, visszacsatolás a közvetlen partnereknek.
	Az aktuális tanév féléve
	A M.Cs. tagjai,

Igazgató
	A jelentés és a partneri értesítések


Az irányított önértékelés által elvárt eredmények

Az összegzés eredményei alapján (konkrét tények, adatok) az intézmény teljes körűen felméri adottságait, eredményeit a kialakult helyzetképből kiderül az iskola valódi erőssége, gyengesége.

Ezek újabb fejlesztési irányok meghatározását teszik lehetővé.

Számszerű értékelést ad a szervezet fejlődéséhez, az előző időszakban mért eredmények összehasonlításhoz.

Ellenőrzési pontok (a kapott adatok hitelesítése)

	Ellenőrzött terület
	Ellenőrzést végző személy/felelős
	Keletkező dokumentumok

	A kérdőíveken kapott adatok összesítésének ellenőrzése
	Igazgató,

A M.Cs. vezetője
	Feljegyzés, emlékeztető

	Összevetések az előző mérésekkel, az intézményi dokumentumokkal
	A M.Cs. vezetője
	Feljegyzés, emlékeztető, javaslat az estleges korrekcióra


Korrekció végrehajtása a szabályzatban leírtak módosítása

Az első irányított önértékelés után a gyakorlati megvalósulást követően az iskola minőségügyi csoportja értékeli a lebonyolítás sikerességét, amennyiben szükséges, korrekciós javaslatot terjeszt elő a szabályzat esetleges módosítására, az irányított önértékelés lezárását követő egy hónapon belül.

A módosításért, a korrekcióért felelős a minőségügyi csoport vezetője.

6.sz. melléklet

AZ ORSZÁGOS MÉRÉS SZABÁLYZATA, ELJÁRÁS RENDJE

Szabályozási háttér
A Kt 99. § (4)-(7) bekezdéseinek módosításával az országos méréssel, értékeléssel kapcsolatos feladatok kiegészültek. A minőségirányítási program végrehajtása során figyelembe kell venni az országos mérés és értékelés eredményeit a következők szerint:

(4) Az országos mérési feladatok keretében kell rendszeresen mérni, értékelni a nevelési-oktatási intézményekben folyó pedagógiai tevékenységet, így különösen az alapkészségek, képességek fejlődését. Az oktatási és kulturális miniszter évente a tanév rendjéről szóló rendeletében határozza meg az országos mérési feladatokat.

(5) A (4) bekezdésben meghatározott mérésnek minden tanévben ki kell terjednie a közoktatás negyedik, hatodik, nyolcadik és tizedik évfolyamán minden tanuló esetében az anyanyelvi és a matematikai alapkészségek fejlődésének vizsgálatára. 

Országos mérések lebonyolításáért az OKÉV a felelős. A méréseket az OKÉV az előző években alkalmazott eljárásrend szerint végzi (intézményenként és osztályonként meghatározott számú mintát vesz figyelembe). 

A mérés célja

Az anyanyelvi és matematikai alapkészségek, képességek vizsgálata.

Feladat és időterv

	Tevékenység
	Idő/ határidő
	Felelős
	Résztvevők

	Feladatlapok átvétele
biztonságos tárolása
	Az adott tanév májusa
	igazgató
igazgatóhelyettesek
	

	Mérőbiztosok kijelölése
	május
	igazgatóhelyettesek
	

	A mérőlapok kitöltésével kapcsolatos feladatok megbeszélése
	május,
a kitöltést megelőző nap
	igazgatóhelyettesek
	igazgatóhelyettesek, mérőbiztos

	Feladatlapok kiosztása, megiratása
4. 6. 8. évfolyam
	mérés napja
	igazgatóhelyettes
	igazgatóhelyettes, mérőbiztos,
 tanulók

	Feladatlapok beszedése, kiválogatása, adminisztráció elvégzése
	mérés napja
	igazgatóhelyettesek,
mérőbiztos
	igazgatóhelyettesek,

mérőbiztos,

tanulók

	Elküldésre váró dolgozatok rendszerezése, elküldése
	
	igazgatóhelyettesek
	

	Az intézményben maradó feladatlapok kijavítása
	május,
június
	igazgatóhelyettesek,
szaktanárok
	

	A kijavított feladatlapok értékelése az adott munkaközösségben
/-egyéni-osztály/
	június
	igazgatóhelyettesek, munkaközösség vezetők
	

	Célok, feladatok meghatározása a következő tanévre
	augusztus
	igazgató

igazgatóhelyettesek, munkaközösség vezetők
	


	Tevékenység
	Idő/ határidő
	Felelős
	Résztvevők

	Intézkedési terv készítése
	szeptember
	munkaközösség vezetők
minőségbiztosítási csoport vezetője
	

	Az intézményi szintű elemzések kiértékelése
	
	igazgató
igazgatóhelyettesek, munkaközösség vezetők
	

	Az okok feltárása után, egyéni és osztályszintű, terv készítése
	
	igazgatóhelyettesek
	

	A szülői szervezet tájékoztatása az eredményekről és a vélemények kikérése
	
	igazgató
	

	A nevelő testület és a szülői szervezet értékelésének, javaslatainak megküldése a fenntartó számára
	
	igazgató
	


A mérések gyakorisága

Az országos mérések ütemtervéhez igazodva. 

A folyamatban résztvevők

Tanulók (4., 6., 8., évfolyam), mérőbiztosok, igazgató, igazgatóhelyettesek, munkaközösség vezetők.

Az országos mérés során alkalmazott módszerek

· kérdőívek

· feladatlapok

Az országos mérés által elvárt eredmények

A tanulók egyéni fejlődésének és az egyes osztályok teljesítményének vizsgálatával és összehasonlításával (trendvizsgálat) folyamatos minőségjavulás a tanítás-tanulás folyamatában, a partneri elvárások teljesítésében. 

7.sz.melléklet

INTÉZKEDÉSI TERV

1. Törvényi háttér

1.1. Közoktatatási törvény 40.§ (11)

 „A minőségirányítási program végrehajtása során figyelembe kell venni az országos mérés és értékelés eredményeit. A nevelőtestület a szülői szervezet (közösség) véleményének kikérésével évente értékeli az intézményi minőségirányítási program végrehajtását, az országos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulók egyéni fejlődését és az egyes osztályok teljesítményét. Az értékelés alapján meg kell határozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztosítják, hogy a közoktatási intézmény szakmai célkitűzései és az intézmény működése folyamatosan közeledjenek egymáshoz. A nevelőtestület és a szülői szervezet (közösség) értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell küldeni a fenntartónak. A javasolt intézkedések a fenntartó jóváhagyásával válnak érvényessé. A fenntartónak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapján, honlap hiányában a helyben szokásos módon nyilvánosságra kell hoznia.”

     1.2. Közoktatatási törvény 99.§

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX törvény 99. §-a határozza meg a közoktatás országos mérési feladatait.  Ebben következők fogalmazódnak meg.

4. Az országos mérési feladatok keretében kell rendszeresen mérni, értékelni a nevelési-oktatási intézményekben folyó pedagógiai tevékenységet, így különösen az alapkészségek, képességek fejlődését. Az oktatásért felelős miniszter évente a tanév rendjéről szóló rendeletében határozza meg az országos mérési feladatokat. 

5. A (4) bekezdésben meghatározott mérésnek minden tanévben ki kell terjednie a közoktatás negyedik, hatodik, nyolcadik és tizedik évfolyamán minden tanuló esetében az anyanyelvi és a matematikai alapkészségek fejlődésének vizsgálatára. A szakiskola tizedik évfolyamán folytatott mérésnek az olvasás és szövegértés alapkészség vizsgálatára is ki kell terjednie. 

6. Az országos mérés, értékelés összesített és intézményekre vonatkozó eredményét az oktatásért felelős miniszter által vezetett minisztérium honlapján közzé kell tenni, és a mérés, értékelés során szerzett intézményi szintű adatokat – a további feldolgozhatóság céljából – hozzáférhetővé kell tenni. 

7. A közoktatási feladatkörében eljáró oktatási hivatal minden fenntartónak megküldi az országos mérés, értékelés eredményeit és köteles felhívni a fenntartó figyelmét, amennyiben az eredmények alapján indokolt valamelyik iskolában az intézkedése. Ha az adott iskolában folyó pedagógiai tevékenység az országos mérés, értékelés eredményei szerint nem éri el a jogszabályban meghatározott minimumot, a fenntartó köteles felhívni az iskola igazgatóját, hogy készítsen intézkedési tervet. Az iskola a felhívástól számított három hónapon belül megküldi az intézkedési tervét a fenntartónak. Az intézkedési terv a fenntartó jóváhagyásával válik érvényessé. Az intézkedési terv elkészítése során fel kell tárni azokat az okokat, amelyek a pedagógiai tevékenység színvonalának elmaradásához vezettek. Az intézkedési tervben kell meghatározni a feltárt okok megszüntetéséhez szükséges intézkedéseket, illetve az ennek végrehajtásához szükséges iskolafejlesztési programot. Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztosítani lehet az intézkedési terv végrehajtásáig a megfelelő színvonalú oktatást. Ha a következő évi országos mérés, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem éri el a jogszabályban meghatározott minimumot, a közoktatási feladatkörében eljáró oktatási hivatal felhívja a fenntartót, hogy három hónapon belül készítsen intézkedési tervet. A fenntartó az intézkedési terv elkészítéséhez az intézkedési tervben foglaltak végrehajtásához – jogszabályban meghatározottak szerint – pedagógiai szakmai szolgáltató intézmény, szakértő vagy más szakmai szervezet közreműködését köteles igénybe venni. Az intézkedési terv a közoktatási feladatkörében eljáró oktatási hivatal jóváhagyásával válik érvényessé. A közoktatási feladatkörében eljáró oktatási hivatal hatósági ellenőrzés keretében vizsgálja az intézkedési tervben foglaltak végrehajtását. 

1. Az országos kompetenciamérést követő feladatok

1.1. Eljárásrend (lásd melléklet)
1.2. Intézkedési terv

2. Intézkedési terv a tanulói eredményesség növelésére

3.1.   Célja: Eredményes országos kompetenciamérés

Probléma: Az országos kompetencia mérések során az iskola a jogszabályban meghatározott minimum alatt teljesített

Sikerkritérium: A jogszabályban meghatározott minimumszint teljesítése

3.2.    Erőforrások

Humán: igazgatóhelyettesek, tanítók, szaktanárok, osztályfőnökök, szakértő, rendszergazda

Dologi: Mérőeszköz és iskolai adatfeldolgozó szoftver (OKM), számítógép

3.3.    Érintettek köre: tanulók, szülők, pedagógusok, fenntartó
HELYZETELEMZÉS

	
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008

	
	1. félév
	2. félév
	1. félév
	2. félév
	Okt. 1.
	1. félév

	Tanulói létszám 
	271 fő
	264 fő
	252 fő
	245 fő
	233 fő
	

	Hátrányos helyzetű tanulók
	172 fő

63,47%
	163 fő

61,74%
	152 fő

60,32%
	152 fő

62,04%
	172 fő

73,82%
	

	Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók
	-
	-
	-
	88 fő

35,9%
	145 fő

62,2%
	

	Veszélyeztetett tanulók
	33 fő

12,18%
	32 fő

12,12%
	29 fő

11,51%
	26 fő

10,61%
	26 fő

11,16%
	

	Évismétlő tanulók
	43 fő

15,8%
	27 fő

10,2%
	34 fő

13,4%
	41 fő

16,7%
	36 fő

15,4%
	

	Cigány tanulók száma
	151 fő

55,7%
	149 fő

56,4%
	161 fő

63,8%
	157 fő

64,08%
	171 fő

73,3%
	

	Szülők végzettsége       8 általános vagy annál kevesebb
	-
	-
	-
	-
	169 fő

72,5%
	

	8 általánosnál magasabb
	-
	-
	-
	-
	43 fő

18,45%
	

	Nem nyilatkozott
	-
	-
	-
	-
	21 fő

9,0%
	

	SNI-s tanulók
	54 fő

19,9%
	63 fő

23,8%
	70 fő

27,7%
	72 fő

29,3%
	47 fő

20,1%
	

	Tanulási nehézséggel küzdő tanulók
	-
	-
	-
	-
	22 fő

9,4%
	

	Folyamatos figyelést követő tanulók
	-
	-
	-
	2 fő

0,8%
	-
	

	Érkező tanulók
	17 fő

6,2%
	18 fő

6,8%
	17 fő

6,7%
	30 fő

12,2%
	20 fő

8,5%
	

	Távozó tanulók
	21 fő

7,7%
	7 fő

2,6%
	21 fő

8,3%
	38 fő

15,5%
	17 fő

7,2%
	

	Mulasztások nap/fő
	12,14 
	18,2
	8,9
	20,34
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2005-2006/I.

2005-2006/II.

2006-2007/I.

2006-2007/II.

2007.X.1.

Tanulók összetétele szociális háttér szerint

Nem hátrányos helyzetűek

Hátrányos helyzetű tanulók

Veszélyeztetett tanulók


A diagramon jól látható, hogy a tanulók létszáma évről-évre folyamatosan csökken. Ennek okát egyrészt az országos szinten is tapasztalható gyermeklétszám csökkenésében, másrészt a beiskolázási körzet lakosságának összetételében kereshetjük.

Mivel a cigány tanulók száma jelentős mértékben nőtt, óhatatlanul bekövetkezett a hátrányos helyzetű gyermekek számának növekedése is.

A tanulók szociális helyzetét vizsgálva (gyermekvédelmi kedvezmény, a szülők iskolai végzettsége) megállapítható, hogy a gyermekek jelentős százaléka hátrányos vagy veszélyeztetett helyzetű.

2006/ 2007-es tanév második félévében a rendelkezésünkre álló statisztikai adatok alapján kimutatható, hogy a hátrányos helyzetű tanulókon belül a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók száma is jelentős emelkedést mutat.

2006/2007. II. félév: 88 fő  (35%)

2007. X. 1.              : 145 fő (62, 2%)
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2007.X.1.

Iskolánk tanulóinak összetétele

Cigány tanulók

Nem cigány tanulók


A nagy méretet öltő munkanélküliség, az elszegényedés még inkább érintette a telepen élő cigány családokat. A munka világából szinte teljesen kiszorultak, (alacsony iskolai végzettség, szakképzettség hiánya, alkalmi munkák megszűnése) legfontosabb megélhetési forrás számukra a gyermekek után járó állami támogatás (családi pótlék, gyermekvédelmi támogatás), amely a szülési kedvet növelte. Emiatt évről-évre nőtt a cigány tanulók létszáma, és ez a tendencia ma is megfigyelhető. Ezzel szemben a másik oldal száma egyre kevesebb. S látva a gyermeklétszám összetételét sok szülő él a szabad iskolaválasztás jogával és más oktatási intézménybe íratja be gyermekét.

A legtöbb magatartási, viselkedési, tanulási zavar kiindulópontja a család valamilyen szintű ”hibás” működése. Már eleve hatalmas hátránnyal érkeznek iskolába (rossz szociális körülmények, ingerszegény környezet, alacsony higiéniás szint), amely az iskolában eltöltött évek során tovább halmozódhat a motiváló, támogató, nevelő családi háttér hiánya, és a szociokulturális eltérések miatt. Egyes családokban megnőtt a gyermekek száma, amelyből adódik, hogy kevesebb figyelem, törődés jut egy-egy gyermekre.
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Azt tapasztaljuk, hogy a családok jelentős részében a tanulás, és a tudás megszerzése nem érték. Ennek okát abban látjuk, hogy a szülők jelentős százalékának nagyon alacsony az iskolai végzettsége, így nem tud, vagy nem akar példát állítani gyermekének, hogy csak a tanulás biztosíthatja számára a felnőtt életben a biztos megélhetést.

A szülők mindössze 18%-ának van 8 általános vagy annál magasabb iskolai végzettsége, amely rendkívül alacsony szám.

Sajnos a szülők jelentős hányada nem ösztönzi gyermekét a folyamatos, kitartó munkára. Támogató családi háttér nélkül pedig mi pedagógusok csak a rendelkezésünkre álló pedagógiai eszközökkel nagyon kis eredményt tudunk elérni, azonban ezt a kicsit is igyekszünk nagyon megbecsülni. A kompetenciamérés eredménytelenségének is az okát látjuk ebben, hiszen ott képességeket mérnek, amelynek egy részét hozhatná otthonról a tanuló, ha a szülei rendszeresen foglalkoznának vele, biztatnák a munkavégzésre.
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Az intézmény számára gyermekvédelmi szempontból komoly problémát jelent a hiányzások magas száma, ezen belül az igazolatlan hiányzások nagy száma. Az iskolakerülés jelenségét illetően a legérintettebb a 10-15 éves korosztály, ezen belül is a fiúk. Az igazolatlan órák száma évről-évre emelkedik, s ehhez kísérőjelenségként kapcsolódnak a tanulási és magatartási problémák.

A nevelőtestület folyamatosan keresi a lehetséges megoldást a mulasztások visszaszorítására, az okok feltárására. Sajnos itt a rendelkezésre álló pedagógiai eszközök már nem jelentenek megoldást, mindenképpen szükséges a megfelelő gyermekvédelmi szervek bevonása (gyermekjóléti szolgálat, gyámhivatal, jegyző).

Különösen nehéz a helyzet akkor, amikor a szülők sem partnerek a jelenség megszűntetésében. Nincs igazán komoly szankció a tankötelezettség teljesítése miatt a szabálysértési eljárás során sem.

A hiányzások problémakörének másik aspektusa az évismétlések magas száma, hiszen a folyamatosan hiányzó tanuló nem tudja teljesíteni az évfolyam követelményeit. Fokozódik még azzal a probléma, hogy növekszik a tanulási nehézséggel küzdő tanulók száma, akiknek feltétlenül fontos lenne, hogy mindennap segítséget kapjanak az iskolában nehézségeik leküzdésében.

A problémák orvoslására a nevelőtestület az alábbi lépéseket tette

Szülők:
· Családlátogatások számának növelése

· Szülői értekezletek

· Fogadó órák

· Iskolai programokon való részvételre biztatás (karácsonyi hangverseny, alapítványi bál, drogprevenciós előadás, balesetvédelmi előadás stb.)

· A tanulókkal kapcsolatos tanulási, magatartási problémák személyes megbeszélése

Tanulók:

A 2007/2008-as tanévben a korszerű tudás megszerzéséhez az alábbi tanórán kívüli foglalkozásokat kínálja intézményünk tanulóinknak:

	Foglalkozás
	Résztvevők (fő)

	Képesség-kibontakoztató foglalkozás alsó tagozaton magyar / matematika
	78 / 67

	Képesség-kibontakoztató foglalkozás felső tagozaton magyar / matematika
	9 / 9

	Személyiség-fejlesztő órák alsó tagozaton
	123

	Képesség-kibontakoztató foglalkozás felső tagozat (személyiségfejlesztés)
	34

	Felzárkóztató foglalkozás felső tagozaton magyar / matematika
	18 / 28

	Középiskolai felvételi előkészítő magyar / matematika
	11 / 17

	Emelt matematika / angol / informatika
	24 / 20 / 13

	Történelem tehetséggondozás
	8

	Környezetvédő szakkör
	14

	Számítástechnika szakkör
	39

	Dráma szakkör
	11

	Internet szakkör
	31

	Média szakkör
	12

	Kémia szakkör
	14

	Rajz szakkör felső tagozaton
	11

	Könyvbarát szakkör
	9

	Énekkar
	26

	Tömegsport
	62

	Kötélugró szakkör
	30

	Teátrum Művészeti Iskola foglalkozásai alsó-felső tagozaton
	54

	Napközi
	129

	Tanulószoba
	45


Pedagógusok:

· Továbbképzéseken való részvétel (konfliktuskezelési technikák, új pedagógiai módszerek elsajátítása)

· Óralátogatások

· Szakmai munkaközösségeken belüli folyamatos megbeszélés, tapasztalatcsere

· Felkészítés az OKM mérésre, ismerkedés a feladattípusokkal

· Kompetencia munkacsoportok megalakítása (reál tantárgyak 3fő ; humán tantárgyak 3 fő)

A 2002/2003. tanévtől napjainkig az alábbi továbbképzéseken vettek részt kollégáink:

· Erőszakmentes konfliktuskezelés az iskolában - romonológia: 4fő

· Jártasságok, készségek, képességek, beállítódások-kompetenciák fejlesztése az alapozó szakon 1-4 osztályban: 1fő

· A játék szerepe a tanításban (Játékház - Nemzeti TK Kiadó): 2fő

· Személyiségfejlesztés a fajátékok oktatásában: 5fő

· Fejlesztő játékok szerepe az oktatásban-fajátékok: 36fő

· Mozgókép kultúra: 2fő

· Kedvesház című továbbképzés I, II: 2fő

· Intézményi szabályzók módosítása: 3fő

· Az olvasás készség fejlődése és fejlesztése – dyslexia - prevenció az oktatás különböző intézményeiben: 2fő

· Olvasás képességfejlesztés-továbbképzés: 1fő

· A számítógépes alapismeretektől az internetig: 12fő

· Agykontroll tanfolyam: 2fő

· Módszertani hétvége drámatanároknak 1-2. félév: 1fő

· Microsoft továbbképzés: 1fő

· A kollégák rendszeresen részt vesznek a tankönyvkiadók (Apáczai, Mozaik, Nemzeti) által szervezett bemutatóórákon.

Szakirányú továbbképzés:

· Testnevelés tanári: 1fő

· Tanítói: 1fő

· Angol nyelvtanári: 2fő

· Fejlesztőpedagógus: 1fő

· Gyógytestnevelő tanári: 1fő

· Család - gyermek - és – ifjúságvédelem: 1fő

· Informatika – könyvtár: 1fő

A kompetencia alapú oktatás minél színvonalasabb megvalósítása érdekében a következő képzéseken való részvételt tervezzük: 

· A kompetencia alapú programcsomagok megismerése és alkalmazása

· A projektmódszer

· Drámapedagógia az oktatásban

· Digitális taneszközök használata az oktatásban

· Kooperatív tanulási és tanítási technikák elsajátítása

· Differenciált tanulásszervezés

A 2007/2008-as tanév kiemelt feladatai

A pedagógiai programunkban megfogalmazott nevelő-oktató munka kiemelt feladatai:

· A tanév tervezése során olyan tanmenetek összeállítására kell törekednünk, amelyek ismeretanyagukban korszerűek, s az aktív tanulói részvételt igénylik, és koherensek az intézmény pedagógiai programjával.

· Korszerű tanulási technikák megismerése a továbbképzések alkalmával, majd ezek elsajátíttatása a tanulókkal.

· A módszerek további gazdagítása /iskolai módszertár/ továbbképzések formájában munkaközösségi foglalkozásokon, nevelési értekezleten.

· Informatikai eszközök felhasználása az ismeret-és információ-szerzésben /internet/.

· Differenciált tanulásszervezési eljárások alkalmazása.

· Szupervízió, új kollégák mentorálása.

Munkánk során nagy figyelmet fordítunk az alábbi kulcskompetenciák fejlesztésére:

1. Anyanyelvi kommunikáció

2. Idegen nyelvi kommunikáció

3. Matematikai kompetencia

4. Természettudományos kompetencia

5. Digitális kompetencia

6. Hatékony önálló tanulás

7. Szociális és állampolgári kompetencia

8. Kezdeményezőképesség és vállalkozói kompetencia

9. Esztétikai-művészeti tudatosság és kifejezőkészség

Kompetencia alapú tanítás fő tevékenységei:

1. értő olvasás fejlesztése

2. lényegkiemelés

3. szókincsfejlesztés

4. ok-okozati összefüggések gyakoroltatása

5. véleményalkotás indoklással

6. szövegmagyarázat

7. elemi számolási készség fejlesztése

8. elemi gondolkodás fejlesztése

9. az OKM mérés tapasztalatai alapján hasonló szövegszerkezetű és lényegkiemelést igénylő feladatok megoldása szöveges feladatokkal

Módszerek:

· Projektmódszer

· Differenciálás

· Egyéni sajátosságokra épülő munkáltatás

· Egyéni, páros, csoportos munkáltatás

Feladattípusok gyakoroltatása az OKM faladatai alapján

1. feleletválasztás aláhúzással, karikázással stb.

2. kifejezés értelmezése, a szöveg segítségével a jó válasz megtalálása több válaszból

3. kakukktojás keresése indoklással

4. kifejezés keresése a saját szavaival

5. igaz-hamis állítások karikázása

6. véleményalkotás indoklással

7. ok-okozati összefüggések a szöveg alapján

8. a szövegből példák írása kérdésre

9. címadás indoklással

10. folyamatleírás sorrendbe állítása kép és szöveg segítségével

11. térkép értelmezése

12. kiadvány ajánlása a szövegből

13. számolási rutin fejlesztése

A tanulás–tanítás folyamatának eredményes megvalósításához általunk legszükségesebbnek tartott, - de sajnos hiányzó - taneszközök:

· Fajátékok a személyiségfejlesztéshez 5. 6. évfolyamon

· Könyvtárfejlesztés-roma kultúra témakörben (szakkönyvek, DVD-k, CD-k) 

· Elektrovaria 

· IST eszközök

· DVD felvevő

INTÉZKEDÉSI TERV

Az értékelés alapján feltárt okok segítségével meghatározzuk azokat a célokat, amelyek ismeretében intézkedési tervet készítünk, hogy az intézmény szakmai célkitűzései, és működése folyamatosan közeledjen egymáshoz.

	Tevékenység
	Idő
	Felelősök

	1. A szakmai munkatervek és a tanmenetek koherensek legyenek a Pedagógiai Programunkkal
	2007. szeptember 20-ig
	-Szaktanárok 

-Munkaközösség-vezetők

-Igazgatóhelyettesek

	2. DIFER-mérés elkészítése minden elsős tanulóra vonatkozóan
	Október 1-ig
	-Fejlesztőpedagógusok

-Tanítók

-Igazgatóhelyettes

	3. Módszertani gyűjtemény készítése, módszertani kultúra fejlesztése
	November 9-ig
	-Szaktanárok

-Minőségügyi csoport



	4. Feladatbank készítése
	2008. január 15-ig (1. fázis)

utána folyamatosan
	-Szaktanárok 

-Munkaközösség-vezetők

-Igazgatóhelyettesek

	5. Kompetencia alapú feladatok használata a tanítási órákon
	folyamatosan
	-Szaktanárok 

-Munkaközösség-vezetők

-Igazgatóhelyettesek

	6. A mérés elemzése, értékelése
	Február végéig
	-Munkaközösség-vezetők



	7. A mérésekből adódó feladatok meghatározása
	Február végéig
	-Munkaközösség-vezetők



	8. Nevelési értekezlet az OKM mérés, ill. a belső kompetenciaalapú-mérés tapasztalatairól
	Április 21-22.
	-Magyar, matematika munkaközösség-vezetők

	9. OKM mérés

(a további feladatokat lásd az eljárásrendben)
	Május 28.
	-Telephelyi koordinátor


Intézkedési terv

a tanulói teljesítményeket meghatározó tényezők vizsgálatához és megváltoztatásához

A tanulói teljesítményeket meghatározó tényezők - összesítő 

	Terület
	Alterület
	Készül-e ezzel kapcsolatos intézkedési terv? (igen-nem) 

	Tanulói sajátosságok
	
	

	
	kognitív képességek
	igen

	
	motiváció
	igen

	
	családi háttér
	

	   
	tanulási stratégiák
	igen

	
	attitűdök,érzések, élmények
	

	Tanári sajátosságok 
	
	

	
	módszertani megoldások
	igen

	
	fejlesztő értékelés
	igen

	
	tanulók megismerése
	igen

	Iskolai sajátosságok
	
	

	
	tankönyvek és taneszközök vizsgálata
	

	
	munkaközösségek (át)szervezése
	

	
	minőségfejlesztés (folyamatszabályozás)
	igen

	
	továbbképzések
	igen

	
	szakmai kontroll megszervezése
	

	
	intézményi kommunikáció
	igen

	
	
	

	Egyéb, az előzőekben fel nem sorolt sajátosságok
	óvoda-iskola kapcsolata
	igen

	
	
	

	
	
	

	
	
	


1. Intézkedési terv

	Terület: Tanulói sajátosságok
	Alterület: Kognitív képességek
	Időtartam: Középtáv


	Célkitűzés:

A kommunikációs képességek, különösen a szövegértési-szövegalkotási képességek fejlesztése
	Sikerkritérium 

OKM szövegértés, mérés az előző évi eredményekhez képest ne romoljon.


	Megteendő lépések
	Határidő
	Felelős
	Igényelt erőforrások
	Ellenőrzés módja
	További megjegyzések

	Osztályfőnöki órákon kommunikációs képesség fejlesztés
	Folyamatos
	Iskolavezetés, osztályfőnök
	Idő, tanóra
	Osztályfőnöki munkaterv. Dokumentumelemzés, óralátogatás, megfigyelés
	Munkatervek jegyzőkönyvek

	Minden órán írásbeli, szóbeli kompetencia alapú feladatok feldolgozása
	folyamatos
	pedagógusok
	Pedagógus tervező munkája
	Tanmenet, dokumentumelemzés, óralátogatások, megfigyelés
	Tanmenetek, jegyzőkönyvek

	Dokumentum típusú szöveg elemzése
	folyamatos
	pedagógusok
	Szemléltető eszközök
	Tanulói feladatlapok szövegelemzéshez
	Tanmenetek, feladatlapok, elemzés

	Tanulópárok szervezése
	folyamatos
	pedagógusok
	Pedagógus tervező munkája
	Feljegyzés elemzése vagy részvétel ezeken a megbeszéléseken
	Jelenléti, emlékeztetők, tanmenetek


2. Intézkedési terv

	Terület: Tanulói sajátosságok
	Alterület: Motiváció
	Időtartam:Középtávú


	Célkitűzés

A tanuló sikerélményének, érdekeltségének biztosítása a belső motiváció fejlesztése a külső motiváció eszközeivel. (a tanulás személyiségfejlesztő hatásának felismerése, kognitív tanulási módok kialakításával)
	Sikerkritérium

A készségek, képességek optimális működése, motiváltabb tanulók, csökken a lemorzsolódás.


	Megteendő lépések
	Határidő
	Felelős
	Igényelt erőforrások
	Ellenőrzés módja
	További megjegyzések

	A belső és a külső motivációs tényezők megismerése, értelmezése a tanuló személyiségfejlődéséért – tantestületi képzés
	Folyamatos
	Pedagógusok osztályfőnökök, külső előadó
	Személyiségtesztek, osztályfőnöki óra, pénz, idő, szakértelem
	Részvétel a képzéseken
	Óralátogatások jegyzőkönyve, jelenléti ív, tanúsítvány

	Az oktatás eszközeinek átvizsgálása
	Folyamatos
	Igazgatóhelyettesek, Munkaközösség-vezetők
	Tankönyvlista, bemutatóórák, katalógusok
	Részvétel a bemutatókon, a munkaközösségi értekezleteken
	Munkaközösségi jegyzőkönyvek, félévi értekezletet, bemutatók jegyzőkönyve

	Új módszerek alkalmazása
	Folyamatos
	Pedagógusok, Munkaközösség-vezetők
	Szakirodalom, hospitálás, szakmai továbbképzés
	Óralátogatások, részvétel a megbeszéléseken
	Óralátogatások jegyzőkönyve, feljegyzések


3. Intézkedési terv

	Terület: Tanulói sajátosságok
	Alterület: Tanulási stratégiák
	Időtartam: Rövidtávú


	Célkitűzés

A tanulás tanítása.
	Sikerkritérium

Csökken a lemorzsolódás, a tanulmányi eredmények osztály szinten elmozdulnak pozitív irányban (0,1 javulás)


	Megteendő lépések
	Határidő
	Felelős
	Igényelt erőforrások
	Ellenőrzés módja
	További megjegyzések

	Az osztályfőnökök szerepének növelése a tanulási stratégiák, módszerek kialakításában
	Folyamatos
	Osztályfőnökök, igazgatóhelyettesek
	Osztályfőnöki óra, KK, szakirodalom
	Óralátogatás, tanmenet elemzése
	Jegyzőkönyvek, tanmenetek, feljegyzések

	Részvétel a kompetenciaalapú tanulásmódszertannal kapcsolatos képzésen
	Folyamatos
	Osztályfőnökök, pedagógusok, iskola vezetés
	Pénz (részvételi költség), pályázat
	Részvétel a képzéseken
	Részvételt igazoló lap, tanúsítvány

	Új tanulási módszerek, technikák megismerése és alkalmazása a tanulóknál
	Folyamatos
	Osztályfőnökök, pedagógusok
	Tantárgyi óra, szakirodalom, tanmenet
	Óralátogatások, részvétel a megbeszéléseken
	Feljegyzések, óralátogatásról

	Az önellenőrzés képességének fejlesztése
	Folyamatos
	Pedagógusok osztályfőnökök
	Osztályfőnöki óra, KK
	Tanmenetelemzés, óralátogatás
	Tanmenetek, feljegyzések, jegyzőkönyvek


4. Intézkedési terv

	Terület: Tanári sajátosságok
	Alterület: Módszertani megoldások
	Időtartam Középtávú


	Célkitűzés

Pedagógusok módszertani kultúrájának gazdagítása.
	Sikerkritérium

Korszerű, változatos módszertani eljárások elsajátítása (pedagógusok min. 10%).


	Megteendő lépések
	Határidő
	Felelős
	Igényelt erőforrások
	Ellenőrzés módja
	További megjegyzések

	Szakirodalom beszerzése, könyvtárfejlesztés
	Folyamatos
	Iskolavezetés, könyvtáros
	Anyagi forrás, szakirodalom, pályázat
	Nyilvántartások elemzése
	Egyedi nyilvántartási könyv

	Részvétel szakmai továbbképzéseken
	Folyamatos
	Iskolavezetés
	Idő, továbbképzések, Szakelőadói díj
	Részvétel, beszámoló
	Beiskolázási terv, Tanúsítvány

	Módszertani ismeretek átadása, mikrocsoportban
	Folyamatos
	Mukaközösség vezető
	Idő
	Részvétel, munkaterv elemzés
	Jelenléti ív, munkaközösségi munkaterv

	Bemutató óra
	Folyamatos
	Munkaközösség vezető, igazgatóhelyettesek
	Szaktantárgyi óra
	Részvétel az órákon és a megbeszéléseken
	Óralátogatási jegyzőkönyv


5. Intézkedési terv

	Terület: Tanári sajátosságok
	Alterület: Fejlesztő értékelés
	Időtartam: Rövidtávú


	Célkitűzés

A diagnosztikus, szummatív és a formatív értékelés egyensúlyának fenntartása.
	Sikerkritérium

A fejlesztő értékelés alkalmazása minden tanórán.


	Megteendő lépések
	Határidő
	Felelős
	Igényelt erőforrások
	Ellenőrzés módja
	További megjegyzések

	Szakmai felkészülés  a fejlesztő értékelés alkalmazására
	2008.február
	Iskolavezetés
	Szakirodalom, továbbképzési terv pénz/idő
	Részvétel, megbeszélés
	Részvételi lap, tanúsítvány

	A értékelési típusok és értékelési szokások világos elkülönítése tanulási folyamatban
	2009. júniusig
	Munkaközösség

vezetők
	PP
	Elemzés, megbeszélés munkaközösségi foglalkozásokon
	Tanmenetek, tanterv, munkaközösségi munkaterv

	Feladatsorok, kérdéssorok összeállítása a fejlesztőértékeléshez
	2008. március
	Fejlesztőcsoport
	Feladatlapok, feladatbank idő/pénz
	Kész feladatsorok
	

	Feladatsorok, kérdéssorok használata a fejlesztőértékeléshez
	folyamatos
	pedagógusok
	Feladatlapok, szakértelem
	Óralátogatás
	Óralátogatási feljegyzés, jegyzőkönyv


6. Intézkedési terv

	Terület: Tanári sajátosságok
	Alterület: Tanulók megismerése
	Időtartam: Rövidtávú


	Célkitűzés

A tanulók személyiségének, családi hátterének megismerése.
	Sikerkritérium

A partneri igényeknek, elvárásoknak megfelelő szolgáltatást tud nyújtani intézményünk.


	Megteendő lépések
	Határidő
	Felelős
	Igényelt erőforrások
	Ellenőrzés módja
	További megjegyzések

	Kapcsolattartás az alsóbb szint pedagógusaival (óvoda, alsó tagozat)
	2007. szeptember
	Osztályfőnökök
	Az előző év szociometriai mérés tapasztalatai
	Feljegyzés készítése
	

	A családi háttér feltérképezése
	2007. október
	Osztályfőnökök
	Gyermeki családrajz, családfa, családlátogatás, szülői értekezlet, fogadóóra
	A szükséges dokumentumok tanulmányozása
	Jelenléti ív

	A tanulók megnyilvánulásai interakcióban- megfigyelés
	Folyamatos
	Osztályfőnökök, Szaktanárok
	Tanítási órák, délutáni foglalkozások, szabadidős tevékenység
	Óralátogatások, programlátogatások
	Jegyzőkönyvek, feljegyzések

	Szociometria
	2008. május
	Munkaközösség vezetők, osztályfőnökök
	Osztályfőnöki óra, mérőlap
	Elkészült szociogrammok
	


7. Intézkedési terv

	Terület: Iskolai sajátosságok
	Alterület: Minőségfejlesztés (Folyamatszabályozás)
	Időtartam: Középtávú


	Célkitűzés

A kijelölt terület beszabályozása.
	Sikerkritérium

Az intézményi munka követhetővé, átláthatóvá válik. Megvalósul az azonnali visszacsatolás.


	Megteendő lépések
	Határidő
	Felelős
	Igényelt erőforrások
	Ellenőrzés módja
	További megjegyzések

	A szabályozandó terület kiválasztása
	Középtávú
	Minőségirányítási csoport
	Az intézmény belső dokumentumai
	Éves munkaterv, minőségirányítási csoport eves munkaterve
	

	Feladat és időterv összeállítása. Módszerek és felelősök kiválasztása
	Középtávú
	Minőségirányítási csoport
	Dokumentumelemzés. Az adott terület eddigi folyamatainak eredményessége
	Minőségirányítási csoport munkaértekezleti feljegyzése
	

	Az eljárásrend elkészítése
	Középtávú
	Minőségirányítási csoport
	Idő, szakértelem
	Folyamatszabályozás dokumentuma
	

	Várható eredmények, korrekció
	Középtávú
	Minőségirányítási csoport
	
	Eredményességi mutatók
	


8. Intézkedési terv

	Terület:iskolai sajátosságok
	Alterület: továbbképzések
	Időtartam: rövidtávú


	Célkitűzés

A továbbképzés elvégzése. A pedagógusok szakértelmének gazdagítása, új kompetenciaalapú tanulási-tanítási technikák megismerése az eredményesebb tanulói kompetenciafejlesztéshez.
	Sikerkritérium

A kompetencia alapú elvek hatékonyabb érvényesülése. Az új módszerek beépülnek a tanítás folyamatába. Éves szinten 5-10 fő részt vesz képzéseken, továbbképzéseken.


	Megteendő lépések
	Határidő
	Felelős
	Igényelt erőforrások
	Ellenőrzés módja
	További megjegyzések

	Igényfelmérés. Az igények és elképzelések összehangolása.
	Adott tanév júniusa
	Iskolavezetés
	Képzési ajánlati lista, Továbbképzési összeg, Pályázatok, Iskolavezetés megbeszélése.
	A feljegyzések elemzése
	Igényfelmérések

	A képzési terv elkészítése
	Adott tanév augusztusa
	Igazgatóhelyettesek Munkaközösség-vezetők Szaktanárok
	Munkaközösségi értekezletek, Pályázat
	Az intézményi megállapodások elemzése 
	

	A képzéseken való részvétel
	folyamatos
	Igazgatóhelyettesek
	Helyettesítések óradíja
	Tanúsítvány
	

	A képzések tapasztalatainak összegzése, beépítése a mindennapi munkába
	folyamatos
	A résztvevő kollégák
	Nevelőtestületi és munkaközösségi értekezletek
	Óralátogatások, megbeszélések
	Az értekezletek jegyzőkönyve


9. Intézkedési terv

	Terület: Iskolai sajátosságok
	Alterület: Intézményi kommunikáció
	Időtartam: Középtávú


	Célkitűzés

Közvetlen és közvetett partnerek reális képet kapjanak az intézményben folyó munkáról.
	Sikerkritérium

A partneri elégedettségmérés összesített eredményei javulnak, pozitív irányba változnak. Nő az intézmény dolgozóinak elismertsége, figyelem irányul az itt folyó munkára.


	Megteendő lépések
	Határidő
	Felelős
	Igényelt erőforrások
	Ellenőrzés módja
	További megjegyzések

	A kapcsolattartás formáinak rögzítése, partnerlista felülvizsgálata
	Augusztus
	Minőségirányítási-csoport
	Partnerlista
	IMIP
	

	Kapcsolatfelvétel a szülőkkel
	Szeptember
	Osztályfőnökök
	Kommunikációs csatornák
	Szülői értekezlet, fogadóóra, szülő behívása
	Emlékeztetők, jelenléti ívek

	Folyamatos kapcsolattartás a partneri igény és elégedettség mérés eredményeinek megfelelően a szülőkkel
	Folyamatos
	Osztályfőnökök, pedagógusok
	Kommunikációs csatornák
	Szülői értekezlet, fogadóóra, szülő behívása, intézményi programok
	

	A folyamatos tájékoztatás megvalósulásának ellenőrzése
	Június
	Iskolavezetés
	Statisztika
	Statisztika
	


10. Intézkedési terv

	Terület: Egyéb
	Alterület: Óvoda- iskola kapcsolata
	Időtartam: Rövidtávú


	Célkitűzés

Az óvoda-iskola kapcsolat erősítésével, az elvárások összehangolásával, fejlettebb alapkészségekkel kerüljenek a gyerekek az iskolába. Az iskolai élet rendjének, szokásainak kialakítása, alapkésségek fejlesztése az első osztályos tanulóknál.
	Sikerkritérium

A DIFER bemeneti mérés eredményei 1-2 területen javulást mutatnak az előző évi méréshez képest.


	Megteendő lépések
	Határidő
	Felelős
	Igényelt erőforrások
	Ellenőrzés módja
	További megjegyzések

	Kapcsolattartás az érintett óvodák vezetőivel, óvónőivel
	2008. április
	Alsó tagozatos igazgatóhelyettes, alsó tagozatos munkaközösség vezető
	Idő, kapcsolatok
	Részvétel a találkozókon
	Jelenléti ívek, feljegyzések, megállapodások

	Ismerkedés az iskolával óvodások látogatása
	2008. árpilis
	Alsó tagozatos igazgatóhelyettes, alsó tagozatos munkaközösség vezető, fejlesztőpedagógus, osztálytanítók
	Foglalkozás
	Részvétel a találkozókon
	

	DIFER mérés
	2008. szeptember, 2009. február
	Alsó tagozatos igazgatóhelyettes fejlesztőpedagógus
	mérőanyagok
	dokumentumelemzés
	Elkészült elemzések

	Visszacsatolás a mérés eredményeiről az óvodásoknak
	2009. május
	Alsó tagozatos igazgatóhelyettes, alsó tagozatos munkaközösség vezető, fejlesztőpedagógus, osztálytanítók
	Mérési eredmények
	Részvétel e találkozókon, megbeszéléseken, MK jegyzőkönyv
	


/8.sz.melléklet/

Összesített mérési táblázat

	
	1. osztály
	2. osztály
	3. osztály
	4. osztály
	5. osztály
	6. osztály
	7. osztály
	8. osztály

	Év eleje
	DIFER
	Diagnosztizáló mérés

DIFER, hangos olvasás
	Diagnosztizáló mérés

hangos olvasás
	Diagnosztizáló mérés

hangos olvasás
	Diagnosztizáló mérés

hangos olvasás
	Diagnosztizáló mérés

hangos olvasás
	Diagnosztizáló mérés

hangos olvasás
	Diagnosztizáló mérés

hangos olvasás

	Félév
	Félévi mérés
	Félévi mérés
	Félévi mérés
	Félévi mérés
	Félévi mérés
	Félévi mérés
	Félévi mérés
	Félévi mérés

	Évvége
	Szociometria, év végi mérés
	Szövegértés

Belső minősítő mérés

Szociometria
	Szövegértés

Szociometria, év végi mérés
	Szövegértés

OKM mérés,

Belső minősítő mérés

Szociometria
	Szövegértés

Szociometria, év végi mérés
	Szövegértés

OKM mérés,

Belső minősítő mérés

Szociometria
	Szövegértés

Szociometria, év végi mérés
	Szövegértés

OKM mérés, Belső minősítő mérés, kimenetmérés

Szociometria


Mérés-értékelés

	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	1. évfolyam
	Év eleje
	DIFER
	fejlesztő pedagógus
	iskola

	
	Félév
	magyar: tanult betűk olvasása, írása, másolása

matematika: eddig tanultak mérése
	tanító
	iskola

	
	Évvége
	szociometria
	tanító
	iskola

	
	
	magyar: szövegértés, írás
	tanító
	iskola

	
	
	matematika: mérés 20-as számkörben
	tanító
	iskola


	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	2. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: az első osztály év végi felmérésének megismétlése (magyar, matematika)
	tanító
	iskola

	
	
	DIFER
	fejlesztő pedagógus
	

	
	
	Hangos olvasás
	Magyar munkaközösség-vezető
	

	
	Félév
	magyar: szövegértés, írás, másolás, tollbamondás

matematika: eddig tanultak mérése
	tanító
	iskola

	
	Évvége
	szociometria
	tanító
	iskola

	
	
	Belső minősítő mérés (írástechnika, tempó, helyesírás, olvasástechnika, szövegértés, matematika)
	tanító
	iskola

	
	
	
	tanító
	iskola


	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	3. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: a második osztály év végi felmérésének megismétlése (magyar, matematika)
	tanító
	iskola

	
	
	Hangos olvasás
	Magyar munkaközösség-vezető
	

	
	Félév
	magyar: szövegértés

matematika: eddig tanultak mérése
	tanító
	iskola

	
	Évvége
	szociometria
	tanító
	iskola

	
	
	magyar: szövegértés, nyelvtani ismeretek
	tanító
	iskola

	
	
	matematika: mérés 1000-es számkörben
	tanító
	iskola


	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	4. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: a harmadik osztály év végi felmérésének megismétlése (magyar, matematika)
	tanító
	iskola

	
	
	Hangos olvasás
	Magyar munkaközösség-vezető
	

	
	Félév
	magyar: szövegértés

matematika: eddig tanultak mérése
	tanító
	iskola

	
	Évvége
	szociometria
	tanító
	iskola

	
	
	Belső minősítő mérés (anyanyelv, írás, helyesírás, fogalmazás, matematika, környezetismeret)
	tanító
	iskola

	
	
	OKM mérés
	igazgatóhelyettes, mérőbiztos
	OKM


Mérés

Magyar

	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	5. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: hangos olvasás, szövegértés, szókincsmérés

Nyelvtan: másolás, tollbamondás, helyesírási készség
	Magyar munkaközösség-vezető, szaktanárok
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	6. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: hangos olvasás, a képes beszéd stíluseszközeinek felismerésének mérése

Nyelvtan: 5. évfolyamon tanult ismeretek mérése
	Magyar munkaközösség-vezető, szaktanárok

Igazgatóhelyettes

mérőbiztos
	iskola

OKM

	
	Félév
	A fogalmazási dolgozatok és az irodalom témazáró értékelése, elemzése történik
	
	

	
	Évvége
	Jellemzés írása a környezetünkből ismert személyről vagy irodalmi mű szereplőjéről (6-8 mondat)

Nyelvtan: a megismert szófajok és a hozzájuk kapcsolódó helyesírási szabályok alkalmazásának mérése

OKM mérés
	
	

	7. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: a 6. évvégén végzett felmérést ismételjük meg, szókincsmérés, hangos olvasás mérés
	Magyar munkaközösség-vezető, szaktanárok
	iskola

	
	Félév
	A fogalmazási dolgozatok és az irodalom témazáró értékelése, elemzése történik
	
	

	
	Évvége
	A tanul műfajok felismerésének mérése, szókincsmérés

Nyelvtan: leíró nyelvtani ismeretek és a hozzájuk kapcsolódó helyesírási szabályok alkalmazásának mérése
	
	

	8. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: a 7. évvégén végzett felmérést ismételjük meg, szókincsmérés, hangos olvasás mérés
	Magyar munkaközösség-vezető, szaktanárok, igazgatóhelyettes

mérőbiztos
	Iskola

OKM

	
	Félév
	A fogalmazási dolgozatok és az irodalom témazáró értékelése, elemzése történik
	
	

	
	Évvége
	OKM mérés

Eddig tanult ismeretek, szabályok mérése, kimenetmérés
	
	


Mérés

Angol

	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	5. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: grammatikai ismeretek, szókincs mérése
	szaktanárok
	iskola

	
	Félév
	Helyesírási felmérés, ismert nyelvi elemeket tartalmazó szöveg tollbamondása
	
	

	
	Évvége
	Grammatikai ismeretek és szókincs mérése
	
	

	6. évfolyam
	Év eleje
	
	szaktanárok
	iskola

	
	Félév
	Helyesírási felmérés, ismert nyelvi elemeket tartalmazó szöveg tollbamondása
	
	

	
	Évvége
	Grammatikai ismeretek és szókincs mérése
	
	

	7. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: grammatikai ismeretek, szókincs mérése
	szaktanárok
	iskola

	
	Félév
	Helyesírási felmérés, ismert nyelvi elemeket tartalmazó szöveg tollbamondása
	
	

	
	Évvége
	Grammatikai ismeretek és szókincs mérése
	
	

	8. évfolyam
	Év eleje
	
	szaktanárok
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	Kimenetmérés, grammatikai ismeretek és szókincs mérése
	
	


Mérés

Kémia

	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	7. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: Előzetes ismeretet kell mérni (anyagok tulajdonságairól, változásairól)
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	A továbbhaladás feltételeiben megjelölt ismeretekkel, képességekkel rendelkeznek-e a tanulók
	
	

	8. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: 7. osztály év végi mérését kell megismételni
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	A továbbhaladás feltételeiben megjelölt ismeretekkel, képességekkel rendelkeznek-e a tanulók
	
	


Mérés

Természetismeret

	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	5. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: a 4. osztály év végi mérésének megismétlése
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	6. évfolyam
	Év eleje
	
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	Általunk kiemelt legfontosabb fogalmak, tényismeret, folyamatok-jelenségek, összefüggések és gyakorlatok ismerete
	
	



Mérés

Informatika

	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	6. évfolyam
	Év eleje
	
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	Informatikai alapismeretek, szövegszerkesztési alapismeretek
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	7. évfolyam
	Év eleje
	
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	8. évfolyam
	Év eleje
	
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	Történeti alapismeretek, Hardver- Szoftver alapismeret, baleset-megelőzési ismeretek
	
	


Mérés

Rajz és vizuális kultúra

	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	5. évfolyam
	Év eleje
	Tantárgyi kötődés mérése kérdőívvel, eszközhasználat felmérése, megfigyelése, térbeli helyzet kifejezésének ismerete gyakorlatban történő megfigyeléssel
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	6. évfolyam
	Év eleje
	Tantárgyi kötődés mérése kérdőívvel, eszközhasználat felmérése, megfigyelése, térbeli helyzet kifejezésének ismerete gyakorlatban történő megfigyeléssel
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	7. évfolyam
	Év eleje
	Az eddig tanult, használt rajzi szaknyelv, kifejezések megértésének felmérése a gyakorlatban, tesztlap segítségével
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	8. évfolyam
	Év eleje
	Az eddig tanult, használt rajzi szaknyelv, kifejezések megértésének felmérése kérdőív segítségével
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	


Mérés

Földünk és környezetünk

	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	7. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: 5.-6. évfolyam természetismeret tantárgyban szerzett földrajzi ismeretek mérése
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	8. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: a kontinensek fő természetföldrajzi vonásai, tanult topográfiai fogalmak
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	Közép-Európa és Magyarország természeti, társadalmi, gazdasági jellemzői
	
	


Mérés

Biológia és egészségtan

	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	7. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: 5.-6. évfolyam ismeretanyagából a biológiai alapfogalmak mérése
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	8. évfolyam
	Év eleje
	
	szaktanár
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	Általunk kiemelt legfontosabb fogalmak, tényismeret, folyamatok-jelenségek, összefüggések és gyakorlatok ismerete
	
	


Mérés

Történelem

	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	5. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: 1-4 évfolyamon szerzett ismeretek nemzeti ünnepekről, jelképekről, történelmi személyekről
	szaktanárok
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	6. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: Tudja felsorolni a történelmi korokat helyes időrendben, kontúrtérképen tudja megjelölni a földrészeket, tanult ókori államokat. Kapcsolja össze a tanult neveket, helyeket, évszámokat
	szaktanárok
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	7. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: Magyar történelem nagy fordulópontjai; a honfoglalástól a Rákóczi szabadságharcig. XVII. század kiemelkedő világeseményei.
	szaktanárok
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	
	
	

	8. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: Boldog békeidők: gazdasági, társadalmi, politikai jellemzők. Világháború okai, ürügye, menete, résztvevők, helyszínek.
	szaktanárok
	iskola

	
	Félév
	
	
	

	
	Évvége
	Kimenetmérés
	
	


Mérés

Matematika

	Évfolyam
	Ideje (Mikor?)
	Mért, értékelt terület (Mit?)
	Felelőse (Ki?)
	Ki rendelte el?

	5. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: 4. évfolyam év végi felmérésének ismétlése
	Szaktanárok
	Iskola

	
	Félév
	Alapműveletek mérése
	
	

	
	Évvége
	A tanult anyag mérése
	
	

	6. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: 5. évfolyam év végi felmérésének ismétlése
	Szaktanárok

Igazgatóhelyettes

mérőbiztos
	Iskola

OKM

	
	Félév
	Alapműveletek mérése, OKM mérés
	
	

	
	Évvége
	Belső mérés: Az eddig tanult tananyag mérése
	
	

	7. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: a 6. évfolyam év végi felmérésének ismétlése
	Szaktanárok
	Iskola

	
	Félév
	Alapműveletek mérése
	
	

	
	Évvége
	A tanult tananyag mérése
	
	

	8. évfolyam
	Év eleje
	Diagnosztizáló mérés: a 7. évfolyam év végi felmérésének ismétlése
	Szaktanárok

Igazgatóhelyettes

mérőbiztos
	Iskola

OKM

	
	Félév
	Alapműveletek mérése
	
	

	
	Évvége
	Kimenet mérés, a tanult tananyag mérése, OKM mérés
	
	


PAGE  
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Diagram1

		2005-2006/I.		2005-2006/I.

		2005-2006/II.		2005-2006/II.

		2006-2007/I.		2006-2007/I.

		2006-2007/II.		2006-2007/II.

		2007.X.1.		2007.X.1.



Cigány tanulók

Nem cigány tanulók

Iskolánk tanulóinak összetétele

151

120

149

115

161

92

157

88

171

62



Munka5

		

						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Cigány tanulók		151		149		161		157		171

				Nem cigány tanulók		120		115		92		88		62

						271		264		253		245		233





Munka5

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Cigány tanulók

Nem cigány tanulók

Iskolánk tanulóinak összetétele



Munka4

		

						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Nem hátrányos helyzetűek		66		69		72		67		35

				Hátrányos helyzetű tanulók		172		163		152		152		172

				Veszélyeztetett tanulók		33		32		29		26		26

				Tanulói létszám		271		264		253		245		233





Munka4

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Nem hátrányos helyzetűek

Hátrányos helyzetű tanulók

Veszélyeztetett tanulók

fő

Tanulók összetétele szociális háttér szerint



Munka2

		

						8 általános vagy annál kevesebb		169

						8 általánosnál magasabb		43

						Nem nyilatkozott		21

								233





Munka2

		0

		0

		0



Szülők iskolai végzettsége (2007.X.01.)



Munka1

		

						2005/2006				2006/2007				2007/2008

						1. félév		2. félév		1. félév		2. félév		1-Oct		1. félév

						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Tanulói létszám		271		264		253		245		233

				Hátrányos helyzetűek		172		163		152		152		172

				Halmozott		0		0		0		88		145

				Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók		0		0		0		88 fő		145 fő

												88		145

				Veszélyeztetett tanulók		33 fő		32 fő		29 fő		26 fő		26 fő

						12.10%		12.10%		11.50%		10.60%		11.10%

				Évismétlő tanulók		43 fő		27 fő		34 fő		41 fő		36 fő

						15.80%		10.20%		13.40%		16.70%		15.40%

				Cigány tanulók száma		151 fő		149 fő		161 fő		157 fő		171 fő

						55.70%		56.40%		63.80%		64.08%		73.30%

				Szülők végzettsége       8 általános vagy annál kevesebb		-		-		-		-		169 fő

														72.50%

				8 általánosnál magasabb		-		-		-		-		43 fő

														18.45%

				Nem nyilatkozott		-		-		-		-		21 fő

														9.00%

				SNI-s tanulók		54 fő		63 fő		70 fő		72 fő		47 fő

						19.90%		23.80%		27.70%		29.30%		20.10%

				Tanulási nehézséggel küzdő tanulók		-		-		-		-

														22 fő

														9.40%

				Folyamatos figyelést követő tanulók		-		-		-		2 fő		-

												0.80%

				Érkező tanulók		17 fő		18 fő		17 fő		30 fő		20 fő

						6.20%		6.80%		6.70%		12.20%		8.50%

				Távozó tanulók		21 fő		7 fő		21 fő		38 fő		17 fő

						7.70%		2.60%		8.30%		15.50%		7.20%

				Mulasztások fő/ nap		12,14 fő/nap		18,2 fő/nap		8,9 fő/nap		20,34 fő/nap





Munka3

		






_1255970994.xls
Diagram2

		2005-2006/I.		2005-2006/I.		2005-2006/I.

		2005-2006/II.		2005-2006/II.		2005-2006/II.

		2006-2007/I.		2006-2007/I.		2006-2007/I.

		2006-2007/II.		2006-2007/II.		2006-2007/II.

		2007.X.1.		2007.X.1.		2007.X.1.



Nem hátrányos helyzetűek

Hátrányos helyzetű tanulók

Veszélyeztetett tanulók

fő

Tanulók összetétele szociális háttér szerint

24,35%

26,14%

28,17%

27,35%

15,02%

63,47%

61,74%

60,32%

62,04%

73,82%

12,18%

12,12%

11,51%

10,61%

11,16%

66

172

33

69

163

32

71

152

29

67

152

26

35

172

26



Munka5

		

						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Cigány tanulók		151		149		161		157		171

				Nem cigány tanulók		120		115		92		88		62

						271		264		253		245		233





Munka5

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Cigány tanulók

Nem cigány tanulók

fő

Iskolánk tanulóinak összetétele



Munka4

		

						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Nem hátrányos helyzetűek		66		69		71		67		35				Nem hátrányos helyzetűek		24.35		26.14		28.17		27.35		15.02

				Hátrányos helyzetű tanulók		172		163		152		152		172				Hátrányos helyzetű tanulók		63.47		61.74		60.32		62.04		73.82

				Veszélyeztetett tanulók		33		32		29		26		26				Veszélyeztetett tanulók		12.18		12.12		11.51		10.61		11.16

				Tanulói létszám		271		264		252		245		233				Tanulói létszám		271		264		252		245		233





Munka4

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Nem hátrányos helyzetűek

Hátrányos helyzetű tanulók

Veszélyeztetett tanulók

fő

Tanulók összetétele szociális háttér szerint

15,02%

27,35%

28,17%

26,14%

24,35%

73,82%

62,04%

60,32%

61,74%

63,47%

11,16%

10,61%

11,51%

12,12%

12,18%



Munka2

		

						8 általános vagy annál kevesebb		169

						8 általánosnál magasabb		43

						Nem nyilatkozott		21

								233





Munka2

		0

		0

		0



Szülők iskolai végzettsége (2007.X.01.)



Munka1

		

						2005/2006				2006/2007				2007/2008

						1. félév		2. félév		1. félév		2. félév		1-Oct		1. félév

						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Tanulói létszám		271		264		253		245		233

				Hátrányos helyzetűek		172		163		152		152		172

				Halmozott		0		0		0		88		145

				Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók		0		0		0		88 fő		145 fő

												88		145

				Veszélyeztetett tanulók		33 fő		32 fő		29 fő		26 fő		26 fő

						12.10%		12.10%		11.50%		10.60%		11.10%

				Évismétlő tanulók		43 fő		27 fő		34 fő		41 fő		36 fő

						15.80%		10.20%		13.40%		16.70%		15.40%

				Cigány tanulók száma		151 fő		149 fő		161 fő		157 fő		171 fő

						55.70%		56.40%		63.80%		64.08%		73.30%

				Szülők végzettsége       8 általános vagy annál kevesebb		-		-		-		-		169 fő

														72.50%

				8 általánosnál magasabb		-		-		-		-		43 fő

														18.45%

				Nem nyilatkozott		-		-		-		-		21 fő

														9.00%

				SNI-s tanulók		54 fő		63 fő		70 fő		72 fő		47 fő

						19.90%		23.80%		27.70%		29.30%		20.10%

				Tanulási nehézséggel küzdő tanulók		-		-		-		-

														22 fő

														9.40%

				Folyamatos figyelést követő tanulók		-		-		-		2 fő		-

												0.80%

				Érkező tanulók		17 fő		18 fő		17 fő		30 fő		20 fő

						6.20%		6.80%		6.70%		12.20%		8.50%

				Távozó tanulók		21 fő		7 fő		21 fő		38 fő		17 fő

						7.70%		2.60%		8.30%		15.50%		7.20%

				Mulasztások fő/ nap		12,14 fő/nap		18,2 fő/nap		8,9 fő/nap		20,34 fő/nap





Munka3

		

								2005-2006/II.		2006-2007/II.

						Igazolt hiányzás száma		68.5		66.7

						Igazolatlan hiányzás száma		17.5		35.71

						Egy főre jutó hiányzás száma		86		101.7





Munka3

		0		0

		0		0

		0		0



2005-2006/II.

2006-2007/II.

óra

Hiányzások (óra/fő)
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Diagram1

		Igazolt hiányzás száma		Igazolt hiányzás száma

		Igazolatlan hiányzás száma		Igazolatlan hiányzás száma

		Egy főre jutó hiányzás száma		Egy főre jutó hiányzás száma
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Hiányzások (óra/fő)
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Munka5

		

						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Cigány tanulók		151		149		161		157		171

				Nem cigány tanulók		120		115		92		88		62

						271		264		253		245		233





Munka5

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Cigány tanulók

Nem cigány tanulók

fő

Iskolánk tanulóinak összetétele



Munka4

		

						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Nem hátrányos helyzetűek		66		69		72		67		35

				Hátrányos helyzetű tanulók		172		163		152		152		172

				Veszélyeztetett tanulók		33		32		29		26		26

				Tanulói létszám		271		264		253		245		233





Munka4

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Nem hátrányos helyzetűek

Hátrányos helyzetű tanulók

Veszélyeztetett tanulók

fő

Tanulók összetétele szociális háttér szerint

15%

27,3%

28,4%

26,1%

24,3%

63,4%

61,7%

60,3%

62%

73,8%

11,1%

10,6%

11,5%

12,1%

12,1%



Munka2

		

						8 általános vagy annál kevesebb		169

						8 általánosnál magasabb		43

						Nem nyilatkozott		21

								233





Munka2

		0

		0

		0



Szülők iskolai végzettsége (2007.X.01.)



Munka1

		

						2005/2006				2006/2007				2007/2008

						1. félév		2. félév		1. félév		2. félév		1-Oct		1. félév

						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Tanulói létszám		271		264		253		245		233

				Hátrányos helyzetűek		172		163		152		152		172

				Halmozott		0		0		0		88		145

				Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók		0		0		0		88 fő		145 fő

												88		145

				Veszélyeztetett tanulók		33 fő		32 fő		29 fő		26 fő		26 fő

						12.10%		12.10%		11.50%		10.60%		11.10%

				Évismétlő tanulók		43 fő		27 fő		34 fő		41 fő		36 fő

						15.80%		10.20%		13.40%		16.70%		15.40%

				Cigány tanulók száma		151 fő		149 fő		161 fő		157 fő		171 fő

						55.70%		56.40%		63.80%		64.08%		73.30%

				Szülők végzettsége       8 általános vagy annál kevesebb		-		-		-		-		169 fő

														72.50%

				8 általánosnál magasabb		-		-		-		-		43 fő

														18.45%

				Nem nyilatkozott		-		-		-		-		21 fő

														9.00%

				SNI-s tanulók		54 fő		63 fő		70 fő		72 fő		47 fő

						19.90%		23.80%		27.70%		29.30%		20.10%

				Tanulási nehézséggel küzdő tanulók		-		-		-		-

														22 fő

														9.40%

				Folyamatos figyelést követő tanulók		-		-		-		2 fő		-

												0.80%

				Érkező tanulók		17 fő		18 fő		17 fő		30 fő		20 fő

						6.20%		6.80%		6.70%		12.20%		8.50%

				Távozó tanulók		21 fő		7 fő		21 fő		38 fő		17 fő

						7.70%		2.60%		8.30%		15.50%		7.20%

				Mulasztások fő/ nap		12,14 fő/nap		18,2 fő/nap		8,9 fő/nap		20,34 fő/nap
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								2005-2006/II.		2006-2007/II.

						Igazolt hiányzás száma		68.5		66.7

						Igazolatlan hiányzás száma		17.5		35.71

						Egy főre jutó hiányzás száma		86		101.7
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		Nem nyilatkozott
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						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Cigány tanulók		151		149		161		157		171

				Nem cigány tanulók		120		115		92		88		62

						271		264		253		245		233
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						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Nem hátrányos helyzetűek		66		69		72		67		35

				Hátrányos helyzetű tanulók		172		163		152		152		172

				Veszélyeztetett tanulók		33		32		29		26		26

				Tanulói létszám		271		264		253		245		233
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						8 általános vagy annál kevesebb		169

						8 általánosnál magasabb		43

						Nem nyilatkozott		21

								233
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						2005/2006				2006/2007				2007/2008

						1. félév		2. félév		1. félév		2. félév		1-Oct		1. félév

						2005-2006/I.		2005-2006/II.		2006-2007/I.		2006-2007/II.		2007.X.1.

				Tanulói létszám		271		264		253		245		233

				Hátrányos helyzetűek		172		163		152		152		172

				Halmozott		0		0		0		88		145

				Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók		0		0		0		88 fő		145 fő

												88		145

				Veszélyeztetett tanulók		33 fő		32 fő		29 fő		26 fő		26 fő

						12.10%		12.10%		11.50%		10.60%		11.10%

				Évismétlő tanulók		43 fő		27 fő		34 fő		41 fő		36 fő

						15.80%		10.20%		13.40%		16.70%		15.40%

				Cigány tanulók száma		151 fő		149 fő		161 fő		157 fő		171 fő

						55.70%		56.40%		63.80%		64.08%		73.30%

				Szülők végzettsége       8 általános vagy annál kevesebb		-		-		-		-		169 fő

														72.50%

				8 általánosnál magasabb		-		-		-		-		43 fő

														18.45%

				Nem nyilatkozott		-		-		-		-		21 fő

														9.00%

				SNI-s tanulók		54 fő		63 fő		70 fő		72 fő		47 fő

						19.90%		23.80%		27.70%		29.30%		20.10%

				Tanulási nehézséggel küzdő tanulók		-		-		-		-

														22 fő

														9.40%

				Folyamatos figyelést követő tanulók		-		-		-		2 fő		-

												0.80%

				Érkező tanulók		17 fő		18 fő		17 fő		30 fő		20 fő

						6.20%		6.80%		6.70%		12.20%		8.50%

				Távozó tanulók		21 fő		7 fő		21 fő		38 fő		17 fő

						7.70%		2.60%		8.30%		15.50%		7.20%

				Mulasztások fő/ nap		12,14 fő/nap		18,2 fő/nap		8,9 fő/nap		20,34 fő/nap
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