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Kútvölgyi Úti Idősek Otthona


1125 Budapest, Kútvölgyi út 20-22.

Budapest Főváros Főpolgármesteri Hivatal

Kulturális, Sport, Köznevelési, 

Egészségügyi és Szociálpolitikai Főosztály

Szociálpolitikai és Egészségügyi Osztály

Nagyné Varga Melinda főosztályvezető asszony részére

Tisztelt Főosztályvezető Asszony!
Az intézmény 2016 évi költségvetési gazdálkodásáról az alábbiakban tájékoztatom.
1. A tervezett kapacitás-kihasználás 2016. évi alakulása
Engedélyezett férőhelyek száma:

 1125 Budapest, Kútvölgyi út 20-22.



135 fő

Telephelyei:

1031 Budapest, Ányos út 3.




75 fő

1124 Budapest, Mártonhegyi út 53-57. 


56 fő

1121 Budapest, Zugligeti út 58. 



34 fő

Férőhely kihasználtsági mutatónk

A 2016. évi lakói létszám tervezésére az elmúlt év férőhely kihasználási mutató figyelembe vételével került sor.

Az év végére ez sajnos 94,79 %-ra teljesült. (98.,878 nap, átlagosan 270 fő) 

Megoszlása az alábbiak szerint alakult:

	Telephely és ellátási forma
(tervezett létszám)
	tervezett gondozási nap
	tényleges gondozási nap
	Kihasználtság

%
	2015.12.31.

Átlag létszám

	
	
	
	
	

	Kútvölgyi átlagos összesen
	43554
	40824
	94,91
	111

	Kútvölgyi demens összes
	1830
	1679
	87,75
	5

	Kútvölgyi összes létszám 124 fő
	45384
	42503
	94,51
	116

	Ányos átlagos összesen
	25620
	25036
	101,60
	69

	Ányos demens összesen
	1098
	  378
	78,55
	1

	Ányos összes létszám 73 fő
	26718
	25414
	99,39
	70

	Mártonhegy átlagos
	16470
	16346
	98,90
	44

	Mártonhegy demens
	3660
	3549
	90,41
	10

	Mártonhegy össz. létszám 55 fő
	20130
	19895
	97,05
	54

	Zugliget átlagos
	9882
	9406
	105,17
	26

	Zugliget demens
	2196
	1660
	79,23
	4

	Zugliget össz. létszám 33 fő
	12078
	11066
	97,31
	32

	Átlagos összesen 261 fő
	95526
	91612
	98,30
	250

	Demens összesen 24 fő
	8784
	7266
	84,48
	20

	Összesen 286 fő


	104310
	98878
	96,56
	270


2. Pénzmaradvány felhasználása
A 2015. évben képződött lekötött pénzmaradvány összege  31.717,- e Ft volt.
Ebből dologi szállítói tartozásokra 19.855,- ezer Ft, személyi juttatásra 5.602,- e Ft,  járulékokra 1.756,- e Ft, kisértékű tárgyi eszköz beszerzésére irányuló előzetes kötelezettségvállalásra 352,- e Ft, továbbá dologi kiadások megrendelésére 4.152,- e Ft. került jóváhagyásra. 
 Befizetési kötelezettséget a fenntartó nem írt elő.
A lekötött maradványt az első félévben teljesen felhasználtuk. Kifizetésre kerültek az előző évet terhelő szállítói tartozások, egyéb visszaigazolt megrendelések kötelezettségei, valamint az áthúzódó személyi kiadások is. 
3.1    Céljellegű felhalmozási és felújítási kiadások

Előző évekről áthúzódó, illetve 2015. évi céljelleggel támogatott beruházási és felújítási feladat az intézményünknél nem volt.

2016. évben három felújítási feladatra kaptunk a fenntartótól évközi előirányzatot, illetve engedélyokiratot.

1. az Ányos utcai telephely lakrészeiben lévő nyílászárók részleges cseréjére (38 db ablak és 26 db erkélyajtó) 
bruttó 10.160,- ezer Ft

2. az Ányos utcai épület folyosói üvegfelületeinek részleges felújítására (hőszigetelés és járulékos munkái)
bruttó 4.445,- ezer Ft

A feladatok nem tartoztak a Kbt. hatálya alá, így három árajánlat bekérése után kiválasztottuk a kivitelezőt. A felújítás mindkét esetben kiváló minőségben megtörtént, a dokumentációt és számlákat a fenntartó elfogadta, a céltámogatás összege az intézménynek folyósításra került.

3. Harmadik feladatként a Zugligeti úti telephelyen lévő támfal részleges felújítására, illetve megerősítésére és a támfal részét képező lépcső részleges felújítására kaptunk céltámogatási előirányzatot, megosztva a 2016. év (bruttó 10.500,- ezer Ft) és 2017. év (bruttó 8.000,- ezer Ft) között. A novemberi engedélyokirat jóváhagyása miatt ez a feladat elmaradt. A támogatás visszatervezésére a 2017. évi elemi költségvetésben került sor. (18.500,- ezer Ft)
3.2 Saját beruházás:

Az eredeti előirányzatunk bruttó 5.842,- ezer Ft volt. A pénzmaradvánnyal és évközi átcsoportosítással módosított 6.223,- ezer Ft összeg az új számviteli elszámolás előírásait is figyelembe véve elsősorban a 200,- ezer Ft egyedi értékhatár alatti kisértékű tárgyi eszközök beszerzésére szolgált.

Kifizetésre került az előző évi áthúzódó szállítói tartozás, amely 5 db kisértékű tárgyi eszköz beszerzése volt.
Az évben történő átcsoportosítással, illetve a jóváhagyott többletbevétel terhére intézményi Engedélyokirattal összesen bruttó 1.876,- ezer Ft összegben vásároltunk nagy értékű tárgyi eszközöket.

· 1 db Szerver gépet
· 1 db nagyüzemi mosogató gépet
· 1 db nagyüzemi padlótisztító gépet
Bruttó 4.347,- ezer Ft összegben az év közben felmerült igények szerint kisértékű számítástechnikai, és egyéb kisértékű tárgyi eszközök kerültek beszerzésre. (számológép, nyomtató, irodai és szobai székek,  ágaprító, porszívók, botmixer, betegágy, szerszámok,  stb.) 
4.  Az 2016. évi gazdálkodás tapasztalatai

Az éves saját bevételek teljesítése 25 fő belépési díját tartalmazza, amely összegből 1 fő kiköltöző részére fizettünk vissza részarányos összeget. Az eredeti költségvetési előirányzat a tapasztalati adatok miatt nem tartalmazott ennyi létszámban belépési hozzájárulás fizetését előíró új beköltözőt, de az év második félévben rendkívül megnövekedett ezeknek a férőhelyeknek az üresedése, így ezen a jogcímen jelentős többletbevételünk keletkezett. A fenntartó november végén engedélyezte a többletbevételek előirányzatának nyilvántartásba vételét. 

Belépési hozzájárulás alakulása

Kútvölgyi út  6  fő egyágyas emeltszintű férőhely


14.040.000,- Ft

Kútvölgyi út  12 fő kétágyas emeltszintű férőhely

         
21.600.000,- Ft

                                                                                                             35.640.000,- Ft

Ányos utca   7 fő kétágyas emeltszintű férőhely



12.600.000,- Ft

Ányos utca   1 fő kiköltözés miatti részarányos visszafizetés:     -  1.445.255,- Ft










11.154.745,- Ft

Összes bevétel:






         46.794.745,- Ft

Az ellátottak havi térítési díjának tekintetében az év végén az eredeti előirányzatot csupán 0,2 %-al haladtuk meg (749,- ezer Ft). Ebben az esetben már nem emelhettük az előirányzatot, így ez az összeg a szabad maradvány részét képezi.
Az egyéb szolgáltatási bevételeink (Áfa-val) hozzávetőleg 19 %-al elmaradnak a tervezettől. Ennek oka elsősorban, hogy intézményünknél csökken az étkezés, illetve az egyéb térítéses szolgáltatások igénybevétele.
A bevételek különböző jogcímei között a szellemi és anyagi infrastruktúra magáncélú használatáért fizetett díjak, illetve a helyiségek eseti bérbeadásából származó összegek maradtak el a tervezettől.
Összességében az intézményi bevételek 13.999,- ezer Ft-al magasabb összegben realizálódtak, amely nagyon nagy segítséget nyújtott az évek óta elmaradt feladatok elvégzéséhez (karbantartások), valamint a zavartalan működéshez szükséges készletek, kisértékű tárgyi eszközök beszerzéséhez. (szakmai és üzemeltetési anyagok, textíliák, kis bútorok, stb.).
5.  Létszám és bérgazdálkodás helyzete

A 2016. január 1-i kötelező előrelépők részére időben elkészültek az átsorolások.

A rendelet szerinti kompenzációt és szociális ágazati pótlékot, és kiegészítő pótlékot valamennyi jogosult közalkalmazott megkapta. Az ezzel kapcsolatos valamennyi dolgozót érintő besorolás és átsorolás határidőre elkészült.
A fluktuáció az elmúlt évekhez hasonlóan továbbra is jelentős növekedést mutat. A be- és kilépők száma 16 %-al nőtt. A belépők és kilépők száma összesen: 42 fő belépő 45 fő kilépő

Sajnos az egész országra jellemző elvándorlás, az ösztönzés hiánya és a keresetek alakulása miatt (- a pótlék emelések ellenére -, a 2016. évben sem csökkent. 
Fluktuáció:

Belépő

Kilépő
Átlag létszám (158) arányában










Hullámzás
   Mozgás
Szakma:

22 fő


26 fő


13,92   %
30,38  %
Pénzügy

  0 fő


  2fő


  0,00   %         1,26  %
Konyha

13 fő


11 fő


  8,23  %
 15,19  %
Műszak:

  7 fő


  6 fő


  4,43 %
   8,23  %
Összesen:

42 fő


45 fő


26,58 %
 55,06  %

A szociális kiegészítő pótlék bevezetése sajnálatos módon nem támogatta a valóban ágy mellett dolgozó középfokú végzettséggel rendelkező ápolókat és egyéb kisegítő személyzetet (konyhai dolgozók, mosónők, takarítók, karbantartók…), akiknek a munkája nélkül nem működne a szociális ellátás, így az intézmény saját hatáskörben próbálta ellensúlyozni a súlyos bérfeszültséget okozó Kormány rendeletben meghatározottakat.

A nagyfokú elvándorlásra tekintettel a második félévben kertült sor, hogy az erkölcsi elismerésen túl anyagilag is támogassuk a hűséges és kitartó munkatársakat.  

Ennek formája az üres álláshelyeken elért megtakarítás terhére adott egyéb illetmény pótlék, illetve a helyettesítési díj és többletfeladattal kapcsolatos díjazás, valamint kereset kiegészítés, és jutalom kifizetése volt.
Szakmai létszám:

80 fő

szakképzettségi arány 92,50 %

Üzemeltetési:


75 fő

Üres álláshelyünk a 2015. év végi 28 álláshelyhez képest 2016. december végére 31 üres álláshelyre növekedett.
Szakmai üres álláshely: 27


Üzemeltetési:

     4

Várhatóan 2017. év elején 9 új közalkalmazottat tudunk foglalkoztatni.
2016. évben csak a fenntartó által engedélyezett kiemelt előirányzatok közötti átcsoportosítási lehetőség nyújtott segítséget abban, hogy a kedvezményes nyugdíj igénybevételének lehetősége által évről-évre növekvő létszám miatti jubileumi jutalmak összegét kigazdálkodjuk.
10 fő

8.092.040,- Ft
 (+ TB járulék: 2.184.851,-Ft)





összesen: 10.276.891,- Ft

(2 fő 40 éves, 2 fő 30 éves , 6 fő 25 éves )

Tovább nehezíti a helyzetet az is, hogy az újonnan alkalmazott munkatársak között egyre többen közigazgatási határon kívülről járnak dolgozni, így a jogszabály által kötelezően fizetendő közlekedési költség térítés egyre növekvő mértéke is a bérelőirányzatot terheli. Ennek összege 2016. évben 4.295,- ezer Ft volt.

Erőfeszítésink ellenére az egészségügyben történő folyamatos állami bérrendezéssel már nem tudunk versenyezni, és már azon dolgozók megélhetési elvándorlása is elkezdődött, akik hosszú évek, évtizedek óta hűséges munkatársak voltak.
Az országos viszonylatban is nagyfokú munkaerőhiány megoldásában segítség lehetne a fenntartó előterjesztési joga útján a nyugdíj melletti munkavégzés újbóli lehetőségére tett javaslat, természetesen kizárólag a szakmai munkakörökre vonatkozóan. 

Szakmai tevékenységet segítő szolgáltatások

Továbbra is a dologi kiadások terhére tudjuk finanszírozni a vállalkozó orvosok közreműködői szerződései alapján kifizetett összegeket (több éve változatlan díjazásért), a pszichológusi szolgáltatás díját, valamint az esetlegesen térítéses egészségügyi szűrővizsgálatok kiadásait.

6.  A gazdálkodás biztonsága
2016. évben az otthonban lakók ellátásához szükséges tárgyi feltételeket sikerült megnyugtatóan biztosítani.
A kiskincstári finanszírozási rendszer nagyobb biztonságot nyújt a fizetőképesség tekintetében, hiszen a különféle jogcímeken történő kiadások nagyságrendje sok esetben szezonális.
Az intézmény fenntartásával, üzemeltetésével kapcsolatos kiadások tekintetében a székhely vonatkozásában, a sajátosan hátrányos infrastruktúra miatt továbbra is nagyobb mértékű a fajlagos költség.
Az éves költségvetés most lehetőséget biztosított arra, hogy az elmúlt évek forráshiánya miatt elmaradt beszerzések egy részét (szakmai anyagok-eszközök, kisebb felszerelések, textília, egyéb berendezések, bútorok), valamint épület karbantartási munkák, festés és egyéb állagmegóvási munkák egy részét megvalósítsuk.
A működőképesség megőrzését (üzemeltetés, közüzemek, karbantartás, adminisztrációs költségek stb.) a lehetőségek ellenére továbbra is a takarékosság és racionalitás mellett igyekszünk biztosítani.
Gondot okoz a Vagyonrendeletben meghatározott selejtezési eljárás, amely az anyagokra, készletekre összeghatár nélkül vonatkozik, mert emiatt a selejtezésre minimum 5-7 hónapig kell várni, illetve az adott készleteket egy helyen tárolni. Így fenn áll a veszélye a bogarak és kisebb rágcsálók megjelenésének. (Nagy tömegű textília, használt cipő, korhadt bútorok, stb.)
Intézményünknél 2016. évben nem történt selejtezés, melynek fő oka számviteli és adminisztrációs területen is jelentkező tartós munkaerőhiány.

Sajnos a személyi feltételek biztosítása, mind a szakmai, mind a pénzügyi és egyéb kisegítő területen is egyre nehezebbnek bizonyul. Ennek oka a magas számú üres álláshely, a 40 éves jogviszony elérésével járó nyugdíjazási lehetőség, valamint hogy több munkatársunk is tartós betegségben szenved. A lakóink egészségi állapotának változása miatt a kisegítő területen is megnövekedtek a feladatok, ezért egyes üzemeltetési terület engedélyezett létszámkerete sem elegendő.

7.  Az intézményi vagyon elemeinek változása
Intézményünkben a készletek és a kisértékű tárgyi eszközök folyamatos beszerzésén túl az évben sikerült nagy értékű berendezéseket is vásárolni, azonban a vagyon változása az igen magas értékcsökkenés elszámolása miatt így is csökkenést mutat. A raktári készleteknél kismértékű növekedés tapasztalható, ami elsősorban az év végi többletbevétel terhére vásárolt tartalék tisztítószerek, konyhai anyagok és egyéb készletek beszerzéséből származik. A követeléseink a 2015-höz képest növekedtek, melynek oka az, hogy a december havi számfejtett ellátási díjak összege (amely tárgyhót követő 10-ig kerül befizetésre) magasabb az előző évi decemberi számfejtett összegnél. A forgótőke kintlévőségünk azonban lényegesen kevesebb lett, mivel a Mák KIRA programban történt előző évi hibákból adódó visszapótlások az év végéig rendeződtek. A szállítói és egyéb kötelezettségeink miatti tartozásaink összege a kedvezőbb 2016. évi finanszírozás miatt jelentősen csökkentek (közel 10 millió Ft)

Összességében 2016. évben az előző évi 19.274,- ezer Ft veszteséggel szemben 14.691,- ezer Ft pozitív mérlegszerinti eredményt értünk el.

A vagyon változását az alábbi táblázatokban szemléltetjük.
[image: image1.emf]Megnevezés Nyitó állomány Záró állomány Változás Ft-ban

Változás                  

ezer Ft-ban

Szellemi termékek, vagyonértékű 

jogok, tárgyi eszközök és 

beruházások változásai

1 380 701 199 1 378 318 497 -2 382 702  -2 383 

0

Készletek 7 443 262 8 823 127 1 379 865 1 380

0

Péneszközök 4 496 928 6 875 746 2 378 818 2 379

0

Követelések 28 339 029 33 785 390 5 446 361 5 446

0

Előlegek, nettó sz.jutt.kifiz. 4 592 364 730 149 -3 862 215  3 862

Forgótőke 23 881 750 20 443 867 -3 437 883  3 438

Decemberi nettö bér egyéb sajátos 472130 3 906 253 3 434 123 3 434

Túlfizetések (visszajáró) 1 726 209 0 1 726 209 1 726

Kötelezettségek 26 372 403 17 064 658 9 307 745 9 308

0

Költségek passzív elhatárolása

(decemberi bér)

41 915 785 41 214 810 700 975 701

14 691 296 14 691

32-33-as számlaosztály

35-ös számlaosztály

361-366-os számlaosztály

42-es számlaosztály

3661-es szla

3671

44-es számla

Tevékenység eredménye

MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY LEVEZETÉSE-LELTÁRA

2016. december 31.

Főkönyvi szám

1-es számlaosztály

2-es számlaosztály



[image: image2.emf]Rovat Főkönyvi szám Megnevezés Összeg Ft-ban

Összeg ezer Ft-

ban

B402 912Értékesítés, szolgáltatás bevétele

B405 912

Álakalm.étk.tér. Idegen étkeztetés, 

Ell.díj, Bérleti díj 399 007 773 399 008

B816 921Központi, irányítószervi támogatás 471 841 558 471 842

B411 924Különféle egyéb bevételek 762 464 762

Kártérítés, kötbér, Biztosító, egyéb 

ktg.megtérülés, t.esz.ért.

Eredmény szemléletú bevétel összesen: 871 611 795 871 612

K311. K312 51, 81 Anyag költség 98 431 479 98 432

Készletfelhasználás

K321, K322 52, 82 Igénybe vett szolgáltatások 109 780 193 109 780

K331,K333, 

K334,K336, 

K337

Kommunikációs,Közüzem,Bérletidíj,

Szakm.tev.segítő szolg., Egyéb

szolgáltatások

Anyagjellegű ráfordítások összesen: 208 211 672 208 212

K1101,K1102,

K1103,K1104

53 Bérköltség (decemberivel együtt) 390 152 402 390 153

K1106,K1107,

K1109,K1110,

K1113,K123

54 Személyi jellegű kifizetések

(Jub.jut.,Természetbeni, Betegszab.,

Távollét, Ktg.tér., Felmentés, stb

64 134 217 64 134

K2 55Járulékok 124 402 032 124 402

Személyi jellegű ráfordítások összesen: 578 688 651 578 689

56Értékcsökkenés 18 990 407 18 990

K351,K355,K47 842,843egyéb ráfordítás 51 031 765 51 032

(Áfa, ellátottak jutt., kés.kamat, egyéb dologi

Tevékenység eredménye 14 689 300 14 689

B408 932Kapott kamatok 1 996 2

Szokásos eredmény: 14 691 296 14 691

MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY LELTÁRA

2016. december 31.


Kérem, hogy a 2016. évi költségvetési beszámolónkat elfogadni szíveskedjenek.

Budapest, 2017. március 02.

…………………………………..       
        Kissné Márté Zsuzsanna   

 intézményvezető megbízásából







           
          Császárné Loch Júlia










  gazdasági vezető
