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A F8varosi Onkorményzat Kutvolgyi Uti Idésck Otthona (atovébbiakban: Intézmény) belsé
kontrollrendszerének részét képezi integralt kockszatkezelési rendszert

— az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény,

— akoltségvetési szervek belsod kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XT1I. 31.) Korm. rendelet, illetve

— az allamhaztartasi térvény végrehatasarol szold 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet.

alapjan a kovetkezok szerint hatarozom meg.

I. Tntegralt kockizatkezelési rendszer kialakitasanak jogszabalyi meghatirozasa

Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény ¢és a koltségvetdsi szervek belss
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szo16 370/201 1, (XI1. 31.) Korm. rendelet 7. §. (1)
bekezdése alapjan a kéltségvetési szerv vezetéje koteles integralt kockdzatkezelési
rendszert mikdodtetni,

A Bkr. a kéltségvcetési szerv vezet§jénck feladatava teszi az integralt kockazatkezelési rendszer
kialakitasat és mikodtetését. A kockazatmenedzsment soran fel kell mérni és meg kell
allapitani a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban rejld kockazatokat, valamint
meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint
azok teljesitésénck folyamatos nyomon kévetésének modjat.

A keéltsegvetési szervek mitkodésére, ezen keresztiil céljaik clérésére szamos kiilsé és belsd
kockdzati tényezé gyakorol kiilonbozé mértékii hatast, amelyekre a kéltségvetési szerv
vezetdinek valamilyen forméban reagélniuk kell. Alapvetd kévetelmény, hogy a koltségvetési
szerv vezetése lehetdség szerint a szervezetet érintd valamennyi kockazatol — beleértve a
tamogato, funkcionalis folyamatok (informatika, human créforras, jogi szolgaltatisok stb.)
kockazatait is — ismerje meg, mérje fel, gyiijtse dssze és csoportositsa olyan modon, hogy azok
alkalmasak legyenek az elemzés ¢és értékelés elvégzéséhez, a kockazatok rangsorolasihoz. A
kockazatkezelés azonban nem képzelhetd el a kockazatokkal kézvetleniil szembesiilé helyi
vezetdk  (folyamatgazdak) és beosztottak ismereteinck felhasznalasa nélkiil. Fzért a
koltségvetési szerv vezet§jénck tgy kell kialakitania a kockazatkezelés gyakorlatat, hogy az
alapvetden a kockazatok Aaltal kozvetleniil érintett vezeték és beosztottak altal kozdsen
feliilvizsgalt tapasztalataira épiiljon.

A kockazatkezclés egy allandéan véltozo folyamat, mivel a kockazatok megjelenési tormaja,
tartalma, hatdsa is allandé valtozason, madosulison megy keresztiil. Ebben, a szervezettdl
fiiggetlen ténycezdkon kiviil szerepe van a feltért kockazatokra vald vezetdi reagalasoknak is,
amelyek révén egyes kockéazatok meg is sziinhetnek, és jak keletkezhetnek. Ezért a vezetésnek
gondoskodnia kell egy olyan nyilvantartisi rendszer kialakitasardl, amely alkalmas a
kockazatok valtozasainak, a kezelés soran tett intézkedések kovetkezménycinek folyamatos
nyomon kovetésére, tovabba a kockazatkezelési tevékenységek tervezésére, rangsoroldsara,
litemezésere.

Az integralt kockdzatkezelési rendszer miikodtetése soran a vezetd feladata:

a szervezet egeszct atfogo kockazatkezelési stratégia kialakitasa;



— a kockazattlir képesség mértékeinek meghatirozisa;
— a kockézatkezelési tolyamatok elbirasa, feltételeinck biztositasa, és betartasanak
megkovetelése;
— akockazatokkal kapcsolatos informécidk folyamatos szolgaltatasa;
— akockéazatokra adott valaszokkal 6sszefiggd dontéshozatal;
— a kockazatokra vald tényleges reagalds megvaldsitasa;
— a kockazatkezeléssel kapcsolatos elszamoltathatdsag biztositasa.
A kockdzatkezelés a szervezet céljai elérésével kapesolatos kockézatok azonositasanak és

clemzésének, valamint a megfeleld valaszok meghatarozasanak folyamata. A folyamat
magdban foglalja:

o a kockazatok azonositasat;

" a kockazatok kicrtékelését;

u a szervezet kockazatokra valo hajlamossaganak (kockéazatérzékenységénck,
kockazattiirésének) értékelését;

. a valaszok kialakitasat a kockazatokra;

" az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a

kockazatok és

a kockdzatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat. A kockazatkezelési
rendszer célja, hogy a kockazatokra, amelyek lényegi befolyassal lehetnek a szervezet
célkitiizéscire, tudjon valaszolni a szervezet oly modon, hogy lehetdség szerint elésegitse a
szervezet eredeti c€ljainak clérhetdségének, teljesitésének valdszintiségét, s ezzel cgy id6ben
minimalisra csokkentse az ezt veszélyeztetd tényezék bekovetkeztének esélyét, lehetséges
hatasat. A kockazatkezelés révén csokkenthetdek a kockazatok hatésai, illetve megel6zheto
feltart kockazatok bekodvetkezése.

A szabalyzat az Intézmény kockézatkezelési cljdrasdnak meghatarozasara szolgal, amely a
kockazati tényczék meghatarozasat, azok értékelését, a kockdzatokra adott valaszreakciokat és
a kockazatok feliilvizsgalatat foglalja magaban.

I.1. A szabilyzat célja:

A belsé kontrollrendszer 6t clemén beliil a kockazatkezelés biztositja azt, hogy a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd kockazatok azonositasra, értékelésre és a leheté legalacsonyabb
szintre csokkenthetdek legyenek.

A kockazatkezelési rendszer célja, hogy a kockdzatokra, amelyek lényegi befolyassal lchetnek
a szervezet célkitiizéseire, tudjon valaszolni a szervezet oly médon, hogy lehetéség szerint
clésegitse a szervezet eredeti céljainak elérhetdségének, teljesitésének valoszinliséget, s ezzel
egy idében minimalisra csdkkentse az ezt veszélyezteté tényczdk bekdvetkeztének csélyét,
lehetséges hatasat. A kockéazatkezelés révén csokkenthetSek a kockazatok hatasai, illetve
megeldzhetd feltart kockazatok bekévetkezése.

Az integralt kockazatkezelési tevékenység soran felmérjilk és megallapitjuk az Intézmény
teveékenységében 1ejlé  és  szervezeti célokkal 6sszefiiggh kockazatokat, valamint
meghatarozzuk az egyes kockazatokkal kapcsolatban szitkséges intézkedéscket, valamint azok
teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésénck madjat.



Az integralt kockazatkcezelési rendszer magaban foglalja a  jogszabalyban  cloirt
kockazatkezelési kotelezettségeket, amclynck mikodtetése soran figyelembe vessziik az
agazati Gtmutatdkat is.

A folyamatgazdaknak egyiitt kell mikodniiik az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalaséra kijeldlt szervezeti feleldssel (gazdasagi vezetd).

Az Intézménynél integritas tanacsadd nem kerdilt kijeldlésre, mivel arra vonatkozoan nincs
jogszabalyi kotelezettsége.

I1. A kockazat kezelési rendszer kialakitasa, mitkodtetése ¢s a felelds személyek

A kockazatkezelés a szervezet céljai clérésével kapcsolatos kockéazatok azonositdsanak ¢s
elemzésénck, valamint a megteleld valaszok meghatarozasinak folyamata.
A folyamat magaban foglalja:

— a kockazalok azonositasat,

— a kockazatok kiértékelését;

— a szervezet kockazatokra valo hajlamossaganak (kockazatérzékenyscgének,

kockazattiirésének) értékelését;
— a valaszok kialakitasat a kockazatokra;

— az integralt kockazatkezelési intézkedési tervck megvaldsitasa, valamint a
kockazatok és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringat.

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdsa az Intézményvezetd feladata a szervezeti
egységek vezetiivel. Allandd - munkacsoport nem keriil kialakitasra, a szervezeti egységek
vezelli évente vezelli értekezlet keretében végzik el az éves kockdzatkezelést.

A szervezeti egység vezetok kockazatkezeléssel feladatai:

— a folyamattérkép ¢s folyamatleirasok mentén clékésziti a kockazatok felmérését,

— a folyamattérkép és a folyamatleirasok biztositjak a kockazatkezelési rendszer teljes
korliségeét és zartsagat;

— kockazatok kis csoportokban (célszertii folyamatonként, az adott folyamatban résztvevéd
minden szervezeti egység  képviseldjének részvételeével megszervezni) torténd
azonositasanak megszervezése, lebonyolitdsa — integralt kockazati leltar (risk
inventory) kialakitasa;

— az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése;

~ az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényez0k meghatarozasa;

~ ameghatarozott kockazati tényezok alapjan elkésziti a kockazatértékeles alapjat kepez6
kockézati kritérium matrixot;

— a folyamatgazda azonositja a felel6sségi kdrébe tartozd folyamat kockazatait, elkésziti
a kockazatok értékel¢sét, javaslatot tesz a kockazatviselési tiréshatarra és a kockazatra
adott javasolt védlaszokat azon kockazatok esctében;

~ afolyamatgazdak szintjén nem kezclheté kockazatok esetében a kockéazatok ertckelését

¢s a kockazatok kezelésénck stratégiajat a bizottsag/munkacsoport alakitja ki,
mindemellett felllvizsgdlja az egyes szervezetek altal elkészitett clemzéseket és



intézkedési javaslatokar is — ezeket dsszefoglalja és felterjeszti a koltségvetési szerv
vezetdjének jovahagyasra,

az els6 évet kovetd években évente legalibb egyszer feliilvizsgalja az el6z6 ¢vi integralt
kockazatkezelési intézkedési tervek hatékonysigat, megvaldsuldsat.

A szervezet életében mar dnmagaban nagy valtozast hoz a kockazatkezelési rendszer

A belso ellendrzés csak megligyelSként vehet részt a kockazatkezelés folyamatdban — kivéve,
amikor a belsé ellenérzési folyamat folyamatgazddjaként jar cl. A belsé cllendrzés
fliggetlenségének és objektivitasinak megdrzése érdekében nem vehet részt operativan a
kockazatkezelési folyamatban, de ekintettel arra, hogy a belsé ellendrzés atfogo ismeretekkel
rendelkezik a szervezetrol és a szervezet kockazatairdl — kizarélag tanacsadasi tevékenysége
keretéeben —,  fiiggetlen  értékelés  nyUjtasaval  segitheti a  kockazatkezelési
bizottsag/munkacsoport munkajat.

A Kockazatkezelés felelései

Az Intézmény vezetdjének a feleldssége, hogy

— kialakitsa a kockazatkezelési rendszert

— gondolkodjon a kockazatkczelési rendszer mikoddtetésérol

— torekedjen a kockazatkezelési rendszer fejlesztésére

— felel a kockazatkczclési feladat meginditasaért és a kockazatkezelési rendszer
fejlesztéséért ¢s mukodtetéséért

— a kockézatkezcelesi folyamat meginditasa céljabol kijeloli a kiilonbdz6 teriiletek
kockazatkezelési feleloscit, akik scgitik a vezetd feladatait, illetve részt vesznek a
kockazatok  azonositisaban,  értékclésesben a  kockazatok  kezelésében,
nyilvantartasaban.

~ dontsdén a kockazatok ¢rtékelése soran alkalmazott modszerekrol

— meghatarozza az elfogadhato kockazati szintet, kockazati tliréshatart

— ellassa a tliréshatarok feletti kockazatokkal kapcsolatos feladatokat.

— intézkedéseket tegyen a kockazatokhoz kapcsolodd valaszlépésekre, azaz a kockazal
megsziintetésére, csdkkentésére, megosztasara és elfogadasara

— gondoskodik a kockazatkezcelési nyilvantartas vezetésérol

— gondolkodik a kockazatkezelésre adott valaszlépések nyomon kovetesérol

— rendszeren feliilvizsgalja a kockazatkezelést

IT1. A kockazatkezelés modszertana és 1épései

I 1. Alapfogalmak

Kockazat: Valamilyen csemény, tevékenység, vagy tevékenység clmulasztasa, amely a
JjovOben valamely valoszinliséggel bekdvetkezik és ezaltal valamilyen hatassal lesz az adott

szerverzet céljainak elérésére.

A kockézatkezelés soran a kockazatok az alabbiakban értclmezhetdck:

— Eredenddé kockazat,



A folyamatokban rejlé 8sszes kockazat, ami a belsé kontrollrendszer [etezésétdl
filggetleniil 1étezik,

Kontrollkockazat,

Annak a kockazata, hogy a kiépitctt kontrollok a nem megfeleld kialakitas vagy nem
megfelcld miikodtetés miatt nem képesek a hibak megelézésére vagy feltarasara.
Maradvany kockazat

A vezetés altal a kockazatokra adott valasz utan fennmarado kockazat, aminek mar a
tréshatar alatt kell lennic.

Hianyossag: A jelenrc vonatkozik. A szabalyozas hianya a j6v6ben kockazatokat okozhat. A
probléma tényt, koriilményt jelol, a hidnyossag allapotot ir lc. Minden esetben Iétezd,
tényszerlien igazolhaté dolog. A hidnyossdg megsziintetése altalaban intézkedést kivan. Az
intézkedés clvégzése jelenthet feladatot vagy problémat.

Bizonytalansag: A jovOre vonatkozik és az Osszes kimenetet magaban foglalja. Informacio
hidnyt is jelent. A bizonytalansag azt jelenti, hogy a jovében valahol, valamikor kiilonb6z6é
események kovetkezhetnek be, amelyek egyarant lehetnek jok és rosszak. A jelenben fennéllo
bizonytalansag — a kovetkezményck tekintetében — a jovore vonatkozik.

Integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapi kockazatkezelési rendszer, amely
a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan ¢s eljarasok alkalmazésaval,
a szervezet célkitlizéseinek és  értékeinek figyelembevételével biztositja a  szervezet
kockazatainak teljes korli azonositasat, azok meghatdrozott kritériumok szerinti értckelését,
valamint a kockdazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kovetését.

Kockazati tényezék: fontos szerepiik van a kockazatok értékelésében is, hiszen az azonositott
kockazatok kockazati tényezdinck Osszessége jellemzi a szervezet kockazatossagat, igy
¢rtckelési kritériumkeént 1s alkalmazhatéak. A kockazati tényezok kozott tehat fennillnak
kiilonbozo dsszefiiggésck, hicrarchiak, illetve kiilonbséget kell tenni kulcs kockazati tényezok és
kevéshé jelentds kockazati tényez6k kdzott is. Kules kockazati tényczoknek azokat a tényezdket
kell tekinteni, amelyek jelentds hatassal vannak a szervezeti célok megvaldsitdsara, amelyck nem
csak kis mértékben hatraltatjak, hanem legrosszabb csetben meg is akaddlyozhatjak azok
elérését.

Kockazatok feltarasaért és kezeléséért felelos vezeto

Meghatarozott szakteriileten felel a kockazatok azonositasaért és kezeléséeért. FelelOsségét,
feladatait részben - a jelen szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen - megoszthatja az altala
kijelolt adatszolgaltato munkatarssal.

Kockazatelemzés
A kockazat forrasanak azonositasara és a kockazatbecslésre szolgalo folyamat.

Kockazat hatasa
A kockazat bekovetkezésekor annak becsiésen alapuld, szamszerisitett, varhaté mértéke.

Kockazat valoszinisége
A kockazat bekovctkezésének esélye, becslésen alapulo, szamszerusitett, varhato mérteke.



Kockazatértékelés
Az a folyamat, mely soran a kockazat-felmérési credményck alapjan az egyes tényezdk

értékelésre keriilnek.

Kockazati tiiréshatar

Az a kockazati érték, amelynck elérése esetén egyedi kockazatesokkentd intézkedéseket kell
alkalmazni a felmeriil6 kockazatok kezelésére.

Kockiazatkezelési intézkedési terv
A kockazatok csokkentéséhez sziikséges feladatok, felclésok és hataridoék meghatarozasara
szolgalo intézkedés.

Ercdménycsség

Annak kovctelménye, hogy a kithzott célok az clfogadott modositasokal, valtozo
koriilménycket figyelembe véve — megvaldsuljanak, a tevékenység tervezett €s tényleges hatasa
kozotti kiilonbség a lehetd legkisebb mértékii legyen, vagy a tényleges negativ hatas kedvezobb
legyen a tervezettnél.

Gazdasagossag
Annak kovetelménye, hogy az eréforrasok felhasznaldsahoz kapesolodo kiadas vagy raforditas
az elérhetd legkisebb legyen a jogszabalyban mecghatarozott vagy altalanosan elvéarhato
minoség mellett.

Hatékonysag

Annak kovetehnénye, hogy a ny(jtott szolgaltatisok, az ellatott feladat credményének értéke,
vagy az azokbdl szarmazé bevétel a lehetd legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt
eréforrasokhoz kapcsolddo kiadasokat vagy ratorditasokat.

Miikoédési kockazat
Az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfelcld, esetleg hibas miikodéscbdl, vagy kiilso
eseményckbél (beleértve a szabalyozo kérnyezet véltozasat is) fakadd veszteségek kockazata.

Maradvany kockazat
A kockazat kezelése utan fennmarado kockazat.

ITL.2. A kockazatkezelés végrehajtasanak szabalyai
A szervezet mitkodésének alapvetd érdeke, hogy elérje célkitiizéseit.
A cél érdekében végzett tevékenysége, mitkodése sordn kitlonféle kockazatokkal szembesiil.

A vezetés feladata az, hogy a kockéazatokra, amelyek lénycgi befolydssal Ichetnek a
célkitlizésckre, tudjon vélaszolni oly modon, hogy lehetdség szerint eloscgitse a szervezet
eredeti céljainak clérhetdségének, teljesitésénck valoszinliségét, s czzel egy idében minimalisra
csokkentse az ezt veszélyeztetd tényezok bekovetkezténck esélyét, lehetséges hatasat.

A kockazatok cls6dleges okai — egyiitt vagy killon-kiilon — az alabbiak lehetnek:
— vdéletlenszerli események,

— hidnyos ismeret vagy informaécio,



cllenérzés hianya és/vagy az ellendrzések gyengesége a szervezetben,

A kockazatkezelés allando, ciklikus folyamat, amely az alabbi [épéscket tartalmazza:
a kockazatok felmérése,
a kockézat azonositasa,

- akockazatok értékelése,

- az elfogadhatd kockazati szint meghatarozésa (szervezet vagy vezetés szamara),

~ a kockazatokhoz kapcsolodo lehetséges reakcidk azonositasa,

a kockazatokra adhat6 valaszok megvaldsithatosaganak mérlegelése, meggy6zdodes a
tervezett valaszintézkedésck hatékonysagarol, gazdasdgossagarol,

a valaszintézkedés “beépitése™ és a kialakitott keret rendszeres feliilvizsgalata.

II1.2.1. Szervezeti célkitiizések azonositasa, a kockdzatok megfogalmazdsa

A kockazatok beazonositisanak folyamatahoz elengedhetetlen a szervezet célkitlizéscinek és
tevékenyscégeinek, miikodési folyamatainak alapos ismerete.

Az Intézmény {6 célkitiizésc: az Alapitd Okirat szerinti alapfeladat
— szabalyszerl

— gazdasagos

— hatékony

— ¢és ecredményes végrehajtasa

A kockazatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsolodoan, a szervezet egeszére nézve
és az egyes folyamatokhoz kapcsolodoan is azonositani kell. A kockdzatok azonositasakor az
eredendd kockazatokat kell feltarni.

Ez azt jelenti, hogy nem szabad figyelembe venni a mér kialakitott kontrolirendszert, azt csak
a kockazati érték meghatirozasat kovetden, integralt kockazatkcezclési intézkedési terv
elkészitése soran kell figyelembe venni.

Nagyon fontos a megbeszélésen résztvevdk kompetencia szerinti dsszetétele, evért torekedni
kell arra, hogy azon minden relevans szakteriilet képviseldje részt vegyen, de czen kiviil
célszerll néhany olyan munkatars, vezetd részvételét is lehetove tenni, akik csak kozvetve
érintetiek az adott folyamat altal, mert igy biztosithato, hogy a meghatarozasok kozerthetoek, a
kapott eredmények pedig, megbizhatok legyenek.

A kockazati tényezok feltarasa soran gondoskodni kell arrol, hogy:

~ alapos és koriiltekinté legyen az eldkészités, mivel az a siker zaloga;

- atényczOk fcltarasa tobb lépésben (megvitatds, szlirés, azonositas) torténjen,
— a feltdrds végeén csak azok a tényez6k maradjanak meg, amelyckre nézve a résztvevék
egyetértésc teljes;
— amegbeszélésen torténteket dokumentalni kell.



A kockézati tipusok fajtai, amelyek segitik a kockazatok azonositasat:

— stratégiai kockazatok;

— mitkodési kockazatok;

—~ human eréforras kockazatok;

— pénziigyi kockazatok;

~ megfeleldségi kockazatok;

— integritasi kockazatok, ezeken beliil a korrupcios cseleckmények kockazata2l;
— biztonsagi kockazatok;

— informatikai kockézatok;

—  kiilso kockazatok.

A kockazatok azonositasanak kritikus pontja a kockazatok megfeleld megfogalmazasa. A
kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

— az esemény kivalto okat;
— az csemény hatasat;
— és azt, hogy mely szervezeti célra van hatdssal az adott esemeny.

A kockazatok azonositasanak eredményeképpen el kell késziteni az Integralt Kockazati
Leltart, amibc minden azonositott kockazatott fel kell vezetni. (2. szamu mell¢klet)

II1.3. A kockazati tiiréshatir meghatdrozdsa

Az Intézmény vezetdjének gondoskodnia kell arrél, hogy minden egyes kockazati tényczé
esetében keriiljon meghatarozasra az a tolerancia szint, tiréshatar, amely iranyt mutat arra
vonatkozoan, hogy az adott kockazattal kcll-c foglalkozni, vagy annak viszonylag alacsony
hatasa. illetve kikiiszobolésének — az elérhetd eredményhez képest — magas kdltsege miatt
tudomasul veszi azt.

A vezetés kockdzati tiirdképessége kockazatvallalasi hajlandosaganak mértéketdl fiigg, de a
koltségvetési szervnél a kockazatvallalasnak esetenként jogszabalyi korlatai is lehetnek.

Az cgyes folyamatokat ¢érintd kockazatok tliréshatarainak egyiittes ¢rtcke nem haladhatja
meg a szervezet egészére meghatarozott tiiréshatart. Ezért is fontos, hogy menetkézben
folyamatosan figyeljék az cgyes kockazarti tényezdk, kiilondsen a nagyobb hatast tényczok
alakulasat, hogy idébeni inté/kedésekkel akadalyozzdk meg a szervezeti tiiréshatar
tallépését.

A kockazati tiiréshatar (toleranciaszint) a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami
felett a szervezet legfelss vezetése mindenképpen vélaszintézkedést kivan tenni a felmeriild
kockézatokra. A kockazati tiiréshatarhoz szorosan kapesolédik a tolerancia szint”, ami azt
a szazalékos (csctleg abszolut szamban kifcjezett) mértéket jelenti, amilyen mértekii plusz-
minusz irany( cltérését a vezetés még megengedhetdnek tartja az eredetileg kitlizdtt celtdl.

A koltségvetési szerv vezetdje részben a multbeli tapasztalatokra alapozva, reszben a
kockazatok feltarasa, azonositasa, felmérése és dsszegylijtése soran szerzett informaciokat
felhasznalva allapithatja meg az egyes kockazati tényczok szervezeti €s folyamatszintl
tliréshatarait, valamint a tiiréshatarokat meghalado silyu kockazatok kezelésének modjat.



A kockazattiird képesség meghatdrozasa meglehetdsen szubjektiv, azonban a megfeleld
kockazati stratégia kialakitasdnak clengedhetetlen feltétele. A kockazati  tiir¢shatar
meghatirozasat az alabbi tényez0k befolyasoljak adott szervezeten beliil:

szervezeti kultura;

jogszabalyok;

— erbforrasok rendelkezésre allasa:

!

technikai lehetdségek.

A megfeleld toleranciaszint kialakitasa kiilonboz8 nézdpontokbol vizsgilhato, annak
filggvényében, hogy a felmeriilt kockazat negativ, illetve pozitiv hatasu.

Negativ hatds, fenyegetettség csetén a tiiréshatar, a kockazatnak valo kitettség azon
maximalis mértékét jelenti, amely még elfogadhatd, toleralhatd, a kockéazati szint
cstkkentésére iranyulo kezelés nélkil.

Pozitiv hatas, lehetdség felmeriilése esetén a tiiréshatar azt a szintet jelképezi, amely a
szervezet credményessége érdekében magasabb kockazatot véllalhat, oldja fel azon
korlatozasokat, intézkedéseket, kontrollokat, amelyek az cllen hatnak, hogy hatékonyabban
és/vagy credményescbben végezze a feladatait.

Fontos, hogy a tliréshatarok a szervezet minden szintjén ismertté valjanak, ¢s az Crintcttck
azonosuljanak veliik, mert ez biztositja az alapot a relevans kockazatok mennyiségi és
mindségi méréséher, valamint a sziikséges véalaszlépések meghozatalahoz.

Il 4. Kockdzatértékelési Kritérinm Matrix

A kockazatok azonositasat kovetden el kell végezni azok elemzését, a kockdzatoknak a
kockazati tényczékre vald visszavezetését, a kockazatli tényezok kozotti Osszefiiggések
feltarasat.

A kockazatok és a kockazati tényezok igen valtozatosak.

A kiilonféle tipusok definidlasa és az ¢ tipusokba torténé formalis besoroldsa alapvetéen
elméleti jclentdségli, ¢és elsésorban a modszertanok, technikdk fejlesztése soran
hasznosithato.

Jelen szabalyzat 3. szam( melléklete tartalmaz példikat eseményekre, amelyek kockazatot
gencralnak (kockazati tényczok):

Az értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazasa érdckében ki kell alakitani a
szervezetre jellemz6 kockazati tényezdk alapjan a Kockazatériékelési Kritérium Matrixot (a
tovabbiakban: KKM),

A matrix meghatdrozza az egycs értékelési kritériumok vonatkozasidban, hogy az
alkalmazott skala fokozatainak mi a jelentése, tampontul szolgal az értékelésben résztvevok
szamara a kockazati értékek meghatarozasaban.

I11.5. Kockazatok ériékelése
A kockazati értéket a Valdsziniiség ¢s a Hatds érickek szorzataként kapjuk meg.

A kockazatok értékelése soran tobb megkozelitést lehet alkalmazni:

- az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok
atlagaként; vagy



— az egyes kockdzatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok
Osszegeként; vagy

— a legnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockéazati tényezék kozil egy a
legmagasabb ériéket kapta, akkor a kockazat valoszinlisége vagy célokra
gyakorolt hatdsa a legnagyobb pontszamot fogja kapni).

A Valbsziniiség és a Hatas értékek meghatdrozésit jelen szabalyzat 4. sz. melléklete
tartalmazza.

I11.5 A Kockdzati Térkép

A kockézatok értékelése utin azokat rangsorolni annak érdekében, hogy az erbforrasokat a
kuleskockazatok kezelésére forditva a leghatékonyabban hasznaljuk fel. A kockazati
térképen (5. sz. melléklet) a kockazatok értékelésének eredményeképpen meghatarozott
valdsziniiségi és hatarértékek alapjan, mind a folyamatokat mind az egyes kockazatokat el
lehet helyezni. A kockazati térkép segitségével lathatova valnak a kockazati tliréshatarok is,
amelyek a 5. szam( mellékletben kiildnbozd szinekkel vannak jeldlve. A kockarati térkép X
és Y tengelyei skalainak 6sszhangban kell lenniiik a valoszinliseg értékeléséhez és a hatas
értékeléséhez alkalmazott kritériumok skaldival. A tiiréshatar a narancssargaval és pirossal
jeldlt teriileteket jelenti. Azokkal a folyamatokkal és kockazatokkal amelyek ide esnek, a
szervezetnek mindenképpen meg kell fogalmaznia valamilyen valaszlépest.

111.6. Az Integrilt Kockdzathkezelési Intézkedési terv

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégiakat és vélaszlc’péseket intézkedési tervbe
kell foglalni, amelyet a koltségvetési szerv vezetlje hagy jova. A sziikséges intézkedések
meghatarozasakor figyelembe kell venni a szervezetnél mar alkalmazott kontrollokat is.

IV. Nyomon kivetés
A kockazatelemzést ugy kell tekinteni, mint egy adott idopontban elkésziilt pillanatfelvételt.

Ezért a véltozasokat figyelemmel kell kisérni. Ennek legalapvetdbb eszkdze az év kdzbeni
feliilvizsgalata a kockdzati leltarnak és az intézkedési terv végrehajtasanak.

V. Zaro rendelkezések
Jelen szabdlyzat 2022. marcius 29-t8] kell alkalmazni, a targyra vonatkozo szabalyozas

hatalyat veszti.

Budapest, 2022. mércius 25.

%MM%

Kissné Marté /-.unnnna
lme:rmen_\ vezeth
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1. szamu melléklet
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2. szami melléklet
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4.

Valosziniiség és a Hatas értékek meghatarozisa

Ertékelési Kritérium

Lényegesség

Sériilékenység

Folyamat jelent6sége
a szervezeti célok
eléréscében

Szint

Alacsony

Kozepes

Magas

Nagyon magas

HATAS

Ertelmezés

A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 1%-nal
kevesebb 6sszeget tesz ki.

sz melléklet

A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 2-24 %-at
tesz ki

A kockdazat hatdsa az éves koltségvetés 25-49 %-at

tesz ki. ) - S

A kockazat hatdsa az éves koltségvetés tobb mint

50-%-atteszki. o

Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon

alacsony a szabalytalansagok, csalasok
_cléfordulasanak Iehetosége.

Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan

e R

Megfelelden szabalyozott, de iddnkent
_eléfordulhatnak szabélytalansiagok vagy csalasok.

Korabbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a

kontrollkrnyezet, és eldfordulnak

szabalytalansagok és csalasok.

Ha nem miikodik megfeleléen, akkor csak hatraltatja
a célok elérését.

Ha nem miikédik megfeleléen, akkor jelentsen
befolyasolja a célok elérését, amire a muiltban mar

volt is példa az adott teriileten,

VALOSZINUSEG

Ertelmezés

Bekovetkezhet, de nem valoszinii

Elképzelhetd, hogy bekivetkezik a jovoben

-2 éven beliill bekdvetkezhet

Varhatoan bekovetkezik a kozeljovoben

Erték

S W) [N




5. szamu melléklet

Kockazati térkép




