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A Tarsasag alapadatai

Megnevezés: Matészalkai Kulturdlis Nonprofit Korlatolt Felelosségi Téarsasag
Roviditett cégnév: Matészalkai Kulturalis Nonprofit Kft.

Székhely: 4700 Métészalka, Kolesey u. 2.

Telephely: 4700 Matészalka. Wesselényi at.1.

Levelezési cim: 4700 Matészalka, Kolesey u. 2.

E-mail cim: vmkmsz@vmkmsz.t-online.hu, mateszalkaszinhaz@gmail.com
Honlap: www.vmkmsz.hu

Alapité: Matészalka Véros Onkormanyzata

Alapité okirat szama, kelte: 111/2013. (V1.27.) Kt. sz. hatarozat

Az alapitas idépontja: 2013. 06. 27.

A tirsasag jogzilléisa: Nonprofit Korlétolt Feleldsségfi Térsasag

Ugyvezeté igazgaté: Buzogany Béla

Cégjegyzékszam: 15-09-080953

Adészim: 24651648-2-15

Szamlavezeté pénzintézet neve: OTP Bank Nyrt.

Bankszimlaszam: 11744041-20026673-00000000

Fétevékenység: 9004°08 Miivészeti létesitmények mikodtetése

A Tarsasdg rovid torténete, bemutatisa

Mitészalka Varos Onkormanyzata jogutéd nélkiil megsziintette a Varosi Mivelddési
Kozpontot, mint $nkorméanyzati intézményt, s ezzel egyidejiileg megalapitotta a Matészalkai
Kulturalis Nonprofit Kft-t. Tette ezt azzal a céllal, hogy tagabb teret biztositson a vdrosban
zajl6 kulturalis folyamatoknak, illetve rugalmasabb €s hatékonyabb szakmai, illetve pénziigyi
feltételeket teremtsen a miivelddést irdnyit6 szervezetnek.

Az Onkorményzati intézménybél 100%-os onkorményzati tulajdonban 1évé gazdasagi
tarsasaggd val6 valds zokkenémentesen megtortént. Kijelenthet6, hogy a tarsasagi miikodési
keret valoban rugalmasabb, €s szamos Uj lehetéséget tartogatd forma.

A Tarsasag tevékenységét a szervezett program, rendezvény, esemény jellegébél fakadoan

varosi, regiondlis, orszagos, egyes esetekben nemzetkdzi hatokérrel és egyiittmiiksdésben
végzi.

Materialis infrastruktiira

Megalakulasatdl kezdve a Tarsasag nem székhelyén, hanem elsésorban telephelyén miikodik,
a korhaz melletti régi 6voda épiiletében.
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Az elmult majd’ hdrom évben a métészalkai kultira, s ezzel a tarsasdg is, specialis helyzetbe
keriilt, hiszen jelenleg, a Varosi Mivelddési Kozpont és Szinhaz épliletének feldjitasi
munkalatai miatt, nem all rendelkezésre azon anyagi természetl infrastruktira, amely mélté
¢s kielégitd lenne a varos és régidja kulturalis igényeinek kiszolgélasara. Igy aztan az alapvet6
materidlis hattér hidnydban a szakmai munka is viszonylagosan alakult, jollehet
szégyenkezésre nincs okunk.

2014 médjusiban 4tadasra keriil a felujitott ¢piilet, amelyben elkezdédhet (folytatodhat) a
nagybetiis munka. Latva a kivitelezés eredményeként sziilet ujdonsdgokat, megallapithato,
hogy az 0j haz miikodtetése az eddigiektdl eltéré gazdalkodast fog igényelni, amelyre
igyeksziink felkésziilni.

A G-projekt nevili beruhazasnak kdszonhetden az ¢piileten kiviil megjult a szinhaz hang- és
fényparkja, amely tény még szinvonalasabb technikai kiszolgalast tesz lehetove.

A miiszaki személyzet részére a pince szintjén kulturalt 61t6zkodési, higiéniai feltételek
teremtédtek meg.

Funkciébévités:

Az ) mozivaszon és a filmszinhdzhoz is alkalmas hangtechnika el6revetiti a mozi
miikodtetésének lehetdségét. Mivel hasznalhaté mozigéppel nem rendelkeziink, kiilsés céggel
szlikséges szerzédni az lizemeltetés biztositéséra.

Az Miivel6dési Haz legfelsé szintjén nagyobb méretli tancterem éplilt, de nem rendeltek
hozz4 6ltozodket, WC-t, s nem szerelték fel a sziikséges tiikrokkel, balett rudakkal.

Szamitogépes terem késziilt, de gépeink nincsenek, igy azok beszerzésére palyazati
lehetéségeket sziikséges majd kihasznalni.

Kézmives miihely és galéria lett a valamikori tancterembél. A kézmiivességhez sziikséges
berendezések varatnak még magukra, a galéria lizemeltetéséhez meglehetdsen draga
képfiiggesztd sinrendszert kivanunk beszerezni a késébbiekben.

Ujdonség, hogy lift miksdik a Miivelédési Hazban, amely egészen a tancteremig megy fel, a
padlastérbe, a Szalkai Laszlo terem f6lé. Az éplilet akadalymentesitett.

A Szinhéz épiiletében, a nézétér alsé szintjén kicserélték a székeket, ezzel ndvelve a latogatok
komfortérzetét. Kér, hogy a paholy mintegy 150 székének feltjitasara mér nem jutott pénz.

Hatalmas eldrelépés, hogy 1ij, korszert, zart rendszerii diszletszallito lift épiilt, amely lehet6vé
teszi, hogy az éppen sziikséges szinpadi berendezések a korparkolébol egyenesen a szinpadra
szallitédjanak.

A Szinhéz épiilete 4 ) miivészo1tozot is kapott, de azok felbtitorozasara nem keriilt sor.

Funkcionalitds szempontjabdl szintén pozitiv, hogy immér a néz6térrél nem csupan a
szinpadon keresztiil lehet az 61t6z6khoz eljutni, ajtot nyitottak a nézotér és szinpadi 61tozék
kozé.
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Osszességében elmondhaté, hogy 6ridsi infrastrukturalis fejlesztés tortént. a hazon, ami
mindenképpen elére lenditi a helyi kozmiivelodést, viszont a berendezések tekintetében még
sok megoldando feladat vér az tizemeltetdre, illetve a tulajdonos énkormanyzatra.

Human infrastruktira

A hajdani Varosi Miuvelédési Kozpontban 13 6 dolgozott. A gazdasagi tarsasagi atalakulas
soran felszabadulo allasok helyét nem tSltsttem be (amint visszakeriiliink székhelytinkre,
azonnal meg kell tennem, egyébként veszélybe keriilne a haz lizemeltetése).

Segitségemre sietet a szerencse 6s J6  kapcsolatrendszeriink is, hiszen kulturalis
koézmunkaprogram keretében 2013. december 01-t61 2014. aprilis 30-ig a tarsasignal dolgozik
9 8 kozmunkds, a dolgozokat én valaszthattam ki, akik érettségizettek, sot egyikiik
szakiranyl foiskolai végzettséggel is rendelkezik. Ot ‘honapos foglalkoztatdsukra egyetlen
fillért sem kellett kdltentink. ‘

fgy aztén a kovetkezs feldllasban dolgoztunk:

1 16 tigyvezeté igazgatd, szinhazi- és kozmiivel6dési szakember
1 6 helyettes igazgat6, miivel6édésszervezs

1 f6 zenei és kdzmiivel6dési szakember (részmunkaidés)

1 16 kozmiivel6dési asszisztens

1 16 gazdasagi tigyintézo, titkarsagvezetd

1 16 hang- és fénytechnikus

1 f6 karbantarto

1 £6 takaritd

9 16 kulturalis kézmunkéas

Osszesen: 17 5

Tekintettel arra, hogy kozeleg az épiilet 4tadsi id6pontja, aprilis elejétél alkalmaztam meég
egy f0 takaritot, akivel jelen pillanatban 18-an vagyunk. Sajnos ez a létszdm csak aprilis
vegéig tarthaté. Fontos itt megjegyezni, hogy a kulturalis kézmunkasok, minden Joakaratuk
ellenére sem hoznak olyan teljesitményt, ami megnyugtaté lenne a mikodtetés
szempontjabol. Ezért az alland6 munkatarsak alkalmazdsa a megbizhaté szakmai munka
zdloga. Mindenesetre a be nem t51tétt allasok bére felszabadult, amibél olyan berendezéseket
vasaroltunk/vasarolunk, amelyek szikségesek az 0j Haz miikodtetéschez. Olyanokat,
amelyeket nem tartalmaz a G-projekt (butorok, textiliak, szerszamok, technikai eszkozok,
stb.) Nyilvan ez az Osszeg kevés lesz ahhoz, hogy minden ilyen jellegli problémat
orvosoljunk. Az énkorményzat palyézott eszkozfejlesztésre, amely palyazathoz a Tarsasag 4
M Ft onrészt véllalt. E szamottevd onrész feltehetéen pozitiv iranyba lenditi a palyazat
sikerét, s az elnyert 6sszegbél jelentésebb ingdsag beruhdzést tudunk végrehajtani.

Ha a Héz 4tadésra keriil, az alabbi human infrastrukttrat tervezem:

1 16 ligyvezet6 igazgat6, szinhazi- és kozmiivelédési szakember
1 16 helyettes igazgat6, miivelédésszervezd

1 16 képzémiivész (vagy szinhazi szakember)

1 £6 miivel6désszervezd (részmunkaidés, kdzonségszervezd)

1 £6 zenei és kozmiivel6dési szakember (részmunkaidés)

1 {0 kdzmiivelddési asszisztens, logisztikai munkatars
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1 6 gazdasagi tigyintézd, titkarsagvezetd
2 16 hang-és fénytechnikus

1 16 karbantarto

2 16 takarito

Osszesen: 12 8

A Tarsasag hitvalldsa, filozéfiaja

Németh 1.4sz16:

A miveltség nem iinnepls ruha, amelyet hordani kell hanem sziikséglet, mely joviénker
hatdrozza meg:

Charles Handy:
El kell fogadnunk azt a tényt, hogy a vdltozdsok Jelentik az egyediili dllandbsdigot életiinkben.

Az allandé valtozdsok korat élve nekiink kultirakozvetitknek is elengedhetetlen az
alkalmazkodas birtoklasa.

Schiller:

Csak akkor éliink (egzisztalunk), ha képesek vagyunk a vdltozdsra, de csak akkor vagyunk mi
magunk, ha a vdltozdsban megérizziik dllandosdgunkat.

Cél: A koz szolgalataban allo, de a Téarsasag mikodtetésében 1év6, tobbfunkcios kulttira haza
raciondlis, hatékony, koltségkiméls, és mindségi szolgaltatdsainak biztositasa, melynek alapja
a tudatos és tervszert, perspektivikus tervezés.

A kultira haza a lakossag kozosségi mitvelddési tevekenységét szolgalja, a latogatokeért, a
felhaszndlokért van, az épiiletet és annak berendezéseit életminGségiik javitdsanak
eszkdzeként kezeljiik.
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Szervezeti felépités

A Térsaség) csak annyi embert foglalkoztat, amennyi €ppen sziikséges a zokkendmentes
miikodéshez. Ezzel parhuzamosan a szervezeti felépités is a lehetd legegyszertibb
struktirdban valésul meg.

Szervezeti abra:

UGYVEZETO
IGAZGATO
|
SZAKALKALMA- Giﬁ\émiég'_ . MUSZAKI TAKARITO
ZOIIEK UGYINTEZG ALKALMAZOTTAK MUNKATARSAK

Kiegészités: Lasd a Tarsasag rovid bemutatéasa fejezetben: Human infrastruktira.

A Tarsasag tevékenységi kire

A Tarsasag kozhaszni tevékenységi kire:

1. Fdtevékenység: 9004’08 Mitvészeti létesitmények miikodtetése
2. Egyéb tevékenységi kir(ok):

7490708 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
8551708 Sport, szabadidés képzés

855208 Kulturélis képzés

9003’08 Alkotomiivészet

9004°08 Miivészeti létesitmények mitkGdtetése

9319°08 Egyéb sporttevékenység

9329'08 M.n.s egyéb szérakoztatas, szabadidds tevékenység
9499708 M.n.s egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység

5920708 Hangfelvétel készitése, kiadasa

8110'08 Epitménytizemeltetés

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységi kore:

A nonprofit gazdasagi tarsasag lizletszerli gazdasagi tevékenységet  (vallalkozasi
tevékenységet) csak kiegészité Jelleggel, csak kozhasznu céljainak megvalésitasa érdekében,



A Matészalkai Kulturdlis Nonprofit Kft. iizleti terve - 2014

azokat nem veszélyeztetve végez, a gazdasagi tarsasag tevékenységébdl szarmazd nyereség
(eredmény) nem oszthaté fel, az kizarolag a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.

1820708 Egyéb sokszorositas

472508 Ttal kiskereskedelem

4729°08 Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem

4761°08 Koényv, papir kiskereskedelem

4799°08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
5210’08 Raktéarozas, tarolas

5819708 Egyéb kiadoi tevékenység

5520°08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
5590°08 Egyéb szallashely szolgaltatds

5610'08 Ettermi, mozgé vendéglatis

5621°08 Rendezvényétkeztetés

5630’08 Italszolgaltatas

5811°08 Konyvkiadas

5814’08 Folyéirat, idészaki kiadvany kiadasa

5914'08 Filmvetités.

6203'08 Szamitogép iizemeltetés

6820'08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7311'08 Reklamiigynoki tevékenység

7739°08 Egyéb gép, targyi eszkoz bérbeadésa.

7912’08 Utazasszervezés

7990’08 Egyéb foglalas

8219708 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatés

8220’08 Telefoninformacio

8230°08 Konferencia, kiskereskedelmi bemutaté szervezése
8559’08 M.n.s. egyéb oktatés

8891'08 Gyermekek napkdzbeni ellatasa

9321°08 Vidamparki, szérakoztatdipari tevékenység

A Tarsasag feladatai

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a koézmiivel6désrdl szold
1997. évi CXL. Torvény 76. § (1) - (2) bekezdése alapjan az Alapit6 feladatkorébe tartozd,
alabbiakban részletezett tevékenységet a térsasag latia el. Az Alapité a jogszabaly alapjan a
lakossag miivel6dése érdekében biztositja a kozmivelodési tevékenység és szolgaltatasok
kozosségi szinteréiil szolgilo helyet, valamint tdmogatja a helyi kézmiivelédési
tevékenységet.

a) az iskolarendszeren kiviili, éntevékeny, onképzd, szakképz6 tanfolyamok, életminséget és
€letesélyt javitd tanulasi, felnéttoktatasi lehetdségek, népfdiskolak megteremtésével,

b) a teleptilés kornyezeti, szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasaval,
megismertetésével, a helyi mivelddési szokésok gondozasaval, gazdagitasaval,

€) az egyetemes, a nemzeti, a nemzetis€gi €s mas kisebbségi kultara értékeinek
megismertetésével, a megértés, a befogadas closegitésével, az iinnepek kulturdjanak
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gondozasaval,

d) az ismeretszerz0, az amatér alkoto, miivelé6ds kozosségek tevékenységének timogatasaval,
e) a helyi ‘tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének, érdekérvényesitésének
segitésével,

f) a killonboz6 kulturak kozotti kapesolatok kiépitésének és fenntartasdnak segitésével,

) a szabadidd kulturalis célu eltsltéséhez a feltételek biztositasaval, valamint

h) egyéb miivelodést segitd lehetéségek biztositasaval.

Helyzetelemzés (SWOT analizis)

A Tdrsasag erésségei:

* A kultira hazanak kozponti fekvése, felujitott allapota, Gj funkcidk kialakitdsanak
lehet6sége. (mozi, kiallitéterem-kézmiives mihely, tAncterem, stb.)

* A térség legnagyobb (tobb mint 450 £5!) befogaddképességil, esztétikus szinhdzterme;
amelynek korszer(i hang- s fénytechnikéja van.

¢ A matészalkai eredményes kulturalis munka ismertsége és ehsmertsege

¢ Sokoldalt, komplex szolgaltatas.

* Meglévb magas szintii kapcsolatrendszer a megye, a régio €s a varos intézményeivel,
civil szervezeteivel.

»  Onallé gazdalkodas (kdzmuvelddési megallapodas szerint).

¢ Nagyrendezvények, konferenciak, fesztivalok lebonyolitasaban szerzett tobb évtizedes
tapasztalatok, referenciak.

¢ Dinamikus, kreativ, szakmailag felkésziilt dolgozéi kollektiva.

* Motivacids rendszer bevezetése (ezaltal dsztondzve vannak a kollegak a kreativitasra,
bevételszerzésre)

o Innovécié! Uj dtletek, \jj programok, 4j lehetéségek megvalésitasa.

* A varos ¢és a térség kulturalis életében betsltott, jelentés szerepet.

A Tarsasag gyengeségei:

* A kultira hazanak mintegy harom éves , kiesése”, feltehetéen piacvesztést jelent.

¢ Az épiiletben nincs légkondiciondlas. Fz a nyari honapokban gyakorlatilag
ellehetetleniti a haz bevételeit.

* Magas rezsikdltség (elssorban a tavhé!). Az uj gépészetek mentén ndvekvé kiadasok.

* A szinhazterem paholy részében a székek feltjitasanak hianya esztétikai csalodas.

* A tancterem mellé nem rendeltek 6lt6z6t, WC-ket. {gy elnehezedik annak hatékony
mikddtetése.

* A Mivelédési Héz épiiletében a latogatok részére osszesen 3 db néi WC all
rendelkezésre. Nagyobb rendezvényeknél ez komforthidnyt okozhat.
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* A szinpad héttér- és oldalfliggonyei haszndlhatatlan allapotban vannak.
* A szinpad deszkdjanak kopott 4llapota.

. Hién’yoznak a szinpadroél a kornak megfeleld robotlampak.

¢ FElégtelen szamu raktarhelyiség.

Lehetéségek

* Az ¢piilet adta lehetSségek maximalis kihasznalasa.

» Vallalkozas jellegii, egyéb tevékenységek erdsitése (szolgaltatas), amelyek késibb
alkalmasak lehetnek a kulturafinanszirozas bévitésére.

» Palyazati lehetdségek jobb kihasznalasa.

* A munkatarsak tudasanak egy¢b kihasznaltsaga.

*  Akulturalis kozmunka folytatasa esetén, annak kihasznalasa.

* Megyei, regiondlis szereplokkel, timogatokkal valo egylittmiikodés.

* Modemnizacio, technikai fejlodés.

* Az Uni6 regionalis politikdja, kozosségi elvre ¢éplilé tdmogatasi rendszere eldnyt
jelenthet az aktiv  kozmiivel6dési kapcsolatokkal = rendelkezé  régioknak,
kistérségeknek, telepiiléseknek és csoportoknak.

* A kézmivelddés szerepe erésodhet a turizmusban, a kozosségfejlesztésben, a vidék-
és teriiletfejlesztésben valamint a huméner6forras-fejlesztés (felnéttképzés) tertiletén.

* Az LLL (élethosszig tartd tanulas) fontos eleme az onmuvelés, amely nagyrészt az
inforrnélis, nonformalis tanulés altal valésul meg.

* Az Onkéntesség, a kozdsségi aktivitasok felértékelsdése.

* A tudasalapt tarsadalom megkivanja a kdzmivel6dés kiszélesitését és a szélesebb
korii kulturalis szerepvallalast.

Veszélyek

‘® Hasonl6 szolgéltatassal piacra 1épd szervezetek, egyesiiletek. Ezek rendszerint ingyen
szolgaltatnak, a Tarsasagtél pedig a tulajdonos elvarja a bevételeket. Ekképpen
piachatrany léphet fel a T4rsasag rovasara.

* Az ¢pilet magas rezsikoltsége, amely neheziti a bevételek szakmai célokra valé
felhasznaldsat. A véllalkozas jellegii tevékenységek kiépitése helyett, a szamlak
kifizetésére forditodik a bevétel.

e A lakossdg -¢letszinvonalanak  csSkkenése, anyagi  helyzetének romldsa.

Fizetéképesség csdkkenése. Munkanélkiiliség, szegeénység, csokkend kulturalis
kiadasok a csaladokban.

* Demogréfiai szerkezet negativ folyamatai (elvandorlas, eloregedés).
e Erdektelenség, k6zombosség a kultiira irant.
* Akozmiivelddési szakemberek alacsony bérezése.
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A Tarsasdg marketinges elképzelései

Marketing filozéfiank

Ha van 100 forintod, 80-at kolts rekldmra, s csupdn a maradék 20-bol hozz létre valamit.
mert a legértékesebb alkotds sem ér semmit, ha nincsen, aki megnézze.

Az a helyzet, hogy ha valamikor, akkor most marketinges szempontbdl igazan nem délhetiink
hatra. Ki kell mondani, hogy igen nehéz helyzetb6l kell ,,ujra forgalmassa tenni a kultura
hazat”. A hérom éves miikodési kiesés miatt szinte elolrdl kell kezdeni a teljes
marketingmozgast. Sziikséges feleleveniteni a régi, megszokott, J0O bevalt modszereket, s azok
mellé Gjabbakat talalni, alkalmazni.

Amit a kulturalis marketingrél gondolunk

A marketing nem mas, mint piacorientalt magatartas, a hozza tartozé eszkézrendszerrel
egyiitt. E meghatarozas legfontosabb tartalma az, hogy e magatartas - amelyet finomkodva
akar szemléletnek is nevezhetiink - nem csupan a vezetést kell, hogy jellemezze, hanem az a
Tarsasag valamennyi dolgozéjat. A definicié harmadik eleme az eszkdzrendszer, amelynek
altaldnos funkcija az, hogy a piac szerepldit javunkra befolyasolja.

A vevik piaca

Tagabb értelemben, a kultira szamira a vevék piaca a nézdt, a szponzort és a
tamogatist adé onkormanyzatot jelenti, a szalliték piaca pedig mindazon cégeket,
akiktdl termékeket és szolgaltatasokat vasarolunk. Mar o felsorolasbol is lathatd, hogy
milyen sokrétii és arnyalt feladatokat kell magas szinvonalon és folyamatosan elvégezniink
ahhoz, hogy eredményeket érhessiink el a kulturalis marketing teriiletén.

Ugy tlinik, a legkomolyabb szemléleti problémat a néz0, illetve a nézdi igények és elvardsok
Jelentik. Azok a néz6i igények, amelyekre sokan igazolasként hivatkoznak, ugyanakkor sokan
sz6lnak lekicsinyld, szégyellni valé értelemben is. Teszik mindezt annak tudatdban, hogy
nincsenek piaci felmérésbél szarmazo pontos informacioik ezek valésagtartalmara
vonatkozoéan. Komoly piackutatas nélkiil mindenfajta néz6i igényre valoé hivatkozas csak
elditéletes maganvélemény és megérzés lehet. A kultirgazdasag azonban éppen a
legnehezebb koriilmények kozstt nem feledkezhet meg az eléadds fogyasztéjarol, a nézérél, a
kozonségrol, a kozosségekrdl. A nézérdl, aki egyik oldalrdl a fizet6képes vasarlasi igényt,
vagyis a keresletet jelenti, masik oldalrol pedig az eldadas alkototarsat, aki élé és sugarzo
jelenlétével valodi résztvevbie a mindig jelen idejli alkotomunkénak, az eléadas
folyamatanak.
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A piaci orientdltsig mdsodik eleme a szponzorokkal kapcsolatos magatartasunkat foglalja
magaban. Szponzorokon értem mindazon maganszemélyeket, gazdasagi tarsasagokat és
alapitvanyokat, akik valamilyen szellemi vagy gazdasagi - tobbségében marketing -
megfontoltsagbol tugy déntenek, hogy t6bb pénzt adnak egy miivészeti produkcié
létrehozasara, mint amennyit egy civil ember redlisnak tartana. A szponzor nem akar mast,
mint 4gy tdmogatni, hogy arrél a megtelel6 helyen, id6ben és modon mindazok tudomast
szerezzenek, akik a szponzor szamara valamiért fontosak. Nincs mas dolgunk tehat, mint az,
hogy a szamba johett tamogatokrdl szerzett informaciokat elemezve, olyan lehetdségeket
ajanljunk potencialis szponzorainknak, amelyek marketing-stratégigjukba illesztheték, és
amelyek egy hosszu tavi, gyiimolesszo kapcsolat inditékaiva -valhatnak. Nincs azonban
kénnyt dolgunk, mivel ma Magyarorszagon még nincs clég olyan cég, amely kells
kidolgozottsagn marketing-koncepcidval bir, ehhez elegend6 pénze is van, és raadasul épp a
kulttiran keresztiil kivanja célpiacat befolyasolni.

A mecéndssal a szinhazi marketingnek semmi gondja nincs. A mecéndst nem lehet
meggydzni €s elcsabitani, tervezni sem lehet a téle varhatd pénzt. Csak megkdszonni lehet, ha
koszonetiinket egyaltalan hajlandé elfogadni. Talan csak egyetlen eszkoziink van arra, hogy
felhivjuk magunkra a mecénas figyelmét, ez pedig nem mas, mint a miivészi mindség.

A vevok piacdnak harmadik legfontosabb szerepléje az onkormanyzat, mint a tervezés és a
tamogatas egyik legfontosabb alanya. E megkozelitésben az dnkorményzat, mint megrendeld,
mint vevs, a kulturalis marketing egyik legfontosabb targya, igy vele nem csak mint hatalmi
intézménnyel, hanem mint a legnagyobb és legtbbet fizets partnerrel is foglalkozni kell.
Természetesen e partneri viszony kialakitasdhoz kevés a fenti szellemben megvaltozott,
kulturalis magatartas. Sziikséges hozza az is, hogy az onkorményzat, nmaga korlatozasaval
lemondjon a kultra irdnyitasanak meég a leggyengébb szandékardl is. Csakis egy ilyen, 1j
tipusi Onkorményzati magatartas teremtheti meg az alapot a partneri, iizlettarsi kultira-
Onkormanyzat kapesolat kialakulasahoz. Ebben a viszonyban a tisztan megfogalmazott
érdekek nem titkolni &s szégyellni valéak, hanem a kapcsolatok olyan természetes
mozgasformai, amelyek érvényesiilése nélkiil a kultira-onkorményzat kapcsolatot egyik
oldalrél a kijatszas szandéka, masik oldalrél pedig a hatalom arrogancidja jellemezne. A
kulturlis marketing feladata tehat, megismerni az Onkormanyzat kultiraval szembeni
igényeit, majd ezek optimalis kielégitésén keresztiil olyan j igényeket ¢breszteni, amelyek
Ujra és Ujra azt bizonyitjak, hogy kielégitésiikre csak, és csakis a mi tarsasagunk alkalmas.

A szillitok piaca

A kulturdlis piacorientdltsdg masodik nagy része a szallitbk piaca. E teriiletrdl esik a
legkevesebb sz6. A szallitéi marketing egyik legfontosabb feladata annak bizonyitdsa, hogy
mi vagyunk partneriink legjobb vevdje, €s ezért megkiilonboztetett banasmédra tarthatunk
igényt. Ezzel egyidejiileg annak is be kell bizonyosodnia, hogy partneriink szakmadjanak
legjobb szallitéja, és ezért megkiilénboztetett banasmodra tarthat igényt. A szallitd vevé-
marketingje és a vevd szallito-marketingje ily modon, egymast inspirdlva és tdmogatva
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kapcsolédik dssze. Az ilyen egybefonédas legszebb gyiimélese lehet, hogy partneriink -
egytittmiikddésiink 6rométdl 6sztondzve - szallitéi pozicidjan tallépve, szponzorunkkd vdlik.

A magatartas

A kulturdlis marketing mésodik eleme, a magatartas, a piacorientalt gondolkodas és
szemlélet. A’ kulturdlis marketing szemlélet egy tanulasi folyamat eredménye, melynek
iranyitasa és felligyelete az tigyvezet6 egyik alapvetd kitelessége.

Marketing stratégia

A Tarsasdg marketinggel kapcsolatos hosszi tavi koncepcidjat a marketing stratégia
fogalmazza meg. A marketingstratégia legfontosabb elemei a piacszegmentilas, a piacra
1épés, az id6zités és a marketing mix.

Piacszegmentalas

Nézziik ezeket sorban. A piacszegmentalas — amelyen a piac felosztasat és feltérképezését
értem — alapvetd célja, hogy pontosan tudjuk, hogy a piac milyen teriiletekre oszthato fel,
ebben milyen helyet foglalunk el Jelenleg, és helyiinket milyen pozicidkkal akarjuk a j6vOben
bdviteni. A piac felosztisat a vevé, a {6ldrajzi hely és az igény szerint célszerti elvégezni.
Kulturalis szempontbol ez azt jelenti, hogy meghatarozzuk, a rendezvény jellemzdi alapjan,
milyen célcsoportot tudhatunk a magunkénak, és azt, hogy jovébeni programjainkkal milyen
mas kozonségréteg elcsabitasara van lehetSségiink, illetve milyen 4j néz6kort kivanunk
megszerezni magunknak. A nézOékort altalaban az életkor, nem, "foglalkozés, munkahely,
pénziigyi €s tarsadalmi helyzet alapjan hatérozhatjuk meg.

Piacra Iépés

A marketingstratégia masodik eleme a piacra lépés, amelynek altalanos jelentésége f6ként az
U kozmiivel6dési tarsasagok esetében van. A mar stabil kozonségréteggel rendelkezé
szervezetek esetében a piacra lépés az wj piacok megszerzésekor bir jelentdséggel. A mi
tarsasagunkra, bizonyos értelemben, mindkettd érvényes. A piaci terjeszkedésnek van egy
olyan tipusa, amely hasznalhat6, de kevesen vagnak bele. A tdrsuldsrél van sz6, amely azt
Jelenti, hogy kiilénbozd piaci részesedéstt kézmitvel6dést szervezetek szerzédnek a minél
hat4sosabb piaci megjelenés érdekében. A megallapodés és egyiittmikodés kozos eléadasra,
bérletre, fesztivalokra terjedhet ki, de megmutatkozhat a szallitéi marketingben, valamint az
allammal kapcsolatos 8sszehangolt magatartasban is.

Idézités

A marketing stratégia harmadik eleme az idézités, amelyet a stratégia kritikus pontjanak
szoktak tekinteni. Ennek igazsdgat konnyi megérteni, ha arra gondolunk, hogy barmilyen j6l
is dolgoztuk ki a stratégia els6 két elemét, ha nem megfelel6 idoben jeleniink meg a piacon,
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munkank és raforditidsunk kénnyen kérba vész. Az idézitésnél figyelembe veendd alapvet
tényezok: a keresleti ciklusok, a versenytarsak, €s a piac mas szereplSinek a tevékenysége.

Marketing mix

A kultira piaci koncepcidjanak legbonyolultabb részteriilete a marketing mix, amely nem
mads, mint a marketing stratégia megvalositasahoz sziikséges eszkozok és maodszerek
megfelel Osszetételli keveréke. A marketing mixen beliil azt kell végiggondolnunk, hogy
milyen eldadassal, rekldmmal, eladasi modszerekkel és  4rral ndvelhetjik piaci
részesedésiinket, vagyis néz6koriinket.

A termék, a szolgiltatis — szinhiz esetében az eladds — a marketing stratégia
veégrehajtdsdnak egyik legfontosabb eszkdze. A szinhaz szempontjabol az el6adas kivalasztisa
legnehezebb dontéseink kizeé tartozik, hisz rendkiviil sok korlatozo feltételt kell figyelembe
venniink.

A marketing mix masodik eleme a reklam. (A mivészet 5nmaga elsédleges reklamja.)

A reklam az aldbbi funkciékkal rendelkezik:

Legegyszerlibb ezek koziil a tdjékoztatds, amelynek célja az, hogy a nézd folyamatosan
rendelkezzen a produkciéval és az eléadasokkal kapesolatos minden Iényeges informécioval.
Csinalj jot, és beszélj rola! A tajékoztatds hatékonysaga szempontjabol rendkiviil fontos,
hogy a nézéknek sz616 informécick azonos id6kozokben €s helyen jelenjenek meg. A média
kivélasztasanal a mar korgbban végrehajtott piacszegmentacié segit, hisz ez utobbi birtokaban
donthetjiik csak el, hogy melyik néz6réteghez milyen médian keresztiil kivanunk sz0lni. A
legaltalanosabban hasznalt tajckoztatdsi eszkozok: plakat, szor6lapok, miisorfiizetek,
Ujsaghirdetések és riportok, radiohirdetések és interjuk, televizio-riportok.

A reklam masodik funkcidja a marketing szakmaban Public relations-nek nevezett
szaktertilet, amelyet a tovabbiakban egyszerlien csak nézékapesolatoknak fogok hivni.
Egy szervezet kérnyezetével kialakitott viszonya lehet pozitiv és negativ is. De mindkét
esetben tudatosan fejleszthetd. Nyilvan nekiink a pozitiv viszonyra kell térekedniink. Pozitiv
a viszony, ha a tarsasag teljesitményét kornyezete elismeri, értékeli, pozitivan mindsiti
(vasdrolja termékeit, igényli szolgaltatasait, stb.). Ekkor a tarsasdgban biznak, elfogadjak
hibait, stb., hirneve pozitiv. A public relations a himévrdl szol. A PR a hirnevet gondozza
azzal a céllal, hogy megértést és tdmogatast nyerjen és befolyasolja a véleményt és a
viselkedést, kommunikacios kapcsolatok alakitson. |

A nézbkapcsolatok kialakitasanak altalam legjobbnak itélt médszere a miivészetek barati
koreinek a kialakitasa, amely leggyakrabban egyesiilet, és a hozza tartozd alapitvany
formajaban torténik. Ezek a baréti korok nagyszer(en alkalmasak arra, hogy a spontan nézéi
érdeklédéseket kielégitsék, de megfelel6 szakmai irdnyitassal a-néz6kapcsolatok apoldsanak
¢s fejlesztésének természetes szinterei is lehetnek.

Mar az eddigiekbél is kideriilt talan, hogy a legjobb kulturilis reklim a személyes reklam,
vagyis az elégedett nézo hirverése a lehetséges nézok kozott. Ennek a szajreklamnak lehet
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egyik helyszine a barati kor, amelynek tagjai, a beavatottsdg érzésétdl is meghatva, a szinhéz
legjobb és ugyanakkor legkevéshé koltséges reklamterjeszt6ivé valhatnak.
A barati kor6k, a nézékapcsolatok apoldsan és fejlesztésén kiviil, a tajékoztatas, és altaldban a
marketing stratégia megvaldsitasanak elésegitését is magukban hordozzak.

A forgalmazis

A marketing mix harmadik eleme a forgalmazis, amely a jegyek és bérletek értékesitését
jelenti. Ezzel korunk kulturalis marketingjének legnehezebb problémaja, amely teljes
tjragondolast igényel, s amelynek részletein most is dolgozunk.

Az arképzés

A marketing mix negyedik eleme az ar. A kulturdlis rendezvény jegyarat alapvetéen a
kulturalis piac két fészerepléjének — a nézének és az onkormanyzatnak — magatartasa
befolyasolja. A nézé alapvetd érdeke, hogy — jovedelméhez viszonyitva — a leheté legkisebb
aron vasarolhassa meg jegyét. Az onkormanyzat érdeke mar joval Osszetettebb: egyrészt
kulturalis koncepcitjanak alapveté célja, hogy a kulturalis rendezvényeknek minél -t5bb
nézdje legyen, masrészt azonban nyomasztja sajat pénziigyi szegénysége, amelyre hivatkozva
egy irredlisan magas drat prébal a szinhazakra kényszeriteni. E két ellenérdek ered6jeként
valosul meg az Snkormanyzat akarata, amely dltalaban a sajat bevételi eléiranyzat novelését
¢s az 6nkormanyzati tdmogatas csokkentését Jelenti: Mindezek eredményeképpen — a nézé és
az Onkormdanyzat befolyasdval — kialakul egy olyan arsav, amelyen beliil az 4rat mas
szolgaltatok jegyarai, a hasonlé eléadasok Jegyarai, az el6adas id6pontja, a vasarolt jegy
mennyisége, és az elérefizetés mértéke hatérozza meg. Természetesen, még egyaltalan nem
biztos, hogy az igy kialakult ar megegyezik a nézok napi értékitéletével, igy hosszi és kitartd
armunkara van sziikség ahhoz, hogy ,beldjik" azt az 4rat, amellyel a kulturalis piac
valamennyi résztvevdje elégedett lehet.

Marketing terv

Hidba vannak azonban nagyszerti elképzeléseink a néz8korok felosztasarsl, a piacra 1épésrél,
az 1d6zitésrél, a jatszando eléadasokrdl és az alkalmazandé marketing mixrél, ha az ezekkel
kapesolatos feladatok ninesenek a marketing tervben meghatarozva.

A marketing terv &ltalanos vonatkozédsaiban, semmiben sem tér el mas tervekt6l, hisz
pontosan meghatérozott feladatokat, hataridéket, felelds személyeket vagy csoportokat,
valamint pénziigyi koltségvetést kell, hogy tartalmazzon. Mig a marketing stratégia a tarsasag
hosszu tavl piaci magatartdsat hatirozza meg, addig a marketing tervnek kovetnie kell a
kdltségvetési terv idétartamat, amely a jelenlegi gyakorlatban egy naptari év. Hatékony
marketing tervet akkor lehet késziteni, ha az éves onkormanyzati tamogatds Osszegét
ismerjiik. A mi esetiinkben, bizunk benne, hogy a jelenlegi timogatas, csak addig érvényes,
ameddig vissza nem koltoziink a Hazba.

A marketing terv legfontosabb fejezetei a kovetkez6k: musorterv, arterv, piaci informacios
terv, €rtékesitési terv, reklamterv, szervezet, koltségvetés.
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Rovidtava marketing célok és hozzarendelt elképzelések, eszkozok:

% Cél: A Tarsasag, illetve a Tarsasag dltal iizemeltetett épiilet megismertetése,
elfogadtatasa, piacra tétele. Az ismertség névelése szakmai és potencialis
tamogatoéi korokben.

A Tarsasag miikodését és programjait kozkinesé kell tenni mind lokalisan, mind szélesebb
korben, novelve ezzel Matészalka 1smertségét is, valamint tudatosan formalni kell a vérosrél
alkotott kulturalis és tarsadalmi képet. Ennek érdekében megujitjuk  honlapunkat,
folyamatosan fejlesztjiik azt, hogy a helyi lakosok és a térségben 1évOk szamara értékes
feliiletté valjon, ez alapvetSen fontos lépés, és nyilvan a lehetd legolesobb is. A honlap cimét.
a késObbiekben valamennyi rendezvénytink propaganda és reklamanyagén fel fogjuk tiintetni,
ily modon részletes tajékoztatast kaphatnak tevékenységeinkrél az érdeklédék. Kiilsn
fejezetet szanunk az éptilet ,,0sszes tudasanak” bemutatasara, a termek, épliletrészek
funkcidjanak ismertetésére, azoknak bérbeadasi feltételeinek megjelslésével. A Haz
tnnepélyes megnyitéja elétt ismét kijovink a Fénypont nevii hirlapunkkal, amelyet
periodusonként, de minimum negyedévente egy alkalommal megjelentetiink, valtozé
oldalszammal. Az oldalszamok mindig az aktudlis periodus programmennyiségének
fiiggvénye lesz. Mind honlapunkon, mind hirlapunkban, a rendezvények népszeriisitése
mellett, olyan irasokat jelentetiink meg, amelyek a kézmiivelédési folyamatokat boncolgatja,
a kultira hasznossigéra, fontossdgdra felhivia a figyelmet, illetve alakitja a kozizlést.
wHazbejarasokat” terveziink elére bejelentett csoportok szamara, amelyek soran egy vagy
tobb kolléga bemutatja a felujitott épiiletet, beszél annak lehetéségeir6l (termek, liftek,
szinpadi technika, 4 épiiletrészek, stb.). Itt kiilon ,.fejezetet” nyitunk a varosban mitksds
oktatasi intézmények részére. A Haz tnnepélyes megnyitdjara igyeksziink meghivni az
altalunk potencidlis szponzoroknak gondolt személyeket. A Hiz megnyitdsa kapcsan
terveziink egy ,,szakmai” bemutatét is, ahova a megye kozmiivelddési szakembereit, a
szakmédiat, s a szolgaltatokat (mlvészeket) varjuk, remélve ettdl még nagyobb publicitist és
a partneri kapcsolatok fejlodését. A médiat illetGen J6 kapcsolatot tartunk és dpolunk a Kelet-
Magyarorszag napilappal, az matészalkai M1 TV-vel, a fehérgyarmati Som Radiéval, a vajai
Ha-J6 Radiéval, amelyeket arra Osztondziink, hogy a késébbickben is adjanak hirt
tevékenységlinkrol. Szakmai Jegyek kibocsatasaval segitjiik szamukra rendezvényeinken valo
kedvezményes részvételt.

< Cél: A Tarsasag altal szervezett programok litogatottsaganak novelése.

Megkeressik a megfelels célesoportokat, s azoknak kulturélis eseményeinkrél pontos,
id6beni és részletes ismertetést nytjtunk. Ez t6rténhet szérélapozassal, digitalis levelezéssel,
telefonos értesitokkel, stb. Piackutatast végziink, tobbek kozott kérddivezéssel, amely soran
felmérjiik a lakossagi kozmiivelédési igényeket. Ezek ismeretében allitjuk 6ssze példaul a
kovetkez0 szinhdzi évad elbadas sorozatait. Mindent eldont6 szerepe lesz a direkt
marketingnek, amelynek alapvetéseit, s a Tarsasaghoz mélt6 stilust, egyértelmiien
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meghatarozzuk. Mondjuk ugy, etikai, magatartasbeli kédexet irunk. Nagyobb fontossaggal
bir6 programjaink népszertisitése érdekében olyan, a varosban még nem miksds
reklamfogasokat is terveziink, mint szendvics-emberezés, flashmobok, stb. Uj szin lesz a
Haz el6tt elhelyezésre keriils digitalis reklamtabla, illetve hangosbemondé rendszer, ami
mind vizualis, mind auditiv médon felhivja a lakossag figyelmét a kiilonbéz6 rendezvényekre.
A Tarsasag PR tevékenységének egyik feladata lesz miivészeti palyazatok versenyek kiirasa.
Eladasosztonzé akciokat terveziink (ingyen szolgaltatds, "egyet fizet, kettét kap", stb.)

X/

< Cél: A Tarsasag tevékenységéhez tamogatok elnyerése, az onkormanyzat altal
biztositott timogatas mellé, egyéb forrasok bevonssa.

Uj kapcsolatokat alakitunk ki a helyi és térségbeli vallalkozokkal, kulttrabaratokkal, s
felhivjuk figyelmiiket arra, hogy a kultiraba befektetett pénziik, munkajuk, szamukra is
kamatozé lehet. Itt a személyes kapesolatok (szakmai és emberi) fognak f6szerepet jatszani.
Allandoan figyeljiik a palyazati kifrasokat, s részt vesziink azokon a palyazatokon,
amelyekben érdekeltek lehetiink.

Kozép- és hosszitavi marketing célok, eszkozok:

Kihasznélva azt a tényt, hogy Matészalka a térség legnagyobbr telepiilése, és azt is, hogy
komoly infrastrukturalis = fejlesztésen esik 4t a kozmivel6dés terilletén, kulturilis
nagyhat:ﬂomm:’t kivanjuk alakitani a viros kozmiivelédését, elsésorban a szervezett
programok mindsége és egyedisége révén. Ezen torekveésnek megvan a human hattere is a
varosban (itt a partner intézmények segitségiinkre sietnek).

A nemes ,miivészeti” célok megvaldsitasa soran folyamatosan mérni fogjuk a kulturalis
igényeket, hogy piacorientaltsigunk ne lankadjon. A piaccal tudatosan és allanddan
foglalkozunk, értékeliink, ellendrizzik ‘szolgdltatdsaink  piacképességét. Nyilvan a
kdzmiivelédésben vannak olyan hasznok, amelyek nem mérhetéek csak hosszi tavon, és nem
is forintosithatoak feltétlentil.

Nonprofit alapelviinket végig szem eldtt tartjuk. Minden bevételt visszaforditunk az
alaptevékenységre.

Ervényesiteni fogjuk a kozhasznisagi elvet is, miszerint a tarsadalom kozmivelddési
szlikségleteinek kielégitését nyereség- €s vagyonszerzési cél nélkiil, Osszeférhetetlenségi és
nyilvanossagi szabalyok betartdsa mellett végezziik.

Tudatosan megyiink elé az esetlegesen felmeriil§ probléméknak, adekvat megoldasokat
keresiink azok - megoldasara, igyeksziink a hatranyokb6l is elényt kovéacsolni. A
munkakdzosségen beliil pedig pontosan meghatarozzuk a kompetenciakat, feladatokat.

Olyan kulturalt szorakozast, szabadidds tevékenységet fogunk ajanlani, amelyet még képesek
kifizetni az illeté célcsoportok.
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Minden tekintetben nyitottak lesziink a kozonség és a kozdsségek irdnyaba.

Figyelni kel a lelki, szellemi szolgaltatasokra, amelyek megfoghatatlanok, egyszeriek és
megismételhetetlenek, ahol rendkiviil nagy a szubjektum szerepe.

Bevételek:

Allandéan Koncentralunk a bevételekre is (6nkormanyzati tamogatas, palyazatok, reklam,
szponzor, mecends, terembérlet, szinhdzjegy, bérlet, egyebek)

Bels6 marketing:

- Tudatos odafigyelés a munkavallalokra

- PR tevékenység tudatos alakitésa, magatartasi formak rogzitése

- Kommunikacids képességek milyenségének javitasa

- Forumok, eszkozok (értekezlet, falitj sag, k6zds programok)

- Bels6 kapcsolatok ,tisztan tartdsa”a munkatarsakkal

- Megfelel6 belsé hangulat, 1égkor kialakitasa, fenntartasa

- A hatékonysag kulcsanak tudatositasa, miszerint: a forma és a tartalom nem valhat
szét. (Nem reklamozhatunk tehat egy oroszlant, amikor a latogatonak csak egy
macskat fogunk mutatni) Az iizenetnek és a tényleges szolgaltatdsnak egységes
Osszhangban kell lenni egymassal

- Minden esetben a tartalomnak kell meghatdrozni a format.

Kiils6 marketing:

- Kapcsolati toke folyamatos fejlesztése, fenntartasa, apolasa

- Tarsintézményekkel val6 j kapcsolatok felvétele, a meglévék apolasa
- Lehetséges tamogaték megnyerése, felkutatdsa

- Informaciés csatornak naprakész karbantartisa

- Média kapcsolatok kialakitasa, fenntartasa

- Villalkozokkal valo kapesolattartas

- Onkentes segitok felkutatdsa, megbecsiilése
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A TARSASAG PROGRAMTERVE

A némileg hosszara sikeredett marketinges fejezet utdn kovetkezzenek azoknak a

feladatoknak a felsorolasa, amely mentén a Tarsasag 2014-ben végezni fogja munkajat.

Mindenekel6tt kellemes kotelezettségnek fogunk eleget tenni, visszakoltéziink a kultira
hézaba, mikdzben végezniink kell napi tevékenységeinket is. At kell venniink az épiiletet, a
benne Iv8 4 eszkdzoket, és Osszességében fel kell késziteni a hézat (s magunkat) a
zokkenémentes miikodésre. Ez a folyamat megitélésem szerint, mintegy két honapot fog
igénybe venni. Ilyen értelemben a haz, kozonség szamara valo nyitdsat jalius elejére

Javasolom.

FELADATOK

IDEJE

Megirjuk tevékenységiinket beharangozé Fénypont cimii
hirlapunkat, terjesztjiik azt.

Visszakoltoziink a Hazba ’

majus, jinius

Beiizemeljilk a hazat, felkésziilink a biztonsagos
miikddtetésre. Aztdn régi butorainkat, lehet6ség  szerint
felujitjuk, Gj berendezéseket vasarolunk megtakaritasainkbdl,
potoljuk a hidnyzo eszkozoket, megtanuljuk az j eszkozok
berendezések  kezelését, beszerezziik a sziikséges
engedélyeket. Telefont, internetet kéttetiink be. Fiiggonyok,
karnisok szényegek beszerzése, szerelése is a feladatunk.

majus, junius

Feltoltjiik a human infrastrukturat arra a létszamra, amellyel
biztonsdgosan lehet iizemeltetni a hazat. Lehet6ség szerint

megk6tjlik a sziikséges terembérleti és egy€b szerz6déseket
Egyes termeknek nevet adunk.

m4jus, janius

Megtervezziik a  2014/2015-6s  szinhazi  évadot.
Megtervezziik az egyedi eléadésok rend jét is.

Megtervezziik a haz tinnepélyes, hivatalos megnyitdjat. madjus, jinius i

Megtervezziik a Dienes galéria egész éves kiallitasait. Annak majus, junius

avatasat.

Megtervezziik a nyéri események programjait (Udvarias majus

Esték, gyermeknap, anyak napja, pedagogusnap, Szinjatszéd

Talalkozo, Szalkai Limonadé, Matészalkai Fényes Napok,

,TAMOP”-0s rendezvények, dsszmiivészeti tabor, aug 20-ai

| nemzeti linnep) |

Megalapitjuk a Kultur-Bélcsek Tarsasagat, ami a Tarsasag julius

tanacsado testiilete lesz. |
julius
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Elékészitjiik a szinhazi szerzOdéseket, elinditjuk a augusztus r
{—;letesitést.

e — i |
A SZCENA Szinhazi Mihely megujitasat lebonyolitjuk, szeptember {
felvételiztetiink.
A filmszinhaz elinditasa szeptember 4
| Megtervezziik az Idgsek Vildgnapjat l szeptember N
Megtervezziikk  decemberi programjainak  (Mikulds, oktober
Karacsony)
A Képzémivészeti Miihely miikodésének koncepciojat november 4‘
kidolgozzuk |
| Palyazatokat figyeliink és irunk, elszamolunk azokkal. ] folyamatos
Elokeszitjiik a honositasi cereménidk kulturalis részeét, a folyamatos
hangositéssal kapcsolatos teendéket . _
Irjuk, szerkesztjiik, tordeljitk és terjesztjik Fénypont cimi kéthavonta
hirleveliinket
| Megirjuk kotelez8 beszamoldinkat. Elkészitjik a 2015-0s december
terveinket. |
Szolgaltatasokat végziink, kiilon megallapodasok szerint, folyamatos

clsGsorban a telepiilésen Iévé intézmények, szervezetek
szamdra. (mindent, amihez jogosultsagunk van)

A Matészalkai Kulturalis Nonprofit Kft.

2014. évi rendezvényterve

Datum Rendezvény megnevezése Helyszin 7
- 2014. 01. 13, Szatmar Alapfoku
Miivészeti Iskola
Honositasi ceremonia nagyterme
!
T 2014. 01. 14. Honositasi ceremoénia Szatmar Alapfoki
| Miivészeti Iskola
nagyterme
2014.01.22. | A Magyar Kultira Napja alkalméabol:
17.30 6ra Megemlékezés Kilesey Ferenc emlékmiivénél Kolesey Park
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('

Budapesti Thalia Szinhaz ‘

‘ 18.00 6ra |
1
‘ Szabé Borbala: Szatmar Alapfoku
‘ Mivészeti Iskola
| . TELEFONDOKTOR | nagyterme
‘ (egyszemélyes bohdzat) |
. | SRR &
2014.01.27. | ' Szatmér Alapfoku
! o o ‘ Miivészeti Iskola ‘
| } Honositasi cereménia | nagyterme |
| 2014. 01. 30. ‘ | 1
15.00 6ra ‘ I. WORKSHOP | Szatmér Alapfoka |
| , | Mivészetilskolakis
18.00 6ra | II. WORKSHOP | hangversenyterme |
‘ TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0034 azonosité szamu,
| »»A természettudomanyos oktatas modszertananak
¢s eszkozrendszerének meglijitasa a matészalkai
Esze Tamas Gimnaziumban” | (
- _ ’ | |
2014. 02. 04. Kulesar — Székely Attila .l Szatmar Alapfoku
‘ ‘ Miivészeti Iskola
18.00 6ra Nyir6 Joézsef:
‘ [ | nagyterme |
| HALHATATLAN ELET |
(egyszemélyes népi vigjaték)
| 2014. 02. 05. | FILHARMONIA - [fjasagi hangverseny |
‘ . altaldnos és kozépiskolasok részére
' 08.00 ora Varosi Sportcsarnok
(2013/14-es évad)
09.00 éra ‘ ‘
(2 eloadas) ‘
[ | Reneszinsztol a jazzig |
The Heavy Brass Guys Tuba Quartet ‘ ‘
eléadasaban |
il 2014.02.08. TAJELOADAS ] Balsa
: [ '
19.00 6ra Komédias Szinkdr, Matészalka

Szakonyi Karoly:
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( - W ADASHIBA o " 1
‘ ‘ (komédia) ‘
. — B
| 2014.02. 10. | Szatmar Alapfoka *‘
‘ Mivészeti Iskola
‘| | Honositasi ceremonia nagyterme }
| |
| 2014. 02.25. ‘ CSERNIK SZENDE | ﬂ
‘] ~ SZEKELY MESEONDO ELOADASA “ ‘|
( | (3 elbadas) . .'
09.30 6ra Négy Evszak Ovoda ‘ Szatmar Alapfoku - ‘
L . | Miivészeti Iskola \
11.00 6ra Kélvin Janos Reformatus Altalanos Iskola - nagyterme
‘ ) Széchenyi Istvan Katolikus és Német ‘
14.30 6ra Nemzetiségi Altalanos Iskola -' Széchenyi Istvan '
‘ Katolikus és Német ‘
| | Nemzetiségi Altaldnos
" Iskola l'
|'_—2014. 03. 01. ‘ o I| Moricz Zsigmond I‘
' ‘ B Magyar — Angol
‘ 17.00 ora Az 55 éves Adam Jené Pedagéguskorus Kéttannyelvii Altalanos
‘ ‘ Jubileumi Hangversenye Iskola ,.
| ' '
| — ] — —
‘ 2014. 03. 10. | Szatmar Alapfokti |
’ Miivészeti Iskola
| Honositasi cereménia nagyterme - -

% |
2014. 03. 12.

|
10.00 6ra

SZONOKVERSENY

Légy Te korunk Petifije! cimmel

a varos altalanos és kozépiskolas tanuléi részére

K&6zpont ideiglenes

Vérosi Miivel3dési
/ székhelye |

| P

2014. 03. 14. UNNEPELYES MEGNYITO | Matészalkai Jarasi |
‘ 09.00 éra | Hivatal
‘ Integralt tigyfélszolgalati rendszer atadasa a ‘
. Matészalkai Jarasi Hivatalban
|
‘ 2014. 03. 14. ‘ Talan Teatrum — Szcéna Szinhazi Miihely: Matészalka 4
18.00 6ra HIT, NEMZET, HAZA | Kossuth téri Reformatus ‘
| . templom
(koncert)
2014.03.15. | VAROSI UNNEPSEG | Varosi Sportcsarnok ‘
e S —
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17.00 6ra

EFTTTR AT

(

2014. 03. 17.

Marcius 15.

1 - |'

|
Honositasi cereménia |

PROJEKTNYITO RENDEZVENY

TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0034 azonosit6 szamu,

¢s eszkozrendszerének megijitasa a matészalkai .'
| Esze Tamas Gimnaziumban” ‘

|
»A természettudomanyos oktatas modszertaninak ‘
|

=

Szatmar Alapfoki '
Miivészeti Iskola
nagyterme

]

|

Szatmar Alapfoka ‘

14.00 6ra Szakmai konferencia | v kol
livészeti Iskola
| ; nagyterme ‘|
16.00 6ra’ - f]nnepélyes laboratado ‘ Esze Tamas Gimnazium ‘
2014. 04. 03. FILHARMONIA - Ifjusagi hangverseny ‘
altalanos és kozépiskolasok részére
08.00 ora Ir Varosi Sportcsarnok
(2013/14-es évad)
09.00 6ra

|

(2 eldadas)
50 perc alatt a Fild koriil

a Talamba el6adasaban

|
’72014. 04. 10.

14.00 6ra

SZATMAR HANGJA 2014 \

- kdnnyiizenei énekverseny-

Szatmar Alapfoku
Mivészeti Iskola

nagyterme
2014.05.05. | T.SZAKMAIMUHELYFOGLALKOZAS |
1500 6ra | TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0034 azonosité szam(, | Esze Tamas Gimnazium |
»A természettudomanyos oktatas modszertananak
¢s eszkozrendszerének megtjitasa a matészalkai |
Esze Taméas Gimnaziumban” '
| Vérosi Miiveldési

‘_2'0?05.78. i ‘

. Odaa Fényhez Latassériiltek Klubjanak \
Jubileumi I"Jnnepsége |

L | |

Kdozpont ideiglenes ‘

székhelye
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‘ 2014. 05. r

VAROSI GYERMEKNAP -[

Varosi Miivelédési
Kozpont elétt

| 2014. 05.31. |

VAROSI PEDAGOGUSNAPI UNNEPSEG ‘

Szatmar Alapfoki
Miivészeti Iskola

| | nagyterme ‘
| ' | 4
2014. 06.
VAROSI MUVELODESI KOZPONT Varosi Miivelodési |
ATADO UNNEPSEGE Kzpont :
T 2014. 06. II. SZAKMAI MUHELYFOGLALKOZAS |
[ TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0034 azonosité szamu, | Esze Tamas Gimnazium
] L
»A természettudomanyos oktatds médszertananak ‘
| ¢s eszkdzrendszerének megijitdsa a matészalkai |
Esze Tamas Gimnaziumban” ‘
||
|
2014. 06. SZAKMAI DISSZEMINACIOS ‘
MUHELYKONFERENCIA _
Varosi Miivel6dési ‘
TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0034 azonosité szami, Kozpont
»A természettudomanyos oktatids médszertananak \
¢s eszkozrendszerének megujitisa a matészalkai
Esze Tamas Gimnaziumban” ‘
2014.
06. 29. BALETTVIZSGA Varosi Mivel6dési
‘ Kézpont
Zubaly Gabriella Mozgasmiivészeti Stidio
‘|
2014. UDVARIas ESTEK Vérosi Miivel6dési
Kozpont
07.10.,17.,24.
2014. 07. 26. Csaladi nap Varosi Miivelédési
L, Kézpont
SZALKAI LIMONADE
-konnyed nyadri felfrissiilés-
2014. 08. XHI. Felnétt Amatér Szinjatszé Talalkozo Varosi MiivelGdési
Kozpont
08-09. ’
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| 2014. 08. 20. | : VAROSI UNNEPSEG “ Viarosi Miivelédési |'
. Kdzpont '
\ Augusztus 20. |
|
| B . |
] Rendezvénytér '

(Polgarmesteri Hivatal — ‘

2014, MATESZALKAI FENYES NAPOK Vérosi Sportcsamok
08. 29-30. kézétt),. Kossuth tér, ‘
Zsinagdga
- | |
2014. 09.

‘ 1. SZAKMAI MUHELYFOGLALKOZAS | Esze Tamas Gimnazium |

TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0034 azonosité szami,

,»A természettudomanyos oktatas modszertananak
| ¢s eszkozrendszerének megijitasa a matészalkai

Esze Tamas Gimnaziumban™ | [

| N

2014. 09. 20.

PROJEKTZARO RENDEZVENY | I

TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0034 azonosité szamu, Vérosi Mivel6dési

Kézpont
»A természettudomanyos oktatis médszertananak

| s eszkdzrendszerének megujitasa a matészalkai | Esze Tamas Gimnazium
Esze Tamas Gimnaziumban”

2014. 09. MOZI ELINDITASA Vérosi Miivelédési
Kozpont
|
| 2014. 09. SZINHAZI EVAD KEZDETE Vérosi Mivelddési
' Kozpont

' Bérletes szinhazi eléadasok

2014. 10. 01.

VAROSI UNNEPSEG '

| az ld6sek Vilagnapja alkalmabol ‘

2014. 10. 15.

‘ Fehér Bot Napja

»Egymas mellett boldogan 7” ‘ Varosi Miivel6dési
‘ ~ —Napok a tolerancia jegyében — | Kézpont
‘ Erzékenyitd foglalkozasok a varos altalanos ‘
| ‘iskolas didkjai szamara
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[ | ]
| 2014.10.23. [ VAROSI UNNEPSEG Ifjasag tér
‘ Oktéber 23.

- 2014. 12. 05. ‘ MIKULAS-BULI Virosi Miivelédési |

Koézpont
a varos ovodasinak
B l B N
2014. 12. 19. \ VAROSI KARACSONYI UNNEPSEG Varosi Miivelédési

Koézpont

L | |

RENDSZERES KOZMUVELODESI FORMAK FOGLALKOZASANAK
RENDJE

Csoport neve

FOGLALKOZASOK IDOPONTJA

K. | SZE. CS. P.

Adam Jend Pedagdguskorus

X

| sz7O. |

Mesevarazs Kisszinpad (gyermek
csoport)

SZCENA Szinhazi Miihely (ifjasagi
csoport)

Komeédias Szinkor (felndtt csoport)

Napsugar Nyugdijas Klub

Holdsugar Nyugdijas Klub

L ODA A FENYHEZ” Latassériiltek
Klubja

Rajz szakkor

Balett tanfolyam I.
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X X
Balett tanfolyam II.

Hastanc tanfolyam

J6ga/mobi torna tanfolyam

KUNG FU Tanfolyam L X

KUNG FU Tanfolyam II. X X

Modern tanc X

A TARSASAG PENZUGYI TERVE

A 2014-es év pénziigyi kiadasainak és bevételeinek 6sszeallitisa nem konnyt, ugyanis ez az
esztendd, a felyjitott épiilet Uzemeltetésének tekintetében Ggynevezett tanuld év lesz. Ugy
veljik viszont, hogy szamitisaink nagyvonalakban helyesek lesznek, hiszen t6bb év
tapasztalata alapjan torténtek. gy aztén az 6nlgonnényzatnak, mint tulajdonosnak és a
Tarsasagnak, mint lizemeltetének, az alabbiakra ketl késziilni.

Adatok e-Ft-ban

TERVEZETT BEVETELEK
Onkorméanyzati tamogatas 34.860
Szinhazi bérlez, szinhazjegy 3.150
Rendezvényszervezés 5.800
Terembérlet 5.300
| Pélyazati bevétel ) 400
BEVETELEK OSSZESEN 49.510
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Adatok e-Ft-ban
TERVEZETT KIADASOK
Anyagkoltség 4.635
Aramdij 2.000
Vizdij 300
Uzemanyag 630
Gazdij 730
Tisztitoszer 395
Irodaszer, nyomtatvany 280
Egyéb anyagkdoltség (karbantarisra) 300
Igénybe vett szolgaltatasok 24.158
Fénymasol6 fenntartas, karbantartas 120
Teher és személy lift karbantartas 600
Kételezd szinpadtechnikai karbantartas 197
Koételezd szinpadtechnikai karbantartasok 472
Gépjarmi javitas, karbantartas 236
Karbantartés, kisjavitas 158
Hirdetés, reklam, propaganda 315
Utazas, kikiildetés 500
Konyvelés, konyvizsgalat 1.440
Postakoltség 150
Telefon, internet 650
Fellépési, el6addi dijak 3.150
Téavho 11.428
Szerzoi jogdijak 400
Rendezvényszervezés kiadasa 4.000
Hulladékszallitas 142
Munkaalkalmassagi vizsgalat 40
Tiz és munkavédelem 160
| Egyéb szolgaltatasok 877
Vagyonbiztositas 300
Gépjarmi feleldsség biztositas 51
CASCO biztositas 126
Bankkoltség 400
L. Anyagi jellegii raforditisok 6sszesen 29.670
Bérkoltség 24.202
Személyi jellegii egyéb kifizetés 820
Megbizasi dij 420
Gépkocsi koltségtérités 200
Reprezentacio 200
Bérjarulékok 6.898
Szocialis hozzajarulasi ado 6.535
Szakképzési hozzajarulas 363
IL. Személyi jellegii raforditasok 31.920
II1. Eszkozbeszerzés 6.000
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1V. Egyéb riforditasok 1.400 |
| Helyi adok B 200
Le nem vonhaté AFA 1.200
| KIADASOK OSSZESEN 68.990
_‘ ﬁnkorményzat_i tiibblettzimogatiisi igény ~ 19.480

A Bevételek tervezésénél az Onkorményzati tdmogatdsi soron a 2013.06.27-én kotstt
kozmiivelddési megallapodasban rogzitett 2.905 e Ft/ho tamogatasi Gsszeggel terveztiink. A
sajat bevételeknél terem bérbeadasbél, rendezvényszervezésbél, illetve szinhazi bérlet és
belépbjegy értékesitésbdl szarmazé bevételekkel szamoltunk. Ez utobbi tételnél, tekintettel a
szinh4zi évad specidlis idéintervallumara, csupan hiarom hénapra (oktéber, november,
december) szdmolhattunk bevétellel. Ezért az éves szinten kalkulalhaté jegybevétellel
szemben, amely rendszerint mintegy 10.000 e Ft, ebben az iizleti évben csupan 3.150 ¢ Ft
Osszeget tudunk bevételként megcélozni. A beruhazast megeldz3 idészakban realizalt sajat
bevételiinkh6z viszonyitva 7-8 M Ft-al kevesebb az ez évi tervezett bevétel, amely az elsd
félévi szinhazi évadra jutd bevételkiesésbél fakad.

A 2014-es tizleti évre 68.999 e Ft kiadast terveztiink, mely nagysagrendileg kozel azonos a
2009, 2010-es évek kiadasaival, amikor teljes mértékben mikodott a Varosi Mivelédési
Kézpont és Szinhaz épiilete. A koltségek szambaviétele soran, jiniustél mar a feltjitott épiilet
rezsikoltségeivel terveztiink. A feldjitasbol eredden a kiadasok kozott megjelennek olyan
kordbban fel nem meriilé kéltségelemek, mint a teher- és személy lift karbantartasa, illetve az
Uj szinpadgépészet fenntartdsi koltsége is magasabb lett mint azt megel6zéen. Mindkét
¢piiletben vj terek keriiltek kialakitasra, ami szintén koltségnovekedést eredményez. A
bérkoltségnél és annak jarulékanak tervezésénél nem szamoltunk béremeléssel.

Az 6nkorményzati timogatdas és a sajat bevétel alakulssa:

MEGNEVEZES | 2009 2010 2014
ONKORMANYZATI | 44.152 43.419 34.860
TAMOGATAS
SAJATBEVETEL | 22.052 23.177 14.650

66.204 66.569 49.510 ]
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