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MERLEG "A" vdltozat
Eszk6z6k (aklivak)

adatok E FT-ban

Sor- . . o x El6zS év(ek) . .
. A tétel megnevezése El&z6 év . e Targyév
szAm modositdasai
a b c d e
1. A. Befektetett eszk6z6k (2.+10.+18.sor) 510 166 145 906
2. I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9.s0rok) 0 164 799
3. 1. Alapitds-datszervezés aktivalt értéke 0 164 799
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5. 3. Vagyoni értéky jogok o) 0
6. 4. Szellemi termékek 0 0
7. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
8. 6. Immateridlis javakra adott eldlegek 0 0
9. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10. Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.s0rok) 510 1187
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéky jogok 0 0
12. 2. MUszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 0
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek 510 408
14. 4. Tenyészdllatok 0 0
15. 5. Beruhdzdsok, feldjitdsok 0 779
16. 6. Beruhdzdsokra adott elélegek 0 0
17. 7. Targyi eszkbzok értékhelyesbitése 0 0
18. IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28.sorok) 0 165 979 920
19. 1. Tartds részesedés kapcsolt vdllalkozdsban 0 165 979 920
20. 2. Tartésan adott kdlecsén kapcsolt vallalkozdsban 0 0
21. 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0
4. Tartésan adott kdlcsdn jelentds tulajdoni részesedési
22. X A p
viszonyban &llé vallalkozdasban 0 0
23. 5. Egyéb tartds részesedés 0 0
6. Tartésan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban
24. e .
allé vdllalkozdsban 0 0
25. 7. Egyéb tartésan adott kdlcsdn 0 0
26. 8.Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
27. 9. Befektetett pénzUgyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
28. 10. Befektetett pénzigyi eszkdzok értékelési kUldnbdzete 0 0
29. B. Forgdeszk6z6k (30.+37.+46.+53.s0r) 51 026 306 49 917 082
30. I. KESZLETEK (31.-36.s0rok) 0 17 411 282
31. 1. Anyagok 0 0
32. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
33. 3.. Ndévendék-, hizd és egyéb dllatok 0 0
34. 4. Késztermékek 0 0
35. 5. Aruk 0 380717
36. 6. Készletekre adott elSlegek 0 17 030 565
37. Il. KOVETELESEK (38.-45.50r0k) 3014 2179 260
38. 1. Kovetelések aruszdllitdsbdl és szolgdltatdsbdl (vevEk) 0 200 025
39. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 1 760 000
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
40. Cx . p
Iévé vdllalkozdssal szemben 0 0
M 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé
) vdllalkozdssal szemben 0 0
42. 5. Vdaltokdvetelések 0 0
43. 6. Egyéb kdvetelések 3014 219 235
44. 7. Kovetelések értékelési kUldnbbzete 0 0
45, 8 Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kUlbnbozete 0 0
46. Ill. ERTEKPAPIROK (47.-52.sorok) 0 0
47. 1. Részesedés kapcsolt vdallalkozdsban 0 0
48. 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
49. 3. Egyéb részesedés 0 0
50. 4. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0
51. 5. Forgatdsi célU hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0
52. 6. Ertékpapirok értékelési kildnbdzete 0 0
53. IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 51 023 292 30 326 540
54. 1. Pénztdr, csekkek 0 0
55. 2. Bankbetétek 51 023 292 30 326 540
56. C. Aktiv idébeli elhatéroldsok (57.-59.sorok) ] 61 986
57. 1. Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa 0 61 153
58. 2. Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa 0 833
59. 3. Halasztott ré&forditdsok 0 0
60. ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56.s0r) 51026 816 216 124 974

Budapest, 2023. dprilis 13.
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Statisztikai szGmjel: 29219317-6420-114-01
Cégjegyzék szaGma: 01-10-141325

Az Uzleti év mérlegforduldnapija 2022. december 31.

MERLEG "A" valtozat
Forrasok (passzivak)

adatok E FT-ban

Sor- . . P El&zS év(ek) . .
s7éam A tétel megnevezése El&zS év moédositasai Targyév
a b C d e

61. D. SAJAT TOKE (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71.s0r) 47 957 055 211 136 941
62. 1.JEGYZETT TOKE 360 060 360 170
63. Ebbdl: visszavdsdrolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
64. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 o]
65. IIl. TOKETARTALEK 47 931 862 211 068 294
66. IV. EREDMENYTARTALEK 0 -869 667
67. V. LEKOTOTT TARTALEK 0 164 799
48. VI. ERTEKELESI TARTALEK (69.-70.sorok) 0 0
69. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
70. 2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
71. VII. ADOZOTT EREDMENY -334 867 413 345
72. E. Céltartalékok (73.-75.sorok) 0 582 119
73. 1. Céltartalék a vdrhatd kdtelezettségekre 0 582 119
74. 2. Céltartalék a joévébeni kdltségekre 0 0
75. 3. Egyéb céltartalék 0 0]
76. F. Kotelezettségek (77.+82.+92.sor) 3 068 418 4 251 509
77. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81.s0rok) 0 0
78. 1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozdssal

szemben 0 ]
79. 2’. HﬂéTr,osoroIT Ifé’relezeﬁségek jelentds tulajdoni viszonyban

1évé vdllalkozdssal szemben 0 0
0. 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban Iévé vdllalkozdssal szemben 0 0
81 4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkodoval

szemben o] ]
82. Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91.s0rok) 0 0
83. 1. HosszU lejdratra kapott kdlcsdndk 0 0
84. 2. Atvdltoztathatdés atvdltozd kdtvények 0 0
85. 3. Tartozdsok kdtvénykibocsatdsbdl 0 0
86. 4. Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek 0 0
87. 5. Egyéb hosszU lejaratu hitelek 0 0
88. 6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0
89. 7: Tartos kéTe’IezeTT’ségek j§|em65 tulajdoni részesedési

viszonyban lévd vdllalkozdssal szemben 0 0
90. 8.,TorTés k’éTeIezeTTségek egyéb részesedési viszonyban lévd

vdllalkozdssal szemben 0 0
1. 9. Egyéb hosszu lejaraty kotelezettségek 0 0
92. . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.€595.-104.50r0k) 3068 418 4251 509
3. 1. Rovid lejaraty kdlcsdndk 0 0
94. ebbdl : az atvdltoztathatd és atvaltozd kdtvények 0 o]
95. 2. Rovid lejaratu hitelek 0 0
96. 3. VevEkitdl kapott eldlegek 0] 0]
97, 4. K’é,fe’lezeﬁségek aruszdllitasb ol és szolgdltatdsbol

(szallitok) 20 185 323 365
98. 5. Valtétartozdsok 0 0
99. 6. Rovid lejaraty kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal

szemben 0 0
100. 7ﬁ Rovid Iejér,oT,L,'J kéTeIezeTTségek jelentds tulajdoni

viszonyban lévd vdllalkozdssal szemben 0 o]
101. 81 Rovid Iejc'xr,c’rEJ k«'}o’feleze’r,fségek egyéb részesedési

viszonyban lévé vallalkozdssal szemben 0] 0]
102. 9. Egyéb rovid lejaraty kdtelezettségek 3 048 233 3 928 144
103. 10. Kotelezettségek értékelési kUldnbodzete 0 0
104. 11. Sz&drmazékos Ugyletek negativ értékelési kUldnbdzete 0 0
105. |[G. Passziv idébeli elhataroldsok (106.-108.sorok) 1343 154 405
106. 1. Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 0 42 530
107. 2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa 1343 111 875
108. 3. Halasztott bevételek 0 0
109. Forrdsok &sszesen (61.+72.+76.+105.s0r) 51 026 816 216 124 974

Budapest, 2023. dprilis 13.
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Statisztikai szamjel: 29219317-6420-114-01
Cégjegyzék szdma: 01-10-141325

Az Uzleti év mérlegforduldnapija 2022. december 31.

Osszkoltség eljdrdssal készitett eredménykimutatds

adatok E FT-ban

Sor- , , v s EI&z6 év(ek) . .
. A tétel megnevezése El&z8 év . e Targyév
szam modositdsai
a b C d e
0l. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 0 141 372
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
R Ertékesités netté drbevétele (01.+02.) (] 141 372
03. Sajat termelésU készletek dllomdanyvdltozdsa 0 0
04. Sajat elédllitast eszkdzok aktivalt értéke 0 7 483
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 7 483
1. Egyéb bevételek 28 19 059
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
05. Anyagkoltség 4079 9 322
06. Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 68 661 290 049
07. Egyéb szolgdltatdsok értéke 914 3028
08. Eladott druk beszerzési értéke 0 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke 0 0
Iv. Anyag jellegi raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 73 654 302 399
10. Bérkoltség 204 142 534 867
1. Személyi jellegl egyéb kifizetések 19 373 64 641
12. Bérjarulékok 36 153 76 196
V. Személyi jellegi raforditasok (10.+11.+12.) 259 668 675 704
VL. Ertékcsokkenési leirds 271 102
VII. Egyéb rdaforditdsok 1274 591 239
Ebbdl: értékvesztés 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+11+111-1V-V-VI-VII) -334 839 -1 401 530
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 800 000
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdstdl kapott 0 800 000
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, drfolyamnyereségek 0 1700 951
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdastdl kapott 0 1700 951
15 Befektetett pénzigyi eszkdzdkbdl (értékpapirokbdl,
) kolcsonokbdl) szadrmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallakozdstdl kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 0 104 213
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdastdl kapott 0 0
17. Pénzigyi mUveletek egyéb bevételei 5 37
Ebbdl: értékelési kildnbdzet 0 0
VIll.  |Pénzigyi miveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 5 2 605 201
18. Részesedésekbdl szarmazd raforditdsok, drfolyamveszteségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
19 Befektetett pénzigyi eszkdzokbd! (értékpapirokbdl,
) kolcsondkbdl) szadrmazd raforditdsok, drfolyamveszteségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegU raforditdsok 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
o1 Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kdlcsondk,
) bankbetétek értékvesztése 0 579 000
22. PénzUgyi mUveletek egyéb raforditdsai 33 202 116
Ebbdl: értékelési kildnbdzet 0 0
IX. Pénzigyi miveletek raforditdsai (18+19+20+21+22) 33 781116
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) -28 1824085
C. ADOZAS ELSTTI EREDMENY (*A.*B.) -334 867 422 555
X. Addfizetési kotelezettség 0 9 210
D. ADOZOTT EREDMENY (:C.-X.) -334 867 413 345

Budapest, 2023. dprilis 13.

P.H.

A vdllalkozds vezetSje (képviseldje)
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I. ALTALANOS RESZ
I/A. A Tarsasag és a szamviteli politika bemutatasa

1. A Tarsasag bemutatasa

Neve: N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zartkortien Miikodé Részvénytarsasag
Roviditett neve: N7 Holding Zrt. (a tovabbiakban: ,, Tarsasag”)

Székhelye: 1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.

Cégjegyzék szama: 01-10-141325

KSH jelzészama: 29219317-6420-114-01

Adoszama: 29219317-2-51

Alapito okirat kelte: 2021. aprilis 7.

Alapité: Magyar Allam

A Tarsasag tulajdonosa: Magyar Allam

A tulajdonosi jogok gyakorléja: Honvédelmi Minisztérium
(tovabbiakban: Alapitd)

A Tarsasag képviseletére jogosult személy: Prof. Dr. Palkovics Laszlo (1014 Budapest,
Tancsics Mihdly u. 3. 1./2.) — 6nallo képviseleti jog.

A Térsasag ¢lén a vezérigazgat6 all.

A Tarsasag tevékenységét 6t fobol allo Feliigyelobizottsag ellendrzi, a tagokat az Alapitd
jeloli ki.

A Térsasag létesitd okirata 2021. 4prilis 7-én kelt, majd a Cégbirdésag 2021. aprilis 21-én
jegyezte be.

A Tarsasag f6 tevékenysége: 6420’08 Vagyonkezelés (holding)

Alapitaskori jegyzett toke: 360 000 E Ft

Az Alapitd altal 2021. december 29-én kiadmanyozasra keriilt 10/2021. szamu Alapitoi
hatarozatban foglaltak szerint a jegyzett toke 6sszege megemelésre kertilt 60 E Ft 6sszeggel.

2022. februar 15-1 3/2022. szamu Alapitdi hatdrozat azsids tOkeemelésrdl dontétt, mely
alapjan 110 E Ft 0sszeggel megemelésre keriilt a jegyzett toke.

A jegyzett toke 2022. december 31-i értéke 360.170 E Ft.



A Tarsasag helyzetének, tevékenységének bemutatasa:

A Magyar Allam az Innovaciés és Technolégiai Minisztérium bevonasaval a védelmi ipari
kapacitasok fenntartasa €s a fejlesztések megvalositasa érdekében, illetve a stratégiai
elképzelések és koncepciok végrehajtdsa érdekében alapitotta a Nemzeti Védelmi Ipari
Innovaciés Zartkortien Miikodd Részvénytarsasagot (a tovabbiakban: Nemzeti Védelmi Ipari
Innovacids Zrt.).

A Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. 2021. aprilis 7-én kerlilt megalapitasra, a cégbirdsag
2021. aprilis 21-én jegyezte be. A Tarsasag a Magyar Allam 100%-os tulajdonaban all. Az N7
Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. az Alapszabalyanak 3. pontja alapjan
forprofit gazdasagi tarsasag, célja a védelmi ipari stratégia végrehajtasa, a védelmi stratégiai
elvek érvényre juttatasa.

Az Nemzeti Védelmi Ipari Innovécios Zrt. alapitdsdhoz és miikodésének meginditasdhoz
rendelkezésre bocsatott sajat toke, pénzbeli vagyoni hozzajarulas 1.300.000 E Ft forint volt,
melybdl 360.000 E Ft a torzstoke, mig 940.000 E Ft a Téarsasag toketartalék osszegébe kertilt.
2021. december 29-én Alapitd a Tarsasagnal 4zsios tokeemelésrdl dontott, 60 E Ft 6sszegben
a jegyzett toke és 46.991.862 E Ft 6sszegben a toketartalék javara.

2022. februar 15-1 3/2022. szamu Alapitoi hatarozat nem pénzbeli vagyoni hozzéjaruldssal
megvaldsuld azsios tOkeemelésrdl dontott, mely alapjan 110 E Ft 0sszeggel megemelésre
keriilt a jegyzett toke, 163.136.432 E Ft 6sszeg toketartalékba keriilt elszamolasra.

2022. majus 30-val a Térsasadg elnevezése N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios
Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasagra valtozott.



2. A szamviteli politika bemutatasa

2.1. Az elszamolas alapja

A Tarsasdg a Szamviteli torvény eldirdsai alapjan mikodésérdl, vagyoni, pénziigyi ¢€s
jovedelmi helyzetérdl éves beszamolo készitésére kotelezett.

Az éves beszamolo felépitése:
- Meérleg: a Szamviteli torvény 1. szamu mellékletében meghatirozott ,,A”
valtozatban,;
- Eredménykimutatés
- Kiegészitdé melléklet

A mérleg fordulonapja: 2022. december 31.

A mérlegkészités idopontja: 2023. februar 28.

Az éves beszamolé alairasara jogosult személy:

Prof. Dr. Palkovics Laszl6 (1014 Budapest, Tancsics Mihdly u. 3. ./2.)

A Tarsasag konyvvizsgaldval rendelkezik.
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Az éves beszamolot készitette:

A Tarsasag konyvvitelét 2022. évben a HSSC Market Szolgaltatdé Kozpont Kft. (1033
Budapest, Hajogyar utca 132.) alkalmazottja, Bényiné Roénai Monika végezte.

A beszamol6 Osszedllitasaért felelds személy Bényiné Ronai Monika regisztralt mérlegképes
konyveld (regisztracios szama: 179169).

Az éves beszamold a formai kovetelményeknek megfeleléen magyar nyelven késziil, az
Osszegek ezer Forintban szerepelnek, tartalmazza az el6z6 iddszak adatait is.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitésére nem kotelezett, a Szamviteli torvény 117. §
(1) bekezdése alapjan.



A Tarsasag a kezelésében, illetve a tulajdonaban 1év6 eszkozokrdl és azok forrdsairdl a
Szamviteli torvény eldirdsai alapjan kettds konyvvitel szabalyai szerint vezeti kdnyveit, mely
biztositja a gazdasagi miiveletek folyamatos rogzitését, a szamviteli elvek betartasat, és a
Térsasag pénziigyi-gazdasagi helyzetérdl valos kép kialakitasat teszi lehetdvé.

A szamlatiikor a torvényi eldirasok figyelembevételével, a Tarsasag specialitdsainak szem
elott tartasaval kertilt kialakitasra. A Tarsasag koltségei elszamolasanak modja: elsddlegesen
5. szamlaosztalyban, koltségnemenként.

Az évkozi folyamatos informécid biztositasa érdekében a Tarsasag havonta fokonyvi zarast
készit.

A Tarsasag rogzitette szamviteli politikdjaban, hogy a vallalkozéas folytatdsanak elvébol
kiindulva biztositani kell a (teljesség, valodisag, vildgossag, kovetkezetesség, folytonossag,
Osszemérés, Ovatossag, bruttd elszamolds, egyedi értékelés, az id6beli elhatarolas, a tartalom
elsddlegessége a formaval szemben, a Iényegesség és a koltség-haszon dsszevetés) szamviteli
alapelvek érvényesiilését.

A Tarsasagnak a konyvvezetésre, a bizonylatolasra vonatkozo részletes belsé szabalyait ugy
alakitotta ki, hogy az a mérleg és az eredménykimutatas aldtdmasztasan talmenden a
kiegészitd melléklet adatainak kdzvetlen alatdmasztasara is alkalmas legyen.

A kozpénzek felhasznalasanak ¢és a koztulajdon hasznalatdnak nyilvanossaga ¢és
ellendrizhetdsége érdekében a nyilvantartasi (kdnyvvezetési) rendszerét oly modon tovabb
részletezte, hogy abbdl a vonatkozo kiilon jogszabalyban meghatarozott adatok rendelkezésre
alljanak.

A beszamolo 0sszeallitasa soran alkalmazott szabalyzatok:
- Szamviteli politika
- Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata
- Eszk6zok ¢és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata
- Selejtezési szabalyzat
- Pénzkezelési szabalyzat

2.2. A szamviteli politikiAban meghatarozott kritériumok
ismertetése

/N4

2.2.1. Az ellenorzés és onellenorzés soran feltart hiba, hibahatas minositése

Nem jelent6s osszegii a hiba, ha a hiba feltdrasanak évében, a kiilonb6zo ellendrzések soran,
egy adott iizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt,
sajat tokét noveld-csokkentd - értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) 6sszege nem haladja
meg a jelentds Osszegll hiba értékhatarat;

Az ellendrzés altal megallapitott nem jelentds Osszegli hibdk eredményre gyakorolt hatasat az
eredménykimutatas megfeleld targyévi adatai tartalmazzak.

Jelentds Osszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilonb6zo ellendrzések soran, egy
adott tlizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) megallapitott hibdk és hibahatdsok —
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eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének egyiittes (eldjeltdl fliggetlen) Osszege
meghaladja az ellendrzott tizleti év mérlegféosszegének 2 %-at, illetve, ha a mérlegfoosszeg 2
%-a nem haladja meg az 1 millio forintot, akkor az 1 milli6 forint.

A feltart és a mérlegkészités napjaig jogerdssé valt jelentés hiba miatti modositasokat a
mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6zd év adatai mellett be kell mutatni,
azok nem képezik részét az eredménykimutatas targyévi adatainak. Ez esetben a mérlegben
és az eredménykimutatasban is kiilon-kiilon oszlopban szerepelnek az el6z0 iizleti év
adatai, a lezart iizleti év(ek)re vonatkozdé modositasok, valamint a targyévi adatok (Sztv.

19.§.).

Kivételes nagysagu, el6fordulast bevételnek, raforditasnak tekintenddek és kiilon bemutatasra
keriilnek a kiegészitd mellékletben azon tételek, melyek az eredményre gyakorolt hatdsa a
sajat toke 20%-at meghaladjak.

2.2.2. Alapitas, atszervezés koltségeinek mindésitése

A viallalkozéasi tevékenység inditasaval, atalakitdsdval, atszervezésével kapcsolatos
koltségeket a Tarsasag aktivalja.

2.2.3. Kutatas, kisérleti fejlesztés koltségeinek mindsitése

A kisérleti fejlesztéssel kapcsolatos koltségeket a felmeriilés évében az eredmény terhére
szamolja el a Térsasag, kivéve, ha a kisérleti fejlesztés tevékenység révén hasznalatba vehetd
targyi eszkoz 1étesiil.

2.2.4. Adosonként egyiittesen kisosszegii kovetelés

Adosonként egyiittesen kisosszeglinek mindsiti a Tarsasag azokat a koveteléseket, melyek
nem haladjdk meg a végrehajtas varhaté koltségeinek haromszorosat.

2.2.5. A valuta és deviza tételek értékelése

A mérlegben a valuta pénztarban 1évo valutakészletet, a deviza szamléan 1évo devizat, tovabba
a kiilfoldi pénzértékre sz016 és mindsitett kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt,
illetve kotelezettséget az iizleti év mérleg forduldonapjara vonatkozd6 Magyar Nemzeti Bank
altal kozzétett, hivatalos arfolyamon atszamitott forint értékben mutatja ki a Tarsasag. A
kilfoldi pénzértékre szolo eszkozok és kotelezettségek a fordulonapon minden esetben
atértékelésre keriilnek.
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2.2.6. Fajlagosan kis értékiu készlet

Az értékvesztés megallapitasa sordn fajlagosan kis értékii készleteknek mindsiil az a készlet,
amelyeknél a nyilvantartdson valo keresztiilvezetés koltsége meghaladja az értékvesztés
Osszegét. Ezeknél a készleteknél az értékvesztés elszamolasa a konyv szerinti érték aranyaban
torténik.

2.3. A piaci értéken torténo értékelés elveinek ismertetése

A Tarsasag a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, igy a mérlegben
sem ¢értékelési kiilonbozet, sem valds értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az
eredménykimutatas értékelési kiilonbozetet nem tartalmaz.

2.4. Az éves beszamolo osszeallitasa soran alkalmazott
értékelések és amortizacios politika ismertetése

A szamviteli torvény eldirasai szerint és a Tarsasag sajatos koriilményeit figyelembe véve az
immateridlis javak és targyi eszkozok értékcsokkenése az egyedi értékelés elve alapjan
kialakitott linedris kulcsokkal keriil elszamoldsra idOaranyosan. A targyi eszk6zoknél
maradvanyérték kerlil meghatarozasra a rendeltetésszerli hasznalatbavételkor az iizembe
helyezés idOpontjdban rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan. A szamitas alapja:
maradvanyértékkel csokkentett brutto érték, a leirds maradvanyértékig tart.

o Az értékesokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékcsokkenési leirdas elszamoldsdra - mind a fékonyvben, mind a kapcsolodd
analitikakban - havonta keriil sor, a rendeltetésszeri haszndlatbavétel napjatol, az lizembe
helyezéstdl kezdodden. Eszkoz kivezetés (pl. selejtezés, értékesités, hidny), atsorolds esetén
az eszkoz értékcsokkenését a kivezetés, illetve atsorolds naptari napjaig kell elszdmolni.
Terven feliili értékcsOkkenési leirds elszamolas az azt megalapozd eseménnyel egyidejiileg
torténik.

o Kisértéki eszkozok értékesokkenési leirasa

A szamviteli torvény altal adott valasztasi lehetdségekkel élve, a 200 E Ft vagy ennek
megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekertilési értékkel bird vagyoni értékii jogok, szellemi
termékek, targyi eszk6zok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként

egy Osszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.
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Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 0sszeggel vehetd figyelembe az értékcsokkenési leiras tervezése
soran, ha az eszk6z hasznos ¢élettartama végén varhatoan realizalhatdo értéke
valdsziniisithetden nem haladja meg a beszerzési érték 10%-at, illetve az ennek megfeleld
devizadsszeget.

e Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa és visszairasa

Terven feliili értékcsokkenés abban az esetben keriil elszdmolésra, ha az immaterialis javak,
targyi eszkozok konyv szerinti értéke magasabb, mint piaci értéke, illetve, ha azok
megrongalddtak, feleslegessé valtak, megsemmisiiltek, selejtezésre keriiltek, vagy leltarozas
soran hianyként keriiltek feltarasra. A terven feliili értékcsokkenés az egyéb raforditasok
kozott kertl elszdmolasra. Amennyiben az immaterialis joszagnal, targyi eszkoznél a piaci
érték alapjan meghatarozott terven feliili értékcsokkenés elszamolasanak okai mar nem, vagy
csak részben allnak fenn, az elszamolt terven feliili értékcsokkenést meg kell sziintetni, az
immaterialis joszagot, a targyi eszkozt piaci értékére (legfeljebb a terv szerinti értékcsokkenés
figyelembevételével meghatarozott nettd értékére) vissza kell értékelni.

2.5. Az értékvesztés elszamolasanak modja

o Befektetések, értékpapirok értékvesztése

A gazdasagi tarsasagban 1év0 tulajdoni részesedést jelentd befektetésnél — fiiggetlentl attol,
hogy az a forgoeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepel —
értekvesztést kell elszamolni, a befektetés konyv szerinti értéke és piaci értéke kozotti —
veszteségjellegi — kiilonbozet O0sszegében, ha ez a kiilonbozet tartdsnak mutatkozik és
jelentds 6sszegli. (Sztv. 54.8)

A hitelviszonyt megtestesitd, egy évnél hosszabb lejarati értékpapirnal — fiiggetleniil attol,
hogy az a forgoeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepel —
értékvesztést kell elszamolni, ha a hitelviszonyt megtestesito értékpapir konyv szerinti értéke
¢s — (felhalmozott) kamatot nem tartalmazd — piaci értéke kozotti kiilonbozet
veszteségjellegii, tartosnak mutatkozik ¢€s jelentds Osszeg.

Amennyiben a mérlegfordulonapi értékelés soran megallapitast nyert, hogy a befektetések és
értékpapirok mérlegkészitéskor piaci értéke jelentésen ¢és tartdsan magasabb, mint a
befektetés konyv szerinti értéke, a kiilonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést
visszairassal csokkenteni kell. Az értékvesztés visszairasaval a befektetés konyv szerinti
értéke nem haladhatja meg a befektetés beszerzési értékét.

o A kovetelések értékelése, minositése és értékvesztése

A konyvviteli nyilvantartdsokban szerepld valamennyi kovetelést adosonként (ideértve a
vevOkkel szembeni, a munkavallalokkal, kilépett munkavallalokkal szembeni, és az egyéb
koveteléseket, valamint a szallitoknak folyositott eldlegeket, az adott kdlcsondket is) az éves
beszamold Osszeallitasat megelézéen — a kovetelés lejarati idSpontja, az adds fizetési
készsége, €s fizetési képessége figyelembevételével — mindsiteni kell.

A kovetelések mindsitési kategoriai:
- hatariddn beliili, teljes értékli kovetelések,

- hataridon tali, (lejart) kovetelések,
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- behajthatatlan kovetelések.

A mérlegben behajthatatlan kovetelést nem lehet kimutatni. A részben vagy egészében
behajthatatlan kovetelést legkésObb a mérlegkészitéskor - a mérlegkészités idOpontjaban
rendelkezésre allo informaciok alapjan - az tlizleti év hitelezési veszteségeként le kell irni.

A vevd, az ados mindsitése alapjan az lizleti év mérleg fordulonapjan fennallo és a
mérlegkészités idOpontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ide értve a
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonként, az
elélegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv idObeli elhatarolasa kozott 1évo
kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést kell elszamolni — a mérlegkészités idopontjaban
rendelkezésre allo informacidk alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatéan megtériild Osszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet 0sszegében, ha ez a
kiilonbozet tartosnak mutatkozik és jelentds Osszegli. A hataridon tali kovetelésekre a
rendelkezésre allo informacidk alapjan egyedi elbirdlds szerint kell az értékvesztést
megallapitani és elszamolni.

A behajthatatlannak mindsitett - ¢és az eldz0 tizleti év(ek)ben hitelezési veszteségként leirt -
kovetelésekre kapott Osszeget, valamint a kdvetelés eredeti jogosultjanal - ha a kovetelésre
korabban értékvesztést szadmolt el - a kovetelés konyv szerinti értékét meghaladdan realizalt
Osszeget egyéb bevételként kell elszamolni (Sztv. 77.§).

Azon vevokovetelésekre, ahol a vevd felszamolads ald kertiilt, és érvényesithetd fedezet a
vevovel szemben nem keriilt kikotésre, illetve egyéb, az tigyfél megitélésére vonatkozo
informacié nem all rendelkezésre, illetve minden olyan esetben amikor a vevd tartozasa 360
napon tul all fenn, 100 %-ban értékvesztést kell elszamolni.

Amennyiben a mérlegfordulonapi értékelés soran megallapitast nyert, hogy a vevd, az ados
mindsitése alapjan a kovetelés varhatéan megtériilé Osszege jelentdsen meghaladja a
kovetelés konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést
visszairassal csokkenteni kell. Az értékvesztés visszairasaval a kovetelés konyv szerinti
értéke nem haladhatja meg a nyilvantartasba vételi (devizakovetelés esetén a Sztv. 60. §
szerinti arfolyamon szamitott) értékét.

2.6. Céltartalék képzés rendszere

Az adozas elétti eredmény terhére a sziikséges mértékben céltartalékot képez a Tarsasag
azokra a multbeli, ill. folyamatban 1évé tligyletekbdl, szerzodésekbdl szarmazo, harmadik
felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre — ide értve kiilondsen a jogszabalyban
meghatarozott garancialis kotelezettséget, fliggd kotelezettséget, biztos jovObeni
kotelezettséget, kornyezetvédelmi kotelezettséget — amelyek a mérlegkészités iddpontjaig
rendelkezésre allo informacidok szerint a mérlegfordulonapon varhatéan vagy bizonyosan
felmeriilnek, de Osszegiik vagy esedékességlik idOpontja a mérleg készitésekor még
bizonytalan, és azokra a vallalkoz¢ a sziikséges fedezetet mas mdédon nem biztositotta.

Az addzas elotti eredmény terhére — a valds eredmény megallapitasa érdekében a sziikséges
mértékben — a torvény eldirdsa szerint céltartalék képezhetdé az olyan varhato, jelentds és
idészakonként ismétléddd jovobeni koltségekre (kiillondsen a fenntartdsi-, az atszervezés-, a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos  koltségekre), amelyekrél a mérlegfordulonapon
feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovOoben felmeriilnek, de dsszegiik vagy felmeriilésiik
idépontja még bizonytalan és nem sorolhatok a passziv iddbeli elhatarolasok kozé. Ez a
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céltartalék a szokasos iizleti tevékenység rendszeresen €s folyamatosan felmeriild koltségeire
nem képezhetd.

I/B. A Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetének bemutatasa

Mutatoszamok segitségével a Tarsasag valos vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének, az
eszk0zok Osszetételének, a sajat toke ¢és kotelezettségek, a likviditas és fizetoképesség,

valamint a jovedelmezdség alakulasanak elemzése és értékelése.

1. A Tarsasag vagyoni helyzetének értékelése

o

Mutaté megnevezése Mutatd szdmitdsa El6z6 év Targy év Vdltozds

Sajdt téke 93,98 97,69 103,95%
Forrdasok

Kofeleze'ﬁsegek 6,01 1,97 32,78%
Forrdasok

T6keerdsség (%)

Kotelezettségek ardnya (%)

HosszU lejaraty kdtelezettségek ardnya HosszU lejdraty két.

(%) Forrdsok &sszesen 0.00 0.00 )

Révid lejdratu kot 6,01 1,97 32,78%

ROvid lejdraty kotelezettségek ardnya (%) Forrdsok Gsszesen

Befektetett eszkdz6k fedezete (%) Befekfgf‘;; rfg.fzic'izc'i . 9403344,12 127,08 0,00%

- -
Adozott eredmeny 93,00 114,76 -123,40%

Sajat téke ndvekedésének mértéke I. (%) Jegyzett téke

P P
Adodzott eredmeény 0.70 0,20 28,57%

Sajat téke ndvekedésének mértéke II. (%) Sajdt toke

e L . Eszk6z8k Gsszesen
Eszk&z igényessegi mutatd Sajdt tke 1,06 1,02 96,23%

A Tokeerdsség azt mutatja, hogy az dsszes forrasbol a sajat toke aranya 97,69 %.

2. A Tarsasag pénziigyi, likviditasi helyzetének értékelése

Adodssagallomanyra vonatkoz6 mutatok

o

Mutaté megnevezése Mutatéd szamitdsa El6z6 év Targy év Valtozéas

Kévetelések

Hitelfedezeti mutatd (%) Rémdf 0 51,26 -

Addssdagdllomdny 0 0
Addssagdllomdny+Sajdt téke

s . ) . Addzott eredmény+ECS
Adossagszolgdiati fedezeti mutato HosszU lej. K&t.esedékes térl. részlet ) ) )

Addssagdllomdany fedezettsége (%) Adéi?dzg;f;ridny - - -

Addssagdllomdany arany (%)

Vevdk

Atlagos vevé futamidd (nap) I napi értékesités netts drbev 0,00 516,43 -
Atlagos szdllité futamidé (nap) I napi 0%/696 raf 100,03 390,31 390,20%
Vevéi/szdllitéi dllomdny ardnya (%) S%k 0 61,86 -
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A Rovid lejarata kotelezettségek dontd tobbsége kapott tdmogatasbol szarmazik, a Tarsasag
nem rendelkezik hosszu lejarata kotelezettségekkel.

Likviditasi mutatok

Mutaté megnevezése Mutatéd szamitdsa El&6z6 év Targy év Valtozéas
. . ey s z g 5 5 5
Likviditdsi mutatd 1. fo_r oe.s,zko%ok” 16,63 11,74 70,60%
Révid lejaratu két.
Likviditdsi mutaté I, forqoeskozorKeszioick 16,63 7,65 46,00%
R&vid lejaraty két.
Likviditasi mutats Il Pénzeszkbz0k+Eriekpapirok 16,63 713 42,87%
Révid lejaratu két.
Likviditdsi mutaté Iv. Penzeszkozok 16,63 713 42,87%
Révid lejaratu két.

A likviditasi mutatok a Tarsasagunk kotelezettségeinek pénzeszkozokkel, kovetelésekkel €s
készletekkel valo fedezettségét mutatja.

3. A Tarsasag jovedelmi helyzetének értékelése

Mutaté megnevezése

Mutatd szdmitdsa

El6z6 év

Targy év

Vdltozas

Arbevétel ardnyos Uzemi eredmény (%)

Uzemi tevékenység eredménye
Ertékesités nettd drbev.

-991,38

Arbevétel aranyos addzott eredmény (%)

Addzott eredmény
Ertékesités netté drbev

292,38

Téke ardnyos Uzemi eredmény (%)

Uzemi tevékenység eredménye
Sajat téke

-0,70

0,66

94,28%

Sajattéke ardnyos addzott eredmény
(ROE) (%)

Addzott eredmény
Sajat téke

-0,70

0,20

-28,57%

Eszkdzardnyos addzott nyereség (ROA)
(%)

Addzott eredmény
Eszk6z6k Gsszesen

-0,66

0,19

-28,79%

Befektetés megtérilése (ROI) (%)

Addzott eredmény
Sajat téke+Hdtrasorolt+HosszuU lej.
Kot

-0,70

0,20

-28,57%

A Tarsasagnak 2021. évben bevételszerzd tevékenysége nem volt. A 2022. évben 141.372 E
Ft értékben realizalt menedzsment dij bevételt a leanyvallalataival szemben. A Tarsasag 2022.
évben 1.824.085 E Ft pénziigyi eredményt ért el a részesedései altal.
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II. SPECIFIKUS RESZ

II/A. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

1. A Tarsasag mérlegének elemzése — Eszkozok

adatok ezer Ft-ban

Mérlegtétel El&z6 év Targy év Vdéltozas
Befektetett eszk6z6k 510 0,00% | 166 145 906 76,87% | 166 145396 | 32577628,63%
Immateridlis javak 0 - 164 799 0,08% 164 799 -
Targyi eszkdzdk 510 0,00% 1187 0,00% 677 232,75%
Befektetett pénzUgyi eszk. 0 - | 165979 920 76.79% | 165979 920 -
Forg6eszkozok 51 026 306 100,00% 49 917 082 23,10% -1 109 224 97.83%
Készletek 0 - 17 411 282 8,06% 17 411 282 -
K&vetelések 3014 0,01% 2179 260 1,.01% 2176 246 72304,58%
Ertékpapirok 0 - 0 - 0 -
Pénzeszkdz6k 51 023 292 99,99% 30 326 540 14,03% | -20 696752 59,44%
Aktiv idébeli elhatdrolas 0 0.00% 61986 0,03% 61 986
Eszkozok Gsszesen 51026 816 100,00% | 216 124 974 100,00% | 165 098 158 423,55%

1.1. Befektetett eszkozok elemzése

Befektetett eszkozok Osszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El&z8 év Targy év Vdltozas
Immateridilis javak 0 - 164 799 0,10% 164 799 -
Targyi eszkdzdk 510 100,00% 1187 0,00% 677 232,75%
Befektetett pénzigyi eszkdzbk 0 - | 165979 920 99.90% 165 979 920 -

Osszesen: 510 100,00% | 166 145 906 100,00% | 166 145396 |32577628,63%

A részesedések értéke apport és tokeemelések révén jelentésen novekedett.
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1.1.1. Immaterialis javak

adatok ezer Ft-ban

Alapitds- Kisérleti Vagyoni Szellemi Uzleti vagy | Immaterié-lis | Immaterié-lis
MEGNEVEZES atszervezés fejlesztés értéki jogok termékek cégérték | javakra adott | javak értékhe-| Osszesen
aktivalt értéke | aktivalt értéke eldlegek lyesbitése
1| Brutté érték nyité dllomdnya 0 0 0 0 0 0 0 0
2| Beszerzés-felUjitds (aktivalds) 164 799 0 0 0 0 0 0 164 799
3| Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0
41 Leltarni tébblet 0 0 0 0 0 0 0 0
5| Térités nélk.atadas 0 0 0 0 0 0 0 0
S| Tarsasagba vitt 0 0 0 0 0 0 0 0
7| Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0
8| Selejtezés, részselejt 0 0 0 0 0 0 0 0
9_ s
Hidny 0 0 0 0 0 0 0 0
101 Megsemmisulés 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1 Atsorolds (megbontds, dsszev ezetés) 0 0l 0 0 0 0 0 0
12.|Brutté érték zaré Gllomanya 164 799 0 0 0 0 0 0 164 799
13.| Ertékcsokkenés nyité llomdnya 0 0 0 0 0 0 0 0
141 Targyévi tervszerinti leirds 0 0 0 0 0 0 0 0
151" EI828 évi tervszerinti leirds 0 0 0 0 0 0 0 0
161 Targyévi terven felUli leirds 0 0 0 0 0 0 0 0
171 Terven feldli écs. visszairdsa 0 0 0 0 0 0 0 0
181 Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0
191 Leltari tdbblet 0 0 0 0 0 0 0 0
20-| Térités nélk.atadds 0 0 0 0 0 0 0 0
21| 1arsasagba vitt 0 0 0 0 0 0 0 0
22| Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0
231 selejtezés 0 0 0 0 0 0 0 0
241 Hiany 0 0 0 0 0 0 0 0
251 Megsemmisulés 0 0 0 0 0 0 0 0
26.|  Atsorolds (megbontds, Gsszevezetés) 0 0 0 0 0 0 0 0
27.|Ertékcsdkkenés zaré Glloménya 0 0 0 0 0 0 0 0
28.|  Nyité dllomdny netté értéke 0 0 0 0 0 0 0 0
29-174r6 Gllomany netté értéke 164 799 0 0 0 0 0 0 164 799

Immaterialis javak kozott a Tarsasag alapitas-atszervezéssel kapcsolatosan 164.799 E Ft
Osszeget tart nyilvan.
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1.1.2. Targyi eszkozok

adatok ezer Ft-ban

Ingatianok és Miszaki Egyéb Beruhdzd- Targyi
Megnevezés a kapcsolc'.)dé berenc]!ezé- berendezé- ) Tenyészdl- Berulhlf'iz’ésok, solaa adott elsz[(éiziik Osszesen
. vlc:g”yonl selk, gfpek, sek, fellsz?lrele latok felGjitasok eldlegek ertelfhle-
értékl jogok jarmivek |[sek, jarmivek lyesbitése
1.| Brutté érték nyité éllomdanya 0 0 781 0 0 0 0 781
2.| Térgyévi beszerzés (beruh., feltjitas) 0 0 0 0 886 0 0 886
3. Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0
4.| Egyéb ndvekedés 0 0 0 0 0 0 0 0
5.1 Térités nélk.dtadds 0 0 0 0 0 0 0 0
6-| Apport 0 0 0 0 0 0 0 0
7.| Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0
8.| Selejtezés, részselejt 0 0 0 0 0 0 0 0
9.| Hiany 0 0 0 0 0 0 0 0
10.|  MegsemmisUlés 0 0 0 0 0 0 0 0
11| Aktivélas 0 0 0 0 0 0 0 0
12.|  Aktivalds elézd évi beszerzésbdl 0 0 0 0 0 0 0 0
13.|  Atsorolds 0 0 0 0 -107 0 0 -107,
14. |Brutté érték zard allomanya 0 0 781 0 779 0 0 1 560
15.| Ertékcsékkenés nyité dllomdnya 0 0 271 0 0 0 0 271
16.| Targyévi tervszerinti leirds 0 0 102 0 0 0 0 102
17.| El&z6 évi tervszerinti leirds 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Targyévi terven fellli leiras 0 0 0 0 0 0 0 0
19.| Terven felUli écs. visszairdsa 0 0 0 0 0 0 0 0
20.| Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0
21.| Leltari tébblet 0 0 0 0 0 0 0 0
22.| Térités nélk.atadds 0 0 0 0 0 0 0 0
23.|  Apport 0 0 0 0 0 0 0 0
24.| Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0
25.| Selejtezés 0 0 0 0 0 0 0 0
26.| Hiany 0 0 0 0 0 0 0 0
27.| MegsemmisUlés 0 0 0 0 0 0 0 0
28.| Atsorolds 0 0 0 0 0 0 0 0
29. |Ertékcsbkkenés zaré allomdnya 0 0 373 [\ 0 0 0 373
30. Nyité dllomdny netté értéke 0 0 510 0 0 0 0 510
31.|Zaré allomdny netté értéke 0 0 408 0 779 0 0 1187

Targyi eszk6zok kozott irodai butorokat, berendezéseket tart nyilvan a Tarsasag.

Beruhazasok:
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés ElSz6 év Targyév

Nyité 0 0
Beszerzés 781 886
Egyéb névekedés 0 0
Targyévi raforditas 0 0
Aktivalas 781 0
Terven felUli écs. 0 0
Egyéb csokkenés 0 2107
Zaré 0 779
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Az Immaterialis javak és targyi eszkozok elszamolt értékcsokkenése leirasi médonként

adatok ezer Ft-ban

Terv szerinti . P
. . _ Terven Visszairt
Mérlegtétel Linedris | Degresz- Telj. Egyéb Osszesen felili  |terven felili
sziv ardnyos mbédon
Vagyoni értékl jogok 0 0 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 0 0 0 0 0 0 0
Tovdbbi im. javak 0 0 0 0 0 0 0
Immateridlis javak 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0
Ingoflorjcik ('es ”o.kc:pcsolodo 0 0 0 0 0 0 0
vagyoni értéky jogok
(\{\uszgkl Derendezesek, gepek, 0 o o o 0 0 o
iarmivek
.E’gyéli) berendezések, felszerelések, 102 0 0 0 102 0 o
jarmUvek
Tenyészdllatok 0 0 0 0 0 0
Targyi eszk6z6k Ssszesen 102 0 0 0 102 0 0
Mindoszesen: 102 0 0 0 102 0 0
1.1.3. Befektetett pénziigyi eszkozok elemzése
adatok ezer Ft-ban
. . Nyité .. . .. . Kumulalt . . . .
Tarsasag allomény Novekedeés | Csokkenés értékvesziés 1aro allomany| Valtozas
AEROPLEX Kft. részesedés 0 6 607 000 0 0 6 607 000 -
HDT Kft. részesedés 0 14 399 000 0 0 14 399 000 -
BM HEROS Kft. részesedés 0 7 146 542 0 0 7 146 542 -
HM ArmCom Zrt. részesedés 0 1823 000 0 0 1 823 000 -
HM ARZENAL Zrt. részesedés 0 29 147 000 |24 774 950 0 4 372 050 -
HM CURRUS Zrt. részesedés 0 3 739 000 0 0 3 739 000 -
HungaroControl Zrt. részesedés 0 40 014 000 0 0 40 014 000 -
NLP Kft. részesedés 0 7 460 000 0 0 7 460 000 -
STU Kft. részesedés 0 4260 000 0 -579 000 3 681 000 -
ZalaZONE 7rt. részesedés 0 40 445 000 0 0 40 445 000 -
R&ba Nyrt. részesedés 0 9 701 000 0 0 9 701 000 -
Fegyvergydr Zrt. 0 26 475 901 0 0 26 475 901 -
Rheinmetall Hungary Munitions részesedés 0 116 427 0 0 116 427 -
Osszesen 0 [191333870 (24774 950 -579 000 165 979 920 -

Befektetett eszkozok kozott 165.979.920 E Ft értékben a Tarsasag részére apportként juttatott,
valamint a HM Arzenal Zrt. atalakulasa és a Rheinmetall Hungary Munitions Zrt. alapitdsa
révén létrejott részesedések szerepelnek.

1.2.

Forgoeszkozok 0sszetétele

Forgoeszkozok elemzése

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés ElSz6 év Targy év Valtozdas
Készletek 0 - 17 411 282 34,88% 17 411 282 -
Kovetelések 3014 0.01% 2179 260 4,37% 2176 246 72304,58%
Ertékpapirok 0 - 0 - 0 -
Pénzeszk6zok 51 023 292 99.99% 30 326 540 60,75% -20 696 752 59,44%
Osszesen: 51 026 306 100,00% 49 917 082 100,00% -1109 224 97,83%
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1.2.1. Készletek

A beszamold forduldénapjan a Tarsasag 380.717 E Ft 0Osszegli kozvetitett szolgaltatast,
valamint 17.030.565 E Ft 6sszegli készletekre adott eldleget tart nyilvan.

1.2.2. Kovetelések elemzése

adatok ezer Ft-ban

Mérlegtétel , Ny|1f> Noévekedés | Csdokkenés | , Zarc,> Vdltozds
allomany allomany

Vevdék 0 200 025 0 200 025 -
Kovetelések kapcsolt vdallalkozassal 0 1 760 000 0 1 760 000 i
szemben

Egyéb kbvetelések 3014| 26743089 26 526868 219 235 7273,89%
Osszesen: 3014 28703 114 26526 868| 2179260 72304,58%
1.2.2.1. Vevok

2022. december 31-én 200.025 E Ft értékii vevdi kovetelés a lednyvallalatokkal szembeni
menedzsment szolgaltatasbol szarmazo kovetelés. A Tarsasag 2022. évben 1.760.000 E Ft
értékben nyujtott kolesont két leanyvallalata részére.

1.2.2.2. Egyéb kovetelések osszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targy év Valtozds
Athuzodé Afa kdvetelések 0 - 12 279 5,60% 12 279 -
AFA elszdmoldsi szamla 0 - 728 0,33% 728 -
Adott eléleg 0 - 2 632 1,21% 2 632 -
NAYV részére fizetendd adok 0 - 4 0,00% 4 -
Belfoldi szdallitdok tolfizetés 14 0,46% 0 - -14 -100,00%
Kdvetelés idegen vdllalattol 0 - 0 - 0 -
Ovadék 3000 99,54% 2 000 0.91% -1 000 -33,33%
ElSirt tartozdsok 0 - 0 - 0 -
Helyi adé 0 - 0 - 0 -
Egyéb 0 - 0 - 0 -
Pénzletét 0 - 201 592 91,95% 201 592 -
Osszesen: 3014 100,00% 219 235 100,00% 216 221 7173,89%

Az egyéb kovetelések egyenlege adott ovadékbol (2.000 E Ft), NAV-val szembeni
kovetelésbol (13.011 E Ft) és adott eldleg 6sszegébdl (2.632 E Ft), tovabba 201.592 E Ft

pénzletétbdl tevddik dssze.

1.2.3. Ertékpapirok

A beszamol6 fordulonapjan a Téarsasag értékpapirokkal nem rendelkezett.

1.2.4. Ertékvesztés mérlegtételenkénti alakulasa

A Tarsasagnal a targyévben részesedésre tortént értékvesztés elszamolédsa, 579.000 E Ft

értékben.
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1.2.5. Pénzeszkozok alakulasa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El&z6 év Targy év Vdltozas
Pénztar, csekkek 0 - 0 - 0 -
Bankbetétek 51 023 292 100,00% | 30 326 540 100,00% | -20 696 752 59.,44%
Osszesen: 51023292 | 100,00% | 30326540 | 100,00% |-20 696 752 59,44%

A Tarsasagnak a targyévben nem volt készpénzforgalma, a pénzeszkézok 100%-a
folydszamlan nyilvantartott pénzeszkoz.

1.3. Aktiv iddobeli elhatarolasok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés ElSz6 év Targy év Vdltozds
Kamat 0 61153 98,66% 61153 -
Bevétel elhatdroldsok dsszesen 0 61153 98,66% 61153 -
Egyéb 0 833 1,34% 833 -
Koltség elhatdroldsok dsszesen 0 833 1,34% 833 -
Halasztott raforditasok Gsszesen 0 0 - 0 -
Mindosszesen: 0 61 986 100,00% 61 986 -

Aktiv iddbeli elhatarolasok kozott a Tarsasdg leanyvallalatainak nyujtott koleson kamata
keriilt kimutatasra (61.153 E Ft), illetve a kovetkezo évet érintd koltség (833 E Ft).
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2. A Tarsasag mérlegének elemzése — Forrasok

adatok ezer Ft-ban

Mérlegtétel El&z6 év Targy év Vdltozas
Sajat téke 47 957 055 93,99% | 211 136 941 97,69% | 163 179 886 440,26%
Jegyzett téke 360 060 0.71% 360 170 017% 110 100,03%
Téke tartalék 47 931 862 93,94% | 211 068 294 97.65% 163 136 432 440,35%
Eredménytartalék 0 - -869 667 -0,40% -869 667 -
Lekotott tartalék 0 - 164 799 0,08% 164799 -
Ertékelési tartalék 0 - 0 - 0 -
Adézott eredmény -334 867 -0,66% 413 345 0.19% 748 212 -
Céltartalékok 0 - 582 119 0,27% 582 119 -
Kotelezettségek 3068 418 6,01% 4 251 509 1,97% 1183 091 138,56%
Hdatrasorolt kot 0 - 0 - 0 -
HosszU lejaraty kot. 0 - 0 - 0 -
ROvid lejaraty kot. 3 068 418 6,01% 4251 509 1,97% 1183 091 138,56%
Passziv iddbeli elhatdrolas 1343 0,00% 154 405 0,07% 153 062 11497,02%
Forrdsok dsszesen 51 026 816 100,00% | 216 124 974 100,00% | 165098 158 423,55%

2.1.  Sajat toke elemzése
Sajat toke Osszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés ElSz6 év Targy év Valtozas

Jegyzett téke 360 060 0,75% 360 170 0.17% 110 100,03%

Jegyzett, de még be nem fizetett

t8ke 0 i 0 i 0 i

Téketartalék 47 931 862 99,95%| 211 068 294 99.97%| 163 136 432 440,35%

Eredménytartalék 0 - -869 667 -0,41% -869 667 -

Lekdtott tartalék 0 - 164 799 0,08% 164 799 -

Ertékelési tartalék 0 - 0 - 0 -

Adézott eredmény -334 867 -0,70% 413 345 0.20% 748 212 -
Osszesen: 47 957 055 100,00% | 211 136 941 100,00% | 163 179 886 440,26%

A Sajat toke valtozasat a targyévi 110 E Ft-os jegyzettOke és 163.136.432 E Ft toketartal¢k
emelése, az eredménytartalék terhére tortént HDT Kft. részére teljesitett potbefizetés és a
alapitas-atszervezéssel kapcsolatban képzett lekotott tartalék, a 2021. évi veszteség (334.867
E Ft), valamint a targyiddszaki 413.345 E Ft nyereség adja.
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Sajat toke alloméanyvaltozasa

adatok ezer Ft-ban

, Jegyzett [J9vZett del o |Eredmény-| Lekotott | Ertékelési | Adézott | x
Megnevezés e még be nem , . . . . Osszesen
téke " a tartalék tartalék tartalék tartalék |eredmény
fizetett t6ke
Nyité egyenleg 360 060 0| 47931 862 0 0 0| -334867| 47957055
Novekedés
Alapitds 0 0 0 0 0 0 0 0
Tékeemelés 110 0| 163136432 0 0 0 0| 163 136 542
Atsorolds a sajat téke elemei kdzdtt 0 0 0 0 164 799 0 0 164 799
EI6z8 évi eredmény dtvezetése
eredménytartalékba 0 0 0 0 0 0 0 0
Targy évi eredmény 0 0 0 0 0 0 413 345 413 345
Novekedés Ssszesen 110| 0| 163 136 432 0 164 799 0 413 345| 163714 686
Csoékkenés
Atsorolds a sajat téke elemei kdzo 0 0 0 -164 799 0 0 0 -164 799
El6z6 e’\/l eredm,eny dtvezetése 0 0 0 334 867 0 0 334 867 0
eredménytartalékba
Potbefizetés 0 0 0 -370 000 0 0 0 0
Kerekités 0 0 0 -1 0 0 0 0
Cs6kkenés dsszesen 0 0 0 -869 667 0 0 334 867 -534 800
16ré egyenleg 360 170 0| 211068 294 -869 667 164 799 0 413 345| 211 136 941
2.2.  Céltartalékok elemzése
adatok ezer Ft-ban
p p Nyité Céltartalék | Céltartalék Egyéb Zaré
Mérlegtétel . y p P L1z . gY p .
allomany képzés felhaszndlds | jogcimen allomany
Céltartalék a jovébeni kdtelezettségekre 0 582 119 0 0 582 119
Osszesen: 0 582 119 0 0 582119

A Téarsasag leanyvallalataval kapcsolatosan varhato kotelezettségre 582.119 E Ft értékben

képzett céltartalékot.

2.3.

Kotelezettségek elemzése

A Térsaséag a fordulonapon csak rovid lejarata kotelezettségeket tart nyilvan.

2.3.1. Rovid lejaratu kotelezettségek elemzése

Rovid lejarata kotelezettségek allomanyvaltozasa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Nyité Noévekedés | Csdkkenés Zard
Kotelezefisegek aruszalitasbol es 20185 | 17961015 | 17657835 | 323365
szolgdltatdsbdl (szallitdk)

Egyéb rovid lejdraty kdtelezettségek 3048233 | 165301 780 164 421 869 | 3 928 144
Osszesen: 3068418 (183262795 182 079 704 4 251 509
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Egyéb rovid lejarata kotelezettségek dsszetétele és valtozasa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés ElGz6 év Targy év Vdltozds
Tdrsasagi add elszamoldsa 0 - 9210 0.23% 9210 -
Helyi add 0 - 2 641 0.07% 2 641 -
SLJA kotelezettség 7 100 0.23% 7 866 0.20% 766 110.79%
Témogatds SPF/2202/2021 2 998 501 98,37% | 2998 501 76.33% 0 100,00%
Innovdcids jarulék 0 - 396 0.01% 396 -
Szakképzési hozzdjdarulds elbirdsa 698 0,02% 0 - -698 0.00%
TB jarulék 8612 0.38% 9 453 0,24% 841 109.77%
Jovedelem elszdmoldsi szamla 24 908 0.82% 33231 0.85% 8323 133,41%
Szocidlis hozzdjdarulds elszdmoldsa 7195 0,24% 6984 0,18% =211 97.07%
Onkéntes nyugdijpénztar 1219 0,04% 651 0,02% -568 53,40%
Témogatds TIM AA:29219317 0 - 816 000 20.77% 816 000 -
Athuzodo AFA 0 - 43210 1,10% 43210 -
Kerekités 0 - 1 0,00% 1 -
Osszesen (Mérlegérték): 3048 233 100,10% | 3 928 144 100,00% 879 911 128,87%

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek értéke 3.928.144 E Ft, amely az adohatosaggal
szemben fennallo 80 411 E Ft ado- és jarulék, illetve nyugdijpénztari kotelezettségbol
(mérlegkészités idOpontjaig mar rendezett), 33.231 E Ft jovedelemelszdmolasi szamlan
nyilvantartott 6sszegbdl, valamint 3 814 501 E Ft tdimogatas kotelezettségbdl tevodik Ossze.

2.4. Passziv idobeli elhatarolasok elemzése

Passziv idobeli elhatarolasok Osszetétele és valtozasa
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés ElGz6 év Targy év Vdltozas

Menedzsment dijak 0 - 42 530 27,54% 42 530 -
Bevétel elhatdroldsok 6sszesen 0 0,00% 42 530 27,54% 42 530 -
Bérleti dij 0 - 34793 22,53% 34793 -
Prémium és jarulékai - 75 241 48,73% 75 241 -
2022.évi kdnyvvizsgdloi dij 1343 100,00% 1841 1,19% 498 37,08%
Koltség elhatdrolasok dsszesen 1343 100,00% 111 875 72,46% 110 532 8230,23%
- 0 - 0 -

Halasztott bevételek Ssszesen 0 - 0 - 0 -
Mindosszesen: 1343 100,00% 154 405 100,00% 153 062 | 11397.02%

A koltségek passziv id6beli elhatarolasa kozott szerepel a 2022. évet érintd leanyvallalatok
részére szamlazott menedzsment dijat csokkentd Osszeg (42.530 E Ft), 2022. évet érintd
koltségek (111.875 E Ft) 6sszege.
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I1I/B. Eredménykimutatashoz kapcsolodo Kiegészitések

1. Az Uzemi eredmény osszetevoi

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés ElGz6 év | Targy év Valtozas
Ertékesités nettd drbevétele 0 141 372 141 372 -
Aktivdalt sajat teljesitmények értéke 0 7 483 7 483 -
Egyéb bevételek 28 19 059 19 031 68067,86%
AnyagjellegU raforditdsok 73 654 302 399 228 745 410,57%
Személyi jellegU raforditdsok 259 668 675704 416 036 260,22%
Ertékcsdkkenési leirds 271 102 -169 37.64%
Egyéb raforditds 1274 591 239 589 965 | 46408,08%
Uzemi eredmény: -334 839 |[-1401530 |-1066 691 418,57%

1.1.  Ertékesités netto arbevételének elemzése
adatok ezer Fi-ban

Megnevezés ElGz6 év | Targy év Valtozas
Belfoldi értékesités nettd drbevétele 0 141 372 141 372 -
Export értékesités nettd drbevétele 0 0 0 -
Ertékesités netté drbevétele: 0 141 372 141 372 -

2022. évben a Tarsasag leanyvallalatai részére végzett menedzsment dijbol szarmazéd
arbevételt szamolt el 141.372 E Ft értékben.

1.2. Egyéb bevételek osszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targy év Vdltozdas
Egyeb bevetelek - 27 96,43% 461 2,42% 434 | 1707,41%
munkavdllalokkal szemben
Kerekités 1 3.57% 1 0,01% 0 100,00%
Tom'ogotoslbol targyévben 0 18 597 97.57% 18 597
elszadmolt rész
Osszesen: 28 100,00% 19 059 100,00% 19 031 | 68067,86%

A targyidoszakban egyéb bevételként keriilt elszamolasra 1 E Ft adokotelezettség kerekités,
461 E Ft egyéb bevételek munkavallalokkal szemben és 18 597 E Ft Koltségek, raforditasok

ellentételezésére kapott tamogatas.
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1.3. Koltségek

1.3.1. Koltségek koltségnemenkénti osszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El6z6 év | Targy év Vdltozas
Anyagkédltség 4079 9 322 5243 228,54%
Igénybe vett szolgdltatdsok
értéke 68 661 290 049 221 388 422.44%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 914 3028 2114 331,29%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 -
Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 0 0 0 -
Anyagjelleg(l raforditasok: 73 654 302 399 228 745 410,57%
Bérkoltség 204 142 534 867 330725 262,01%
Személyi jellegl egyéb kifizetés 19 373 64 641 45 268 333,67%
Bérjarulékok 36 153 76 196 40 043 210,76%
Személyi jellegU raforditdsok: 259 668 675 704 416 036 260,22%
Immateridlis javak értékcsdkkenés 0 0 0 -
Targyi eszkbzdk értékcsdkkenése 271 102 -169 37,64%
Ertékcsokkenési leirds: 271 102 -169 37,64%
Egyéb raforditdsok 1274 591 239 589 965 | 46408,08%
Mindosszesen: 334 867 1569 444 1234 577 468,68%
Az anyagjellegli raforditasok dsszetétele és valtozasa
Anyagkoltség
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés FEl6z6 év Targy év Valtozas
Nyomtatvany, irodaszer 9,66% 419 4,49% 25 106,35%
Uzemanyag 2777 68,08% 7503 80,50% 4726 270,18%
Egy éven belll elhaszn.munkaruhevédéruha 2,30% 33 0,35% -61 35,11%
Személygépjarmiivek anyagi koltségei 16,06% 421 4,52% -234 64,27%
Egyéb anyagksltség 3,78% 762 8,17% 608 494,81%
Tisztitdszerek 0,12% 28 0,30% 23 560,00%
Elektomos energia koltségei - 156 1,67% 156 -
Anyagkéltség 6sszesen 4079 100,00% 9322 | 100,00% 5243 | 228,54%
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Igénybe vett szolgaltatasok értéke

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targy év Viltozas
Ingatlan bérleti djjak 0 0,00% 45 962 15,85% 45962 -
Fuvarozas, szallitas 31 0,05% 0 - 231 0,00%
Gépjarmitvek kdlesonzeési dijai 10 281 14,97% 23350 8,05% 13 069 227,12%
Ftkez és berendezései bérleti dij 0 - 267 0,09% 267 -
Egyéb bérleti dijak 240 0,35% 734 0,25% 494 305,83%
Gépjarmil karbantartasi koltség 168 0,24% 880 0,30% 712 523,81%
Oktatas koltségei 0 - 2970 1,02% 2970 -
Belfoldi utazasi és kikiildetési koltségek 667 0,97% 1387 0,48% 720 207,95%
Kiilfoldi utazasi és kikiildetési koltségek 3213 4,68% 4074 1,40% 861 126,80%
Konyvelési, konyvvizsgalati szolgaltatasok 4568 6,65% 13 094 4,51% 8526 286,65%
Ugyvédi, kozjegyz6i dijak 31 663 46,12% 22 304 7,69% 9359 70,44%
Ugyviteli, kontrolling szolgéltatasok 1270 1,85% 3743 1,29% 2473 294,72%
Egyéb szakért6i dijak 11782 17,16% 112 561 38,81% 100 779 955,36%
HR, munkaiigyi szolgaltatasok 787 1,15% 1642 0,57% 855 208,64%
Uzemeltetési koltségek 0 - 10 430 3,60% 10430 -
Takaritasi koltségek 0 - 1118 0,39% 1118 -
Tizvédelmi koltségek 152 0,22% 305 0,11% 153 200,66%
Postakoltségek 58 0,08% 159 0,05% 101 274,14%
Rendszerkarbantartas koltségei 0 - 155 0,05% 155 -
Szakkonyv, kozlony, ujsag elofizetés 0 - 1768 0,61% 1768 -
Uzemorvosi szolgaltatas 650 0,95% 2038 0,70% 1388 313,54%
Fénymasolas, nyomdai koltségek 12 0,02% 368 0,13% 356 3066,67%
Rendszerkarbantartas,szoftverekkel kapcs .ktg. 81 0,12% 16 241 5,60% 16 160 20050,62%
Egyéb irodai szolgaltatasok 3 0,00% 47 0,02% 44 1566,67%
Személygépjarmivek kapcsolodo koltségei 0 - 343 0,12% 343 -
Parkolasi dij 44 0,06% 3652 1,26% 3 608 8300,00%
Egy¢éb ki nem emelt szolgaltatas 2991 4,36% 20 457 7,05% 17 466 683,95%
Osszesen 68 661 100,00% 290 049 100,00% 221 388 422,44%

1.4. Egyéb raforditasok osszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés ElGz6 év Targy év Vdltozas
Birsdgok kotbérek, kamatok 1272 99.84% 0 - -1 272 0,00%
Céltartalék képzés 0 - 582 119 98,46% 582119 -
Kdresemények raforditdsai 0 - 39 0.01% 39 -
Adok illetékek 0 - 5037 0,85% 5037 -
I
Kilonféle egyéb raforditdsok 1 0,08% 1014 0.17% 1013 | 101400,00%
Kerekités 0 - 4 0.00% 4 -
Adott tdmogatdsok 0 - 3026 0.51% 3026 -
Osszesen: 1274 | 100,00% 591 239 | 100,00% 589 965 | 46408,08%

A targyidészakban egyéb raforditasként elszamolt tételek koziil kiemelkedd a céltartalék
képzés osszege (582 119 E Ft), mely a kovetkezd években varhatdan felmertiild kotelezettség
miatt keriilt megképzésre.
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2. Pénziigyi miiveletek eredményének osszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El8z6 év Targy év Vdltozas
Kapott osztalék és részesedés 0 - 800 000 30,71% 800 000 -
Kivalt kapcs. vall. részesedes 0 - | 1700951 65.29% | 1700951 -
ndévekedeés
I?ewzo forintra E}Tvolf. 0 ) 37 0.00% 37 )
Arfolyamnyeresége
Egyeb kapott kamatok s 0 000% | 104213 400% | 104213 .
kamatjellegi bevételek
Lekotott betét kamata 0 - 43 060 1,65% 43 060 -
Egyéb pénzintézettdl kapott 0 ) 61153 2.35% 61 153 )
kamat
Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 5 100,00% 0 0,00% -5 0,00%
Kovetelések, kdtelezettségek év
végi atértékelése miatti 5 100,00% 0 - -5 0,00%
arfolyamnyereség
Pénzigyi miveletek bevételei 5 100,00% | 2 605 201 100,00% | 2 605 196 | 52104020,00%
Fizetend6 kamatok és kamatjellegu 0 0,00% 0 0,00% 0 i

raforditasok

Pénzigyi miveletek egyéb

. A 33 100,00% 781 116 100,00% 781 083 23467018,18%
raforditasai

Részesedések értékvesztése 0 - 579 000 74,12% 579 000 -
Kovetelések, kdtelezettségek év
végi dtértékelése miatti 33 100,00% 202 116 25,88% 202 083 612472,73%
arfolyamveszteség
Pénzigyi miveletek raforditasai 33 100,00% 781116 100,00% 781 083 2367018,18%
Pénzigyi miveletek eredménye -28 1 824 085 1824113 6514589,29%

3. Adozas

A Tarsasag 2022. évben 422.555 E Ft adozas eldtt nyereséggel zarta az évet, 9.210 E Ft
fizetendd addja keletkezett.

4. Az adozott eredmény levezetése
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targy év
Adozas elétti eredmény -334 867 422 555
Fizetendd adé 0 9210
Adoézott eredmény -334 867 413 345

A Tarsasag adozott eredménye a targyévben 413.345 E Ft.
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III. TAJEKOZTATO RESZ

1. Személyi jellegii tajékoztatas

Kereset - és 1étszamadatok

adatok ezer Ft-ban

El6z6 év Targy év
Megnevezés — —
Szellemi Fizikai Osszesen Szellemi Fizikai Osszesen
Atl. Statisztikai Létszam (&) 8.0 0.0 8.0 20,0 0.0 20,0
Bérkoltség (E Ft) 204 142 0 204 142 534 867 0 534 867
Személyi jellegU egyéb kifizetés (E Ft) 19 373 0 19 373 64 641 0 64 641
Bérjarulékok (E Ft) 36 153 0 36 153 76 196 0 76 196
Adatkozlés a vezet6 tisztségviselokrol
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés El8z6 év Targy év Vdltozds
Vezet$ tisztségviselSk 27 072 61,99% 75 645 69,63% 48 573 279,42%
FelUgyel6 Bizottsag 16 600 38,01% 33 000 30.37% 16 400 198,80%
Osszesen: 43 672 100,00% 108 645 100,00% 64 973 248,77%

A Térsasdg vezetd tisztségviseldje a targy évben 75.645 E Ft dijazasban részesiilt, a
Feliigyelobizottsag tagjai részére 33.000 E Ft tiszteletdij keriilt kifizetésre.

2. Részesedési viszonyban allo vallalkozasokkal folytatott tranzakciok

A Tarsasag 2022. évben 1.760.000 E Ft értékben nyujtott kdlcsont két leanyvallalata,
valamint 370.000 E Ft értékben potbefizetést egy leanyvallalata részére, 141.372 E Ft
értékben menedzsment dij bevételt, 18.597 E Ft értékben koltségek ellentételezésére kapott
egyéb bevételt, 800.000 E Ft 0sszegli osztalékbol szarmazo bevételt szamolt el.

3. Kotelezettségvallalasok és fiiggo kotelezettségek

Az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt. a kapcsolt vallalkozasi viszonyban
1évo6 vallalatai részére bérleti dij fizetésre, €s tAmogatas visszafizetésre nyujtott garancidkat.

4. Kornyezetvédelmi tevékenység bemutatasa

A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységet nem végzett. A gazdalkodas
soran kornyezetkarosité anyagok nem keletkeztek.
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5. Ellenorzések

A Téarsasagnal 2022. év folyaman nem inditottak ellendrzési eljarast.

6. Mérleg fordulonapjat kovet6 események bemutatasa

Az N7 Holding Zrt. HM ARZENAL Zrt-ben, HM ArmCom Zrt-ben és HM CURRUS Zrt-ben
fennallo tarsasagi részesedésének az N7 Holding Zrt-bol torténd kivalasat 2023. aprilis 12-ei
hatéllyal bejegyezte a cégnyilvantartasba.

7. Kivételes nagysagu, el6fordulasu bevételek, raforditasok

A Térsasagnal kivételes nagysagu bevétel, raforditas nem volt.

8. Egyéb tajékoztatas
A Tarsasag kiilfoldi telephellyel nem rendelkezik.

A beszamolo konyvvizsgalattal alatamasztva.
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IV. CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok ezer Ft-ban

Sorszdm A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
a b C d
| Szokdsos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdz-vdaltozds
’ (MUkédési cash flow, 1-13. sorok) 2732 151 -19 404 545
1/a. Addzds elbtti eredmény £ -334 867 422 555
1/b. Korrekcidk az addzds elétti eredményben 0 -2 665750
ebbdl kapott osztalék, részesedés 0 -800 000
1. Korrigdlt adézds elbtti eredmény (1a + 1b) +/- -334 867 -2 243 195
2. Elsz&molt amortizacié (+/-) 271 102
3. Elsz&molt értékvesztés és visszairds + 0 579 000
4. Céltartalék képzés és felnaszndalds klldnbozete 0 582119
5. Befektetett eszk6zOk értékesitésének eredménye + 0 0
6. Szdllit 6i kotelezettség valtozdsa + 20185 303 180
7. Egyéb rovid lejaratu kdtelezettség valtozdsa £ 3048 233 879 911
8. Passziv idébeli elhatdroldsok vdltozdsa £ 1343 153 062
9. Vevd&kodvetelés valtozdsa + 0 -200 025
10. Forgdeszkdzok (vevbkdvetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozdsa -3014 -19 387 503
11. Aktiv idébeli elhatdroldsok vdéltozdsa + 0 -61 986
12. Fizetett add (nyereség utdan) (-) 0 -9 210
13. Fizetett osztalék, részesedés (-) 0 0
" Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdz-vdaltozds
" |(Befektetési cash flow, 14-18. sorok) -781 799 221
14, Befektetett eszk6z0k beszerzése (-) -781 -779
15. Befektetett eszk6zok eladdsa (+) 0 0
16. HosszU lejaratra nydjtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megszintetése, bevdltdsa (+) 0 0
17. HosszU lejaratra nydjtott kdlcséonok és elhelyezett bankbetétek (-) 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés (+) 0 800 000
n Pénzigyi miveletekbdl szarmazé pénzeszkdz-vdaltozds
’ (Finanszirozdsi cash flow, 19-26. sorok) 48 291 922 -2 091 428
19. Részvénykibocsdtds, tékebevonds (t6keemelés) bevétele (+) 48 291 922 0
Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatdsdnak
20. .
bevétele (+) 0 0
21. Hitel és kolcson felvétele (+) 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkdz (+) 0 0
23. Részvénybevonds, t8kekivonds (t8keleszdllitds) (-) 0 0
24, Kodtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-) 0 0
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése (-) 0 0
26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz (-) 0 -2 091 428
IV. Pénzeszk6z6k valtozdsa (1411, sorok) * 51023 292 .20 696 752
27. Devizds pénzeszkdzok atértékelése +/- 0 0
V. Pénzeszkoz6k mérleg szerinti valtozasa (1V+27. sor) +/- 51023 292 .20 696 752
Nyitd pénzeszkdz dllomdny 0 51023292
2&rd pénzeszkdz dllomdany 51023 292 30 326 540

Budapest, 2023. aprilis 13.

képviseletre jogosult személy
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