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Az Uzleti év mérlegforduldnapja 2023. december 31.

MERLEG "A" vdltozat

Eszk6z6k (aktivak)

adatok M FT-ban

Sc,”i A tétel megnevezése El6z6 év EI()"ZC”) élv!ek! Targyév
szdm modositdsai
a b [ d e

1. A. Befektetett eszk6z6k (2.+10.+18.s0r) 166 146 220 038|
2. I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9.sorok) 165 51 466
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 165 181
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5. 3. Vagyoni értéky jogok 0 51 285
6. 4. Szellemi termékek 0 0
7. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
8. 6. Immateridlis javakra adott eldlegek 0 0
9. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 o)
10. IIl. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.sorok) 1 41
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéky jogok 0 32
12. 2. MUszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 o)
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jdrmUvek o] 3
14. 4. Tenyészdallatok 0 0
15. 5. Beruhdzdsok, feldjitdsok 1 6
16. 6. Beruhdzdsokra adott elélegek 0 o)
17. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
18. IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK  (19.-28.s0r0k) 165 980 168 531
19. 1. Tartds részesedés kapcsolt vdallalkozdsban 165 980 168 531
20. 2. Tartésan adott kdlesén kapcsolt vdallalkozdsban 0 0
21. 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0

4. Tartésan adott kdlcsdn jelentds tulajdoni részesedési
22. viszonyban dllé vdallalkozdsban o] 0
23. 5. Egyéb tartds részesedés 0 0

6. Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban
24. e .

dllé vdllalkozdsban 0 0
25, 7. Egyéb tartdésan adott kdlcsén 0 0
26. 8.Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0
27. 9. Befektetett pénzigyi eszkdz6k értékhelyesbitése 0 0
28. 10. Befektetett pénzigyi eszkdzok értékelési kUlonbozete 0 0
29. B. Forgéeszk6zok (30.+37.+46.+53.s0r) 49 917 78 440
30. |. KESZLETEK (31.-36.sorok) 17 411 41 960
31. 1. Anyagok [¢] 2
32. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
33. 3.. Névendék-, hizd és egyéb dllatok 0 o)
34. 4. Késztermékek 0 o)
35. 5. Aruk 381 24 428
36. 6. Készletekre adott elélegek 17 030 17 530
37. II. KOVETELESEK (38.-45.50r0k) 2179 6 702
38. 1. Kovetelések druszdllitdsbdl és szolgdltatdsbdl (vevdk) 200 49
39. 2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 1760 28

3. Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
40. R -

1évS vdllalkozdssal szemben ] o]
a1 A.Févefelések egyéb részesedési viszonyban lévd

vdllalkozdssal szemben 0] 8]
42. 5. Vdltdkovetelések 0 o)
43. 6. Egyéb kdvetelések 219 6 625
44. 7. Kovetelések értékelési kUldnbozete o] o)
45. 8 Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kUldnbdzete 0 0
46. Il. ERTEKPAPIROK (47.-52.s0rok) 0 0
47. 1. Részesedés kapcsolt vdallalkozdsban 0 0
48. 2. Jelent&s tulajdoni részesedés 0 o)
49. 3. Egyéb részesedés 0 0
50. 4. Sajat részvények, sajdt Uzletrészek 0 o)
51. 5. Forgatdsi célU hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 [¢]
52. 6. Ertékpapirok értékelési kUlbnbdzete 0 0
53. IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 30 327 29 778
54. 1. Pénztdr, csekkek 0 0
55. 2. Bankbetétek 30 327 29 778
56. C. Aktiv id8beli elhatdroldsok (57.-59.sorok) 62 31
57. 1. Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa 61 22
58. 2. Kdltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa 1 ?
59. 3. Halasztott raforditdsok o] O
60. ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56.s0r) 216 125 298 509

Budapest, 2024. majus 14.

vallalkozas vezetéje (képviseldje)




Statisztikai szdmijel: 29219317-6420-114-01
Cégjegyzék szdma: 01-10-141325

Az Uzleti év mérlegforduldnapja 2023. december 31.

MERLEG "A" véltozat
Forrdasok (passzivak)
adatok M FT-ban

Sor- . . P El&zS év (ek) . .
szam A tétel megnevezése El&z8 év médositasai Targyév
a b c d e

61. D. SAJAT TOKE (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71.s0r) 211137 290 091
62. 1.JEGYZETT TOKE 360 360
63. Ebbdl: visszavdsdrolt tulajdoni részesedés névértéken 0 [o]
64. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
65. I1l. TOKETARTALEK 211 068 290 233
66. IV. EREDMENYTARTALEK -869 -1.472
67. V. LEKOTOTT TARTALEK 165 181
68. VI. ERTEKELESI TARTALEK (69.-70.sorok) 0 0
69. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka [0] o)
70. 2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
71. Vil. ADOZOTT EREDMENY 413 789
72. E. Céltartalékok (73.-75.sorok) 582 1 902
73. 1. Céltartalék a varhatd kbtelezettségekre 582 1 902
74. 2. Céltartalék a jévébeni kdltségekre 0 [0]
75. 3. Egyéb céltartalék o] [o]
76. F. Kotelezettségek (77.+82.+92.s0r) 4 251 6 442
77. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81.s0rok) 0 0
78. 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal

szemben o] (0]
79. 2: HéfrosoroIT kf‘)fe!ezeffsé’gek jelentds tulajdoni részesedési

viszonyban lévé vdllalkozdssal szemben [0} [¢]
80. 3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési

viszonyban Iévé vdllalkozdssal szemben (0] [¢]
81. 4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazddlkodoval

szemben o] (0]
82. Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91.sorok) 0 0
83. 1. HosszU lejdratra kapott kdlcséndk 0 [0]
84. 2. Atvdltoztathatd és atvdaltozd kdtvények 8] o]
85. 3. Tartozdsok kdtvénykibocsatdsbol [0] [0}
86. 4. Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek o] [o]
87. 5. Egyéb hosszU lejdraty hitelek 0 [0]
88. 6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vdllalkozdssal szemben 0 o)
89. 7._ Tartés kéfe’lezeffrségek j§|enf65 tulajdoni részesedési

viszonyban |évd vdllalkozdsokkal szemben [¢] 0]
%0. 8.,To1rfés k,éfelezeffségek egyéb részesedési viszonyban lévd

vdllalkozdssal szemben ) 0]
1. 9. Egyéb hosszU lejdraty kdtelezettségek 0 [0]
92. IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETISEGEK (93.€595.-104.50r0k) 4 251 6 442
93. 1. Révid lejdraty kdlesdndk 6] [¢]
94. ebbdl : az atvdltoztathatd és atvaltozd kdtvények [0] o)
95. 2. Révid lejdraty hitelek O [¢]
6. 3. VevSkitdl kapott eldlegek [¢] [0]
97. 4. K[b’fe}ezeffségek druszdllitasbdl és szolgdltatdsbol

(szallitdk) 323 5167
98. 5. Vdltétartozdsok 0 0

6. Rovid lejdraty kotelezettségek kapcsolt vdllalkozdssal
99.

szemben ) 18

7. Rovid lejdraty kdtelezettségek jelentds tulajdoni
100. X PP .

viszonyban lévé vdllalkozdssal szemben [0} [¢]
101. 8: Rovid Iejér'oTEJ k?feleze‘rjségek egyéb részesedési

viszonyban lévd vdllalkozdssal szemben o] (0]
102. 9. Egyéb révid lejdraty kdtelezettségek 3928 1257
103. 10. Kotelezettségek értékelési kUldnbdzete 8] [¢]
104. 11. Szadrmazékos Ugyletek negativ értékelési kUldnbbzete 8] 0
105. G. Passziv id8beli elhataroldsok (106.-108.sorok) 155 74
106. 1. Bevételek passziv id&beli elhatdroldsa 43 0
107. 2. Kdltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa 112 74
108. 3. Halasztott bevételek (0] (0]
109. Forrasok &sszesen (61.+72.+76.+105.s0r) 216 125 298 509
Budapest, 2024. majus 14

vallalkozas vezetdje (képviseldje)




Statisztikai szamjel: 29219317-6420-114-01
Cégjegyzék szdma: 01-10-141325

Az Uzleti év mérlegforduldnapja 2023. december 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatdas

adatok M FT-ban

Sor- , . P EI&z6 év (ek) . .
. A tétel megnevezése ElI6zS év . PO Targyév
szam maodositdasai
a b C d e
01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 141 223
02. Exportértékesités nettd drbevétele 0 0
. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 141 223
03. Sajat termelésy készletek dllomdanyvdltozdsa 0 0
04. Sajat elddllitasu eszk6zok aktivalt értéke 7 16
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 16
1. Egyéb bevételek 19 0
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
05. Anyagkoltség 9 13
06. Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 290 677
07. Egyéb szolgdltatdsok értéke 3 74
08. Eladott druk beszerzési értéke 0 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke 0 0
V. Anyag jelleg{ raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 302 764
10. Bérkoltség 535 1132
1. Személyi jellegl egyéb kifizetések 65 173
12. Bérjarulékok 76 169
V. Személyi jellegl raforditasok (10.+11.+12.) 676 1474
VI. Ertékcsdkkenési leirds 0 2
VII. Egyéb raforditasok 591 1402
Ebbdl: értékvesztés 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1tlI+11-IV-V-VI-VII) -1 402 -3 403
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 800 8 000
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdstdl kapott 800 8 000
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, drfolyamnyereségek 1701 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdstdl kapott 1701 0
15 Befektetett pénzigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl,
i kolcsdndkbdl) szarmazd bevételek, drfolyamnyereségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallakozdstdl kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegld bevételek 104 609
Ebbdl: kapcsolt vdllalkozdstdl kapott 0 0
17. PénzUgyi miveletek egyéb bevételei 0 23
Ebbdl: értékelési kUldnbozet 0 0
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 2 605 8 632
18. Részesedésekbd| szarmazd raforditdsok, arfolyamveszteségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vdllalkozdsnak adott 0 0
19 Befektetett pénzigyi eszk6zokbd! (értékpapirokbdl,
i kolcsdondkbdl) szarmazd raforditdsok, drfolyamveszteségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegU raforditdsok 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
21 Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcséndk,
i bankbetétek értékvesztése 579 1978
22. Pénzigyi mUveletek egyéb raforditdsai 202 2 446
Ebbdl: értékelési kUlonbozet 0 0
1X. Pénzigyi miveletek raforditdsai (18+19+20+21+22) 781 4424
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-1X.) 1824 4 208
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.1B.) 422 805
X. Addfizetési kotelezettség 9 16
D. ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 413 789

Budapest, 2024. majus 14.

vallalkozas vezetdje (képviselje)
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I. ALTALANOS RESZ
I/A. A Tarsasag ¢és a szamviteli politika bemutatasa

1. A Tarsasag bemutatasa

Neve: N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasag
Roviditett neve: N7 Holding Zrt. (a tovabbiakban: ,, Tarsasag”)
Székhelye: 1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.

Telephelye: 1113 Budapest, David Ferenc utca 4-6.

Fioktelep: 8100 Varpalota, Fehérvari ut 7.

Cégjegyzék szama: 01-10-141325

KSH jelzészama: 29219317-6420-114-01

Adészama: 29219317-2-51

Alapit6 okirat kelte: 2021. aprilis 7.

Alapité: Magyar Allam

A Tarsasag tulajdonosa: Magyar Allam

A tulajdonosi jogok gyakorléja: Honvédelmi Minisztérium
(tovabbiakban: Alapitd)

A Tarsasag képviseletére jogosult személy: Prof. Dr. Palkovics Laszlé (1014 Budapest,
Tancsics Mihaly u. 3. 1./2.) — 6nall6 képviseleti jog.

A Térsasag ¢lén a vezérigazgat6 all.
A Tarsasag tevékenységét 6t fobol allo Feliigyelobizottsag ellendrzi, a tagokat az Alapitd
jeloli ki.

A Térsasag létesité okirata 2021. aprilis 7-én kelt, majd a Cégbirosag 2021. aprilis 21-én
jegyezte be.

A Tarsasag fo tevékenysége: 6420’08 Vagyonkezelés (holding)
Alapitaskori jegyzett toke: 360 000 E Ft
R&szvény Housa darabsz&dm | névérték | névérték dsszesen kibocsatdsi érték
yie (db) (Ft/db) (Ft-ban) Osszesen (Ft-ban)
..A" sorozatu
dematerializalt 36.000,- 10.000,- 360.000.000,- 1.300.000.000,-
torzsrészvény




A Tarsasag helyzetének, tevékenységének bemutatasa:

A Magyar Allam az Innovacids és Technologiai Minisztérium bevonasaval a védelmi ipari
kapacitasok fenntartdsa és a fejlesztések megvalositasa érdekében, illetve a stratégiai
elképzelések és koncepciok végrehajtasa érdekében alapitotta a Tarsasagot.

A Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. 2021. aprilis 7-¢n keriilt megalapitasra, a cégbirosag
2021. aprilis 21-én jegyezte be. A Tarsasag a Magyar Allam 100%-o0s tulajdondban all. A
Tarsasag a Kormany dontése alapjan piaci alapon mitkddik.

A Térsasag alapitasahoz és miikodésének meginditasahoz rendelkezésre bocsatott sajat toke,
pénzbeli vagyoni hozzajarulas 1.300.000 E Ft forint volt, melybdl 360.000 E Ft a torzstoke,
mig 940.000 E Ft a Tarsasag toketartalék osszegébe keriilt. 2021. december 29-én Alapit6 a
Tarsasagnal azsids tokeemelésrol dontott, 60 E Ft 6sszegben a jegyzett toke és 46.991.862 E
Ft 6sszegben a toketartalék javara.

2022. februar 15-1 3/2022. szamu Alapitéi hatarozat nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldssal
megvalosulod azsios tokeemelésrol dontdtt, mely alapjan 110 E Ft 6sszeggel megemelésre
keriilt a jegyzett toke, 163.136.432 E Ft 6sszeg toketartalékba kertilt elszamolasra.

2022. majus 30-val a Tarsasag elnevezése N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios
Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasagra valtozott.

A Tarsasag tulajdonosi joggyakorléja 2022. november 22-t61 az 1/2022. (V.26.) GFM
rendelet 1. szam® mellékletének VII. tablazata szerint a Honvédelmi Minisztérium lett.

A tulajdonosi joggyakorléo a 9/2023. (IV.28.) szamu hatarozataval azsios tOkeemelésrol
dontott. A tokeemelés keretében a Tarsasag alaptokéje 10 E Ft-tal emelkedett, mig a tovabbi
29.399.990 E Ft, a Tarsasag toketartalékaba keriilt elszamolasra. A tokeemelést kdvetden a
Tarsasag alaptokéje 360.180 E Ft-ra forintra emelkedett.

A tulajdonosi joggyakorlo a 15/2023. (VIIL.28.) szdmU hatarozataval azsios tOkeemelésrol
dontott. A tokeemelés keretében a Tarsasag alaptokéje 10 E Ft-tal emelkedett, mig a tovabbi
3.399.990 E Ft, a Tarsasag toketartalékaba keriilt elszamolasra. A tokeemelést kovetden a
Tarsasag alaptokéje 360.190 E Ft-ra forintra emelkedett.

A tulajdonosi joggyakorld a 22/2023. (XII.11.) szdmu hatarozataval azsios tOkeemelésrol
dontott. A tokeemelés keretében a Tarsasag alaptokéje 10 E Ft-tal, mig a tovabbi 56.192.490
E Ft a Tarsasag toketartalékdba keriilt elszdmolasra. A tokeemelést kdvetden a Tarsasag
alaptokéje 360.200 E Ft-ra forintra emelkedett.

A Tarsasag a védelmi ipari tevékenységet ellatdo gazdasagi tarsasdgok egységes iranyitasanak,
¢és az azokban rejldé szinergiak jobb kihasznalasa érdekében létrehozott szervezet. A tarsasag
részt vesz a védelmi ipari stratégia végrehajtasaban, a magyar hadier6-modernizaci6 hatékony
fejlesztésében.

A Tarsasag tevékenysége a vagyonkezelés, valamint védelmi ipari projektek és fejlesztések
menedzselése.

A Téarsasag a védelmi ipari stratégia megvalositisdban partnerségi megallapodasok
megkdotésével és az azok teljesitésével vesz részt. F6 feladatai tovabba 1j vegyesvallalati
megallapodasok megkotése, az abban foglalt magyar vallalasok teljesitése; megkotott
vegyesvallalati megallapodasok eldrehaladasanak monitorozasa; a projektekben résztvevo




hazai tarsasagok szoros feliigyelete, ingatlanszerzések és a vallalt ingatlan-fejlesztések
koordinalasa, végrehajtasa.

2. A szamviteli politika bemutatasa

2.1. Az elszamolas alapja

A Tarsasag a Szamviteli torvény elOirasai alapjan mitkddésérdl, vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérél éves beszamold, mint anyavallalat konszolidalt éves beszamold
készitésére kotelezett. A Tarsasag [FRS szerinti konszolidalt éves beszamolot készit.

Az éves beszamolo felépitése:
- Meérleg: a Szamviteli torvény 1. szamu mellékletében meghatarozott ,,A”
valtozatban;
- Eredménykimutatas
- Kiegészité melléklet

A mérleg fordulonapja: 2023. december 31.

A mérlegkészités idépontja: 2024. 4prilis 19.

Az éves beszamolé aldirasara jogosult személy:

Prof. Dr. Palkovics Laszl6 (1014 Budapest, Tancsics Mihaly u. 3. 1./2.)

A Térsasag konyvvizsgaloval rendelkezik.

K-E-S AUDIT Konyvvizsgalo, Konyvvezetd és Adoszakértd Korlatolt Felelosségti Tarsasag
- 1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1/a.
- Cégjegyzékszam: 01-09-681313
A konyvvizsgalatért személyében is felel6s személy adatai:
- Dr. Sugar Dezs6 Csaba (an.: Seres Maria Julianna)
- 1121 Budapest, Janos Zsigmond utca 22. alagsor 1. ajtd
- Kamarai tagsagi szama: 003651
Konyvvizsgaloi dij: 6.000 E Ft + afa/év

Az éves beszamolot készitette:

A Tarsasag konyvvitelét 2023. évben a HSSC Market Kft. végezte (1133 Budapest, Pozsonyi
ut 56.). A beszamold 0Osszedllitasaért felelés személy Varré Maria Terézia regisztralt
mérlegképes konyvelo (regisztracios szama: 163004).

Az éves beszamolo a formai kovetelményeknek megfeleléen magyar nyelven késziil, az
Osszegek millio forintban szerepelnek, tartalmazza az eldz6 idOszak adatait is. A 2022. évi
beszamoloban az adatok még ezer forintban szerepeltek. A 2023. évi beszamold bazis
id6szaki adatai és a 2022. évi beszamol¢6 targy idoszaki adatai, valamint a két beszamoloban
bemutatott mutatok értékei kozott eltérés figyelhetd meg, amely minden esetben a
kerekitésekbol adodik. Az eltérések nem jelentdsek, a beszdmold valdssagat ¢és
megbizhatosagat nem befolyasoljak.
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A Tarsasag a kezelésében, illetve a tulajdonaban 1év6é eszkozokrdl és azok forrdsairdl a
Szamviteli tdrvény eldirasai alapjan kettés konyvvitel szabalyai szerint vezeti konyveit, mely
biztositja a gazdasagi miiveletek folyamatos rogzitését, a szamviteli elvek betartasat, és a
Tarsasag pénziigyi-gazdasagi helyzetérdl valos kép kialakitasat teszi lehetove.

A szamlatiikor a torvényi eldirasok figyelembevételével, a Tarsasadg specialitdsainak szem
elott tartdsaval kerdiilt kialakitdsra. A Tarsasag koltségei elszamolasanak modja: elsddlegesen
5. szamlaosztalyban, koltségnemenként.

Az évkozi folyamatos informacio biztositdsa érdekében a Tarsasag havonta fokonyvi zarast
készit.

A Tarsasadg rogzitette szamviteli politikdjaban, hogy a vallalkozas folytatasanak elvébol
kiindulva biztositani kell a (teljesség, valodisag, vilagossag, kovetkezetesség, folytonossag,
Osszemérés, Ovatossag, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az idébeli elhatarolas, a tartalom
elsodlegessége a formaval szemben, a 1ényegesség €s a koltség-haszon dsszevetés) szamviteli
alapelvek érvényesiilését.

A Tarsasagnak a konyvvezetésre, a bizonylatolasra vonatkozo részletes belso szabalyait ugy
alakitotta ki, hogy az a mérleg és az eredménykimutatds alatdmasztdsan tGlmenden a
kiegészitd melléklet adatainak kozvetlen alatdmasztasara is alkalmas legyen.

A kozpénzek felhasznalasanak és a koztulajdon hasznalatanak nyilvanossaga és
ellendrizhetosége érdekében a nyilvantartasi (kdnyvvezetési) rendszerét oly modon tovabb
részletezte, hogy abbol a vonatkozé kiilon jogszabalyban meghatarozott adatok rendelkezésre
alljanak.

A beszamol6 0sszeallitasa soran alkalmazott szabalyzatok:
- Szamviteli politika
- Eszk6zok ¢€s forrasok értékelési szabalyzata
- Eszko6zok ¢€s forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata
- Selejtezési szabalyzat
- Pénzkezelési szabalyzat

2.2. A szamviteli politikiban meghatarozott Kkritériumok
ismertetése

2.2.1. Az ellenorzés és onellenorzés soran feltart hiba, hibahatas minositése

Nem jelent6s 6sszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z6 ellendrzések soran,
egy adott {izleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt,
sajat tokét noveld-csokkentd - értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) dsszege nem haladja
meg a jelentds Osszegill hiba értékhatarat;

Az ellendrzés altal megallapitott nem jelentds dsszegii hibak eredményre gyakorolt hatasat az
eredménykimutatas megfeleld targyévi adatai tartalmazzak.

Jelentés osszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilonbozo ellenérzések soran, egy
adott tizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) megallapitott hibak ¢és hibahatasok —
eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) dsszege
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meghaladja az ellendrzott iizleti év mérlegféosszegének 2 %-at, illetve, ha a mérlegfédsszeg 2
%-a nem haladja meg az 1 milli¢ forintot, akkor az 1 milli6 forint.

A feltart és a mérlegkészités napjaig jogerdssé valt jelentés hiba miatti médositasokat a
mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6z6 év adatai mellett be kell mutatni,
azok nem képezik részét az eredménykimutatas targyévi adatainak. Ez esetben a mérlegben
és az eredménykimutatasban is kiilon-kiilon oszlopban szerepelnek az el6z iizleti év
adatai, a lezart tizleti év(ek)re vonatkoz6 modositasok, valamint a targyévi adatok.

Kivételes nagysagu, eléfordulast bevételnek, raforditasnak tekintenddek és kiilon bemutatasra
keriilnek a kiegészitd mellékletben azon tételek, melyek az eredményre gyakorolt hatasa a
sajat toke 20%-at meghaladjak.

2.2.2. Alapitas, atszervezés koltségeinek minésitése

A vallalkozasi tevékenység inditasaval, atalakitasaval, atszervezésével kapcsolatos
koltségeket a Tarsasag aktivalja.

2.2.3. Kutatas, kisérleti fejlesztés koltségeinek minésitése

A kisérleti fejlesztéssel kapcsolatos koltségeket a felmeriilés évében az eredmény terhére
szamolja el a Tarsasag, kivéve, ha a kisérleti fejlesztés tevékenység révén hasznalatba vehetd
targyi eszkoz létesiil.

2.2.4. Adosonként egyiittesen Kkisosszegii kovetelés

Adoésonként egyiittesen kisdsszeglinek mindsiti a Tarsasag azokat a koveteléseket, melyek
nem haladjak meg a végrehajtas varhato koltségeinek haromszorosat.

2.2.5. A valuta és deviza tételek értékelése

A mérlegben a valuta pénztarban 1év6 valutakészletet, a deviza szamlan 1év6 devizat, tovabba
a kiilfoldi pénzértékre sz616 €s mindsitett kdvetelést, befektetett pénziigyi eszkdzt, értékpapirt,
illetve kotelezettséget az {izleti év mérleg fordulonapjara vonatkozd Magyar Nemzeti Bank
altal kozzétett, hivatalos arfolyamon atszamitott forintértékben mutatja ki a Tarsasag. A
kiilfoldi pénzértékre szolo eszkozok €s kotelezettségek a fordulonapon minden esetben
atértékelésre keriilnek.

2.2.6. Fajlagosan kis értékii készlet

Az értékvesztés megallapitasa soran fajlagosan kis értékii készleteknek mindsiil az a készlet,
amelyeknél a nyilvantartdson vald keresztiilvezetés koltsége meghaladja az értékvesztés
Osszegét. Ezeknél a készleteknél az értékvesztés elszamolasa a konyv szerinti érték aranyaban
torténik.
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2.3. A piaci értéken torténo értékelés elveinek ismertetése

A Térsasag a valos értéken torténd értékelés lehetéségével nem kivan élni, igy a mérlegben
sem értékelési kiilonbozet, sem valds értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az
eredménykimutatas értékelési kiilonbozetet nem tartalmaz.

24. Az éves beszamolo oOsszeallitasa soran alkalmazott
értékelések és amortizacios politika ismertetése

A szamviteli torvény elbirasai szerint és a Tarsasag sajatos koriilményeit figyelembe véve az
immateridlis javak ¢és targyi eszkozok értékcsokkenése az egyedi értékelés elve alapjan
kialakitott linearis kulcsokkal keriil elszamolasra idGaranyosan. A targyi eszkozoknél
maradvanyérték keriill meghatarozasra a rendeltetésszeri hasznalatbavételkor az iizembe
helyezés idOpontjaban rendelkezésre allo informaciok alapjan. A szamitas alapja:
maradvanyértékkel csokkentett brutto érték, a leirds maradvanyértékig tart.

e Az értékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékcsokkenési leirds elszamolasira - mind a fokonyvben, mind a kapcsolodo
analitikdkban - havonta keriil sor, a rendeltetésszerli hasznalatbavétel napjatol, az iizembe
helyezéstdl kezdodden. Eszkoz kivezetés (pl. selejtezés, értékesités, hiany), atsorolas esetén
az eszkoz értékcsokkenését a kivezetés, illetve atsorolds naptari napjaig kell elszamolni.
Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolas az azt megalapozd eseménnyel egyidejlileg
torténik.

o Kisértéki eszkozok értékcesokkenési leirasa

A szamviteli torvény altal adott valasztasi lehetoségekkel ¢lve, a 200 E Ft vagy ennek
megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekertilési értékkel bird vagyoni értékli jogok, szellemi
termékek, targyi eszkdzok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként
egy Osszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

e Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla Osszeggel vehetd figyelembe az értékcsokkenési leirds tervezése
soran, ha az eszkdz hasznos ¢élettartama végén varhatéan realizalhatd értéke
valdszintisithetden nem haladja meg a beszerzési érték 10%-at, illetve az ennek megfeleld
devizadsszeget.

e Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa és visszairasa

Terven feliili értékcsokkenés abban az esetben keriil elszamolasra, ha az immaterialis javak,
targyi eszkozok konyv szerinti értéke magasabb, mint piaci értéke, illetve, ha azok
megrongalddtak, feleslegessé valtak, megsemmisiiltek, selejtezésre kertiiltek, vagy leltarozas
soran hianyként keriiltek feltarasra. A terven feliili értékcsokkenés az egyéb raforditasok
kozott keriil elszamolasra. Amennyiben az immaterialis joszagnal, targyi eszkdznél a piaci
érték alapjan meghatarozott terven feliili értékcsokkenés elszamolasanak okai mar nem, vagy
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csak részben allnak fenn, az elszamolt terven feliili értékcsokkenést meg kell sziintetni, az
immaterialis joszagot, a targyi eszkozt piaci értékére (legfeljebb a terv szerinti értékcsokkenés
figyelembevételével meghatarozott netto értékére) vissza kell értékelni.

2.5. Az értékvesztés elszamolasanak modja

o Befektetések, értékpapirok értékvesztése

A gazdasagi tarsasagban 1€v0 tulajdoni részesedést jelentd befektetésnél — fliggetleniil attol,
hogy az a forgdeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszkdzok kozott szerepel —
értekvesztést kell elszamolni, a befektetés konyv szerinti értéke és piaci értéke kozotti —
veszteségjellegli — kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiillonbozet tartosnak mutatkozik és
jelent6s 0sszegti.

A hitelviszonyt megtestesitd, egy évnél hosszabb lejaratu értékpapirndl — fliggetlentil attol,
hogy az a forgdeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszkdzok kozott szerepel —
értekvesztést kell elszamolni, ha a hitelviszonyt megtestesitd értékpapir konyv szerinti értéke
és — (felhalmozott) kamatot nem tartalmazé — piaci érteke kozotti kiilonbozet
veszteségjellegll, tartosnak mutatkozik €s jelentds 6sszegii.

Amennyiben a mérlegfordulonapi értékelés soran megallapitast nyert, hogy a befektetések és
értékpapirok mérlegkészitéskor piaci értéke jelentdsen és tartdsan magasabb, mint a
befektetés konyv szerinti értéke, a kiilonbozettel a koradbban elszamolt értékvesztést
visszairassal csokkenteni kell. Az értékvesztés visszairasaval a befektetés konyv szerinti
értéke nem haladhatja meg a befektetés beszerzési értékét.

o A kovetelések értékelése, minositése és értékvesztése

A konyvviteli nyilvantartasokban szereplé valamennyi kovetelést adosonként (ideértve a
vevOkkel szembeni, a munkavallalokkal, kilépett munkavallalokkal szembeni, és az egyéb
koveteléseket, valamint a szallitoknak folyositott eldlegeket, az adott kdlcsonodket is) az éves
beszamold 0Osszeallitasat megel6zéen — a kovetelés lejarati idopontja, az ados fizetési
készsége, és fizetési képessége figyelembevételével — mindsiteni kell.

A kovetelések mindsitési kategoriai:

- hataridon beliili, teljes értékii kdvetelések,
- hatariddn tali, (lejart) kovetelések,

- Dbehajthatatlan kovetelések.

A mérlegben behajthatatlan kovetelést nem lehet kimutatni. A részben vagy egészében
behajthatatlan kovetelést legkésobb a mérlegkészitéskor - a mérlegkészités idOpontjaban
rendelkezésre 4116 informacidk alapjan - az izleti év hitelezési veszteségeként le kell irni.

A vevl, az adds mindsitése alapjan az iizleti év mérleg fordulonapjan fennallo és a
mérlegkészités idopontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ide értve a
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni kdveteléseket, a kolcsonként, az
elélegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv id6beli elhatarolasa kozott 1évo
kovetelésjellegti tételeket is) értékvesztést kell elszamolni — a mérlegkészités id6pontjaban
rendelkezésre allo informaciok alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatéan megtériild dsszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet Gsszegében, ha ez a
kiilonbozet tartésnak mutatkozik és jelentds Osszegli. A hataridon tuli kovetelésekre a
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rendelkezésre allo informaciok alapjan egyedi elbirdlas szerint kell az értékvesztést
megallapitani és elszamolni.

A behajthatatlannak mindsitett - €s az eldz6 tizleti év(ek)ben hitelezési veszteségként leirt -
kovetelésekre kapott Osszeget, valamint a kdvetelés eredeti jogosultjanal - ha a kdvetelésre
korabban értékvesztést szamolt el - a kovetelés konyv szerinti értékét meghaladdan realizalt
Osszeget egyéb bevételként kell elszamolni.

Azon vevokovetelésekre, ahol a vevd felszamolads ald keriilt, és érvényesitheté fedezet a
vevovel szemben nem keriilt kikotésre, illetve egyéb, az {ligyfél megitélésére vonatkozod
informacio nem all rendelkezésre, illetve minden olyan esetben amikor a vevo tartozasa 360
napon tul all fenn, 100 %-ban értékvesztést kell elszdmolni.

Amennyiben a mérlegfordulonapi értékelés soran megallapitast nyert, hogy a vevo, az adds
mindsitése alapjan a kovetelés varhatoan megtériild Osszege jelentésen meghaladja a
kovetelés konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a kordbban elszamolt értékvesztést
visszairassal csokkenteni kell. Az értékvesztés visszairasaval a kovetelés konyv szerinti
értéke nem haladhatja meg a nyilvantartasba vételi (devizakovetelés esetén a szamviteli
torvény 60. § szerinti arfolyamon szamitott) értékét.

2.6. Céltartalék képzés rendszere

Az adozas eldtti eredmény terhére a sziikséges mértékben céltartalékot képez a Tarsasag
azokra a multbeli, ill. folyamatban 1évé {igyletekbol, szerz6désekbol szarmazo, harmadik
felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre — ide értve kiillondsen a jogszabalyban
meghatarozott  garancidlis kotelezettséget, fliggd kotelezettséget, biztos jovobeni
kotelezettséget, kornyezetvédelmi kotelezettséget — amelyek a mérlegkészités idépontjaig
rendelkezésre 4ll6 informaciok szerint a mérlegfordulénapon varhatéan vagy bizonyosan
felmeriilnek, de Osszegiikk vagy esedékességiik idOpontja a mérleg készitésekor még
bizonytalan, és azokra a vallalkoz6 a sziikséges fedezetet mas moédon nem biztositotta.

Az adodzas el6tti eredmény terhére — a valds eredmény megallapitidsa érdekében a sziikséges
mértékben — a torvény eldirasa szerint céltartalék képezheté az olyan varhatd, jelentds €s
iddszakonként ismétlodé jovobeni koltségekre (kiilondsen a fenntartdsi-, az atszervezés-, a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos — koltségekre), amelyekrdl a mérlegfordulonapon
feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovében felmeriilnek, de 0sszegiik vagy felmeriilésiik
idépontja még bizonytalan és nem sorolhatok a passziv idébeli elhatarolasok koézé. Ez a
céltartalék a szokasos iizleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmeriild koltségeire
nem képezhetd.
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I/B. A Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetének bemutatasa

Mutatoszamok segitségével a Tarsasag valos vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének, az
eszkozok Osszetételének, a sajat tOke és kotelezettségek, a likviditas és fizetoképesség,
valamint a jovedelmezdség alakuldsanak elemzése ¢s értékelése.

1. A Tarsasag vagyoni helyzetének értékelése

Mutaté megnevezése

Mutatd szamitdsa

7oz

El6z6 év

Targyév

Vdltozds
(%)

Tékeerdsség (%)

Sqjat téke

Forrdsok

97,69

97,18

99,48%

Kotelezettségek ardnya (%)

Kételezettségek
Forrdsok

109.64%

(%)

HosszU lejaraty kotelezettségek aranya

Hosszu lejarati két.
Forrdsok &sszesen

Rovid lejaraty kotelezettségek ardnya (%)

R&vid lejdraty két.
Forrdsok &sszesen

109.64%

Befektetett eszkdz0k fedezete (%)

Sqjat téke

Befektetett eszk&z6k

103,75%

Sajat téke novekedésének mértéke 1. (%)

Addzott eredmény
Jegyzett téke

191,05%

Sajat téke novekedésének mértéke Il. (%)

Addzott eredmény
Sajat téke

135,00%

Eszk6z igényességi mutatd

Eszk&6z6k Ssszesen
Sajat téke

100,98%

A Tokeerdsség azt mutatja, hogy az dsszes forrasbol a sajat téke aranya 97,18 %. A védelmi
ipari beruhazasok tokeigénye jelentd, a sajat toke novekedéséhez egyre nagyobb mértékben
jarul hozza a Tarsasag adozott eredménye.

2. A Tarsasag pénziigyi, likviditasi helyzetének értékelése

Adoéssagallomanyra vonatkozo mutatok

Mutaté megnevezése

Mutatd szamitasa

7oz

El6z6 év

Targyév

Vdltozds
(%)

Hitelfedezeti mutatd (%)

Kévetelések
R&vid lejdraty két.

51,26

104,04

202,97%

Addssagdllomdany ardny (%)

Addssdgdllomdny
Addssagdllomdny+Sajat téke

Addssdgszolgdlati fedezeti mutatd

Addzott eredmény+ECS

HosszU lej. K6t.esedékes torl. részlet

Addssagdllomany fedezettsége (%)

Sqjdt téke

Addssagdllomdny

Atlagos vevé futamidé (nap)

Vevdk
1 napi értékesités nettd drbev

517,73

80,20

15,49%

Atlagos szdllité futamidd (nap)

Szdlliték

1 napi anyag jellegy rdf.

390,38

2 468,53

632,34%

Vevbi/szdllitdi dllomdany ardnya (%)

VevSk
Szdllitok

61,92

0,95

1,53%

Az atlagos szallitoi futamiddé mutatdé értéke magas, a szallitoi allomany jelentds része a

készletként nyilvantartott védelmi ipari épitkezések kapcsan keletkezik.

16



Likviditasi mutatok

Mutaté megnevezése

Mutatd szamitdsa

7oz

El6z6 év

Targyév

Valtozdas
(%)

Likviditdsi mutaté 1.

Forgdeszk&z5k
R&vid lejdraty két.

11,74

12,18

103,75%

Likviditdasi mutato Il

Forgdeszk&zEk-Készletek
R&vid lejdraty két.

5,66

73,99%

Likviditdasi mutatd il

Pénzeszkdz6k+Ertékpapirok
R&vid lejdraty két.

4,62

64,80%

Likviditdsi mutatd IV.

Pénzeszk&zEk
R&vid lejdraty két.

4,62

64,80%

A likviditasi mutatok a Tarsasagunk kotelezettségeinek pénzeszkozokkel, kdvetelésekkel és
készletekkel valo fedezettségét mutatja. A tokeemelések révén a Tarsasag likviditasa stabil.

3. A Tarsasag jovedelmi helyzetének értékelése

Mutaté megnevezése

Mutatd szamitdsa

s

El6z6 év

Targyév

Valtozdas
(%)

Arbevétel ardnyos Uzemi eredmény (%)

Jzemi tevékenység eredménye

Ertékesités netté drbev.

-994,33

-1526,01

153,47%

Arbevétel ardnyos adézott eredmény (%)

Addzott eredmény
Ertékesités nettd drbev

292,91

353,81

120,79%

Téke ardnyos Uzemi eredmény (%)

Uzemi tevékenység eredménye
Sajat téke

-1.17

177.27%

(ROE) (%)

Sajattéke ardnyos addzott eredmény

Addzott eredmény
Sajat téke

135,00%

(%)

Eszkdzardnyos adézott nyereség (ROA)

Addzott eredmény
Eszk&z6k Gsszesen

136.84%

Befektetés megtérUlése (ROI) (%)

Addzott eredmény
Sajat téke+Hdatrasorolt+Hosszu lej.
K&t.

135,00%

A Tarsasag pozitiv eredménye a miikodés jelen szakaszdban elsOsorban a pénziigyi

tevékenységekbol szarmazik.
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II. SPECIFIKUS RESZ

II/A. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

1. A Tarsasag mérlegének elemzése — Eszkozok

adatok M Ft-ban

3 ; ElGz6 év Targyév Vdltozas
Mérlegtétel
M Ft % M Ft % M Ft %
Befektetett eszk6z6k 166 146 76,87% 220 038 73,70% 53 892 132,44%
Immateridlis javak 165 0,08% 51 466 17.24% 51 301 31191,52%
Targyi eszkoz6k 1 0,00% 41 0.01% 40 4100,00%
Befektetett pénzigyi eszk. 165 980 76.79% 168 531 56,45% 2 551 101,54%
Forgdeszk6zok 49 17 23,10% 78 440 26,29% 28 523 157,14%
Készletek 17 411 8,06% 41 960 14,06% 24 549 241,00%
Kdvetelések 2179 1,01% 6702 2,25% 4523 307.57%
Ertékpapirok 0 - 0 - 0 -
Pénzeszkdzok 30 327 14,03% 29778 9,98% -549 98,19%
Aktiv idébeli elhatdrolas 62 0,03% 31 0,01% -31 50,00%
Eszk6z6k Osszesen 216 125 100,00% 298 509 100,00% 82 384 138,12%

1.1. Befektetett eszkozok elemzése

Befektetett eszk6zok Osszetétele

adatok M Ft-ban

EIGz6 év Targyév Vdltozas
Megnevezés
M Ft A M Ft To M Ft %
Immateridlis javak 165 0,10% 51 466 23,39% 51 301 31191,52%
Targyi eszk6zok 1 0,00% 41 0.02% 40 4100,00%
Befektetett pénzigyi eszkdzdk 165 980 99,90% 168 531 76,59% 2 551 101,54%
Osszesen: 166 146 100,00% 220 038 100,00% 53 892 132,44%
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1.1.1. Immaterialis javak

adatok M Ft-ban

Alapitas- Kisérleti Vagyoni Szellemi Uzlefi vagy | Immaterid-lis | Immateria-lis
MEGNEVEZES Giszervezés fejlesztés értéki jogok termékek cégérték | javakra adott | javak értékhe-| Bsszesen
akiivalt értéke | aktivdlt értéke elélegek lyesbitése
1| Bruté érték nyité dllomdanya 165 0 0 0 0 0 0 165
2| Targyévi beszerzés (beruh., felljitds) 16 o 51 285 0 0 0 0 51 301
3| térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0
4| Leltari tébblet 0 0 0 0 0 0 0 0
5| Ttértés nélk.atadas 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Tarsasdgba vitt 0 0 0 0 0 0 0 0]
7| Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Selejtezés, részselejt 0 0 0 0 0 0 0 0]
| Hiany 0 0 0 0 0 0 0 0
10. MegsemmisUlés 0 0 0 0 0 0 0 0]
1.1 Atsorolds (megbontds, &sszevezetés) 0 0 0 0 0 0 0 0|
12|Brutté érték zaré dllomanya 181 0 51285 0 0 0 0 51 466
13 Ertékcsskkenés nyité Gllomdnya 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Targyévi tervszerinti leirds 0 0 0 0 0 0 0 0]
151 E1626 évi tervszerinti leirds 0 0 0 0 0| 0 0 0]
16. Targyévi terven felUli leirds 0 0 0 0 0 0 0 0]
171 Terven felUli écs. visszairésa 0 0 0 0 0| 0 0 0]
18| Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0
19| Leltari tobblet 0 0 0 0 0 0 0 0
20| Térités nélk.atadas 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tarsasagba vitt 0 0 0 0 0 0 0 0]
22| Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0
23 selejtezés 0 0 0 0 0 0 0 0
2| Hiany 0 0 0 0 0 0 0 0
25 Megsemmisilés 0 0 0 0 0 0 0 0]
26.  Atsorolds (megbontds, dsszevezetés) 0 0 0 0 0 0 0 0|
27| Ertékcsdkkenés zéré Gllomanya 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nyité éllomdny netté értéke 165 0 0 0 0 0 0 165
27.|26r6 Gllomany netté értéke 181 0 51285 0 0 0 0 51 488

Az Immaterialis javak emelkedését dontd mértékben egy kutatas-fejlesztési projekthez
kapcsolodo hozzédjarulas 51.285 M Ft okozza. A kutatas-fejlesztésére kotott szerzodés altal a
Tarsasag részére biztositott jogok alapjan, a Tarsasdg konyveiben egy vagyoni értékli jog
keriilt felvételre a mar kifizetett és még kifizetésre keriild Osszegek értékében. Az
Immaterialis javak kozott tovabba a Tarsasag alapitas-atszervezéssel kapcsolatosan 181 M Ft
Osszeget tart nyilvan.
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1.1.2. Targyi eszkozok

adatok M Ft-ban

Ingatianok és Miszaki Egyéb Beruhdzd- Térgyi
Sl byl Bopicont Rl Wivivnel R 0 vl
értékl jogok | jarmivek |sek, jarmivek gek lyesbitése
1.| Brutté érték nyité dllomdnya 0 0 1 0 1 0 0 2
2. Targyévi beszerzés (beruh., felljitas) 0 0 0 0 43 0 0 43
3. Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0]
4. Egyéb ndvekedés 0 0 0 0 0 0 0 0]
5| Térités nélk.atadds 0 0 0 0 0 0 0 0]
6.1 Apport 0 0 0 0 0| 0 0 0]
7.| Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0
8.| Selejtezés, részselejt 0 0 0 0 0| 0 0 0
9.1 Hiény 0 0 0 0 o) 0 0 0]
10.1  MegsemmisUlés 0 0 0 0 0 0 0 0]
1. Aktivalas 33 0 4 0 -37 0 0 0]
12.]  Aktivalas elézé évi beszerzésbdl 0 0 0 0 0| 0 0 0
13.| Atsorolds 0 0 0 0 -1 0 0 -1
14.|Brutté érték zard dllomdanya 33 0 5 0 6 0 0 44
15. Ertékcsokkenés nyité dllomdnya 0 0 1 0 0 0 0 1
16.| Targyévi tervszerinti leirds 1 0 1 0 0 0 0 2
17.] El6z8 évi tervszerinti leirds 0 0 0 0 0| 0 0 0]
18.] Targyévi terven felUli leiras 0 0 0 0 0 0 0 0]
19. Terven felUli écs. visszairdsa 0 0 0 0 0| 0 0 0]
20.| Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0|
21.| Leltdri tobblet 0 0 0 0 o) 0 0 0]
22.| Térités nélk.atadds 0 0 0 0 0 0 0 0]
23.| Apport 0 0 0 0 0 0 0 0]
24.| Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0
25.| Selejtezés 0 0 0 0 0 0 0 0
26.[ Hiany 0 0 0 0 0 0 0 0|
27.  Megsemmisulés 0 0 0 0 0 0 0 0]
28.  Atsorolds 0 0 0 0 0 0 0 0
29. [Ertékcsokkenés zaré dllomdnya 1 0 2 0| 0| 0 0 3
30.| Nyité dllomény netté értéke ) 0 0 0 1 0 0 1
31.|Zaré dllomdny nettd értéke 32 0 3 0 6 0 0 M

Targyi eszkdzok kozott irodai butorokat, berendezéseket tart nyilvan a Tarsasag.

Beruhazasok:
adafok M Fi-ban
Megnevezés ElGz6 év Targyév

Nyité 0 1
Beszerzés 1 43
Egyéb ndvekedés 0 0
Targyévi rafordit &s 0 0
Aktivdlds 0 37
Terven felUli écs. 0 0
Egyéb csokkenés 0 1
1aré 1 I3
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Az Immaterialis javak és targyi eszkozok elszamolt értékcsokkenése leirasi médonként

adatok M Ft-ban

Terv szerinti . .
Mérlegtétel Linedris De i 4 5 Terven feluli Vlsszam" .
gresz- '[elj. Eg,yeb Osszesen terven felili
sziv aranyos modon
Vagyoni értéky jogok 0 0 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 0 0 0 0 0 0 0
Tovdbbi im. javak 0 0 0 0 0 0 0
Immateridlis javak ésszesen 0 0 0 0 0 0 0
Ingoﬂorpk es 9.1«1 pcsolodo 1 0 0 0 1 0 0
vagyoni értéky jogok
Mu5{0k| berendezések, gépek, 0 0 0 0 0 0 0
jarmdv ek
!Egye? berendezések, felszerelések, 1 0 0 0 1 0 0
jarmav ek
Tenyészdllatok 0 0 0 0 0 0 0
Targyi eszk6z6k 6sszesen 2 0 0 0 2 0 0
Mind6szesen: 2 0 0 0 2 0 0
1.1.3. Befektetett pénziigyi eszkozok elemzése
adatok M Ft-ban
Tarsasdg . Ny"é Noévekedés | Csokkenés Ertékvesztés |2Gré dllomany
dallomany 2023
AEROPLEX Kft. 6 607 0 0 0 6 607
Hirtenberger Defence Systems Kft. (HDT Kft.) 14 399 0 0 1978 12 421
BM HEROS 7rt. 7147 3 400 0 0 10 547
HungaroControl Zrt. 40014 0 0 0 40 014
VIBIF Védelmi Ipari Beszdllitd- és Iparfejlesztési Kft. 7 460 469 0 0 7 929
VIEK Védelmi Ipari Eszkbzkezeld Kft. 3 681 0 0 0 3681
ZalaZone Zrt. 40 445 0 0 0 40 445
R&ba Nyrt. 9 701 0 0 0 9 701
Fegyvergydr Zrt. 26 476 0 0 0 26 476
Rheinmetall Hungary Munitions Zrt. 116 8193 0 0 8 309
SATYS PSP Hungary Zrt. 0 334 0 0 334
Dynamit Nobel Defence 7rt. 0 1 034 0 0 1034
COLT CZ Hungary Zrt. 0 74 0 0 74
VAB Kft. 0 229 0 0 229
VHRB Kft. 0 229 0 0 229
VLB Kft. 0 395 0 0 395
Rheinmetall Hungary Zrt. 0 106 0 0 106
HM ArmCom 7rt. 1823 0 1823 0 0
HM ARZENAL Z7rt. 4372 0 4372 0 0
HM CURRUS 7rt. 3739 0 3739 0 0
Osszesen 165 980 14 463 9 934 1978 168 531

A Téarsasag mérlegében 2022. december 31-én 165.980 M Ft értékben jelentds nagysagrendii
részesedés allomany szerepelt. A 2023. évben a Tarsasag altal végrehajtott tranzakciok
cégalapitas, beolvadasos kivalasok, részesedési viszonyban 1évo tarsasagokban torténd
tokeemelések, értékvesztés elszamolasa, projektcégek kivalasa kdvetkeztében a részesedések

mérlegértéke 168.531 M Ft-ra emelkedett.
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1.2.

Forgbeszkozok 0sszetétele

Forgéeszkozok elemzése

adatok M Ft-ban

i ElGz6 év Targyév Vdltozas
Megnevezes
M Ft % M Ft % M Ft %
Készletek 17 411 34,88% 41 960 53,50% 24 549 241,00%
Kévetelések 2179 4,37% 6702 8,54% 4523 307,57%
Ertékpapirok 0 - 0 - 0 -
Pénzeszkdzok 30327 60,75% 29778 37.96% -549 98,19%
Osszesen: 49 917 100,00% 78 440 100,00% 28 523 157,14%
1.2.1. Készletek
adatok M Ft-ban
, , Nyité .. , .. , Zaré Valtoza
Mérlegtétel . Y 9 Novekedés | Csokkenés | . c"? affozas
dllomany dllomany A
Anyagok 0 2 0 2 .
Befey?zeﬂen termelés és félkész 0 0 0 0 1
termékek
Novendék, hizé és egyéb dllatok 0 0 0 0 .
Késztermékek 0 0 0 0 e
Aruk 381 26 063 2016 24 428 6412%
Készletre adott eléleg 17 030 4517 4017 17 530 103%)|
Osszesen: 17 411 30 582 6033 41 960 241%]

A beszamold fordulonapjan a Tarsasag 24 428 M Ft Osszegli kozvetitett szolgaltatast tart

nyilvan.
1.2.2. Kovetelések elemzése

1.2.2.1. Vevék

A targyévi vevo kovetelés dsszesen 77 M Ft, amelybdl 28 M Ft a leanyvallalatokkal szembeni
menedzsment szolgaltatasbol szarmazik, 49 M Ft pedig egyéb vevovel szembeni kovetelés.

1.2.2.2. Egyéb kovetelések dsszetétele

adatok M Ft-ban

El6z6 év Targyév Vdltozdas
Megnevezés
M Ft Yo M Ft % M Ft %
Pénzletét 201 91,78% 1 0,02% -200 -99,50%
Adott dvadék 0 - 33 0,50% 33 -
Egyéb kdvetelések/elszdmol&sok 2 0,91% 5 402 81,54% 5400 | 270000,00%
Athuzddé Gfa kdvetelések 12 5,48% 341 5,15% 329 2741,67%
Afa elszdmoldsi szémla 1 0,46% 848 12,79% 847 84700,00%
Adott eléleg 3 1,37% 0 - -3 -100,00%
Osszesen: 219 100,00% 6 625 100,00% 6 406 292511%

Az egyéb kovetelések egyenlege a targyévben iigyvédi pénzletétbol, adott ovadékbol, egyéb
kovetelések/elszamolasokbol (5 402 M Ft) és AFA kovetelésekbol (1 189 M Ft) all.
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1.2.3. Ertékpapirok

A beszamol6 fordulonapjan a Tarsasag értékpapirokkal nem rendelkezett.

1.2.4. Ertékvesztés mérlegtételenkénti alakulisa

Befektetett pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztésének valtozasa

adatok M Ft-ban

Megnevezés Nyitoé Novekedés | Csokkenés Zard
Tgrtos, r(leszesedesek er’r/ekveszflese és annak 579 1978 0 0557
visszairasa kapcsolt vallalkozdsban
Osszesen: 579 1978 0 2 557

A Tarsasagnal a tartos részesedések kapcsolt vallalkozasban értékvesztésének nyitd értéke
579 M Ft volt, a targyévben tovabbi 1 978 M Ft értékvesztés keriilt elszamolasra, visszairas
nem tortént, ezzel a zard érték 2 557 M Ft-ra valtozott.

1.2.5. Pénzeszkozok alakulasa

adatok M Ft-ban

El6z6 év Targyév Valtozas
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Pénztdr, csekkek 0 - 0 - 0 -
Bankbetétek 30 327 100,00% 29778 100,00% -549 98,19%
Osszesen: 30327 | 100,00% 29 778 | 100,00% -549 98,19%

A Térsasagnak a targyévben nem volt készpénzforgalma, a pénzeszkozok 100%-a
folydszamlan nyilvantartott pénzeszkoz.

1.3. Aktiv idobeli elhatarolasok

adatok M Ft-ban

i ElGz6 év Targyév Vdltozds
Megnevezés
M Ft o M Ft %o M Ft 3

Kamatbevétel 61 98% 22 70.97% -39 36%
Bevétfel elhatdroldsok &sszesen 61 98% 22 70,97% -39 36%

Szolgdltatdsok (cégtdr, jogtdr, tandcsadds, biztositds) 1 2% 9 29,03% 8 900%
Koliség elhatdroldsok &sszesen 1 2% 9 29,03% 900%
Halasztott réforditsok 6sszesen 0 - 0 - 0
Mindosszesen: 62 100% 31 100,00% -31 50%

Aktiv idoébeli elhatarolasok kozott a Tarsasag leanyvallalatainak nyujtott kolcson kamata 22
M Ft, illetve a kovetkezo évet érintd koltségek 9 M Ft értékben keriiltek kimutatasra.
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2. A Tarsasag mérlegének elemzése — Forrasok

adatok M Ft-ban

ElSz6 év Targyév Vdltozas
Mérlegtétel
M Ft %% M Ft % M Ft %
Sajat téke 211137 97,69% 290 091 97,18% 78 954 137,39%
Jegyzett téke 360 0.17% 360 0.12% 0 100,00%
Téke tartalék 211 068 97.65% 290 233 97.23% 79 165 137,.51%
Eredménytartalék -869 -0,40% -1 472 -0,49% -603 169,39%
Lekotott tartalék 165 0,08% 181 0,06% 16 109.70%
Ertékelési tartalék 0 - 0 - 0 -
Addzott eredmény 413 0,19% 789 0.26% 376 191%
Céltartalékok 582 0,27% 1902 0,64% 1320 326,80%
Kotelezettségek 4 251 1.97% 6 442 2,16% 2191 151,54%
Hdtrasorolt kot. 0 - 0 - 0 -
HosszU lejarati kot. 0 - 0 - 0 -
ROvid lejaraty kot. 4251 1.97% 6 442 2,16% 2191 151,54%
Passziv idébeli elhatarolas 155 0,07% 74 0,02% -81 47,74%
Forrasok Gsszesen 216 125 100,00% 298 509 100,00% 82 384 138,12%
2.1. Sajat toke elemzése
Sajat toke Osszetétele
adatok M Ft-ban
3 El8z6 év Targyév Vdltozas
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Jegyzett téke 360 0.17% 360 0,12% 0 100,00%
:gg(;/zeﬁ, de még be nem fizetett . ) 0 ) 0 0.00%
Téketartalék 211 068 99.97% 290 233 100,05% 79 165 137.51%
Eredménytartalék -869 -0.41% -1 472 -0,51% -603 169.39%
Lekotott tartalék 165 0.08% 181 0,06% 16 109,70%
Ertékelési tartalék 0 - 0 - 0 -
Addzott eredmény 413 0,20% 789 0.27% 376 191,04%
Osszesen: 211137 100,00% 290 091 100,00% 78 954 137,39%
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Sajat toke allomanyvaltozasa

adatok M Ft-ban

. Jegyzett Je’gyzeh‘, de Téke- Eredmény-| Lekotott | Ertékelési | Adézott "
Megnevezés p még be nem . . ) , L Osszesen
téke N 2 tartalék tartalék tartalék tartalék |eredmény
fizetett toke
Nyité egyenleg 360 0 211 068 -869 165 0 413 211137
Novekedés
Alapitdas 0 0 0 0 0 0 0 0
T6keemelés 0 0 88 993 0 0 0 0 88 993
Atsorolds a sajét téke elemei kodzo 0 0 0 413 16 0 0 429
Részesedés beolvadds 0 0 106 0 0 0 0 106
Targyévi eredmény 0 0 0 0 0 0 789 789
Novekedés dsszesen 0 0 89 099 13| 16 0 789 90 317
Csokkenés
Atsorolds a sajat téke elemei kdzo 0 0 0 16 0 0 0 16
El6z6 évi eredmény dtvezetése
eredménytartalékba 0 0 0 0 0 413 413
Potbefizetés (HDT Kft.) 0 0 0 1 000 0 0 0 0
Részesedés kivalds 0 0 9934 0 0 0 0
Cso6kkenés dsszesen 0 0 9 934 1016 0 0 13 11 363
16ré6 egyenleg 360 0 290 233 -1472 181 0 789 290 091
2.2. Céltartalékok elemzése
adatok M Ft-ban
P . Nyitd Céltartalék | Céltartalék Egyéb Zaré
Mérlegtétel . Y . P g . gY . .
dallomany képzés felhasznalas | jogcimen dallomany
Céltartalék a jdbvébeni kdtelezettségekre 582 1320 0 0 1902
Osszesen: 582 1320 0 0 1902

A Téarsasag 2023-ban leanyvallalataval kapcsolatosan varhaté kotelezettségre 1320 M Ft

értékben képzett céltartalékot.

2.3. Kaotelezettségek elemzése

A Tarsasag a fordulénapon csak rovid lejaratu kotelezettségeket tart nyilvan.

2.3.1. Rovid lejaratu kotelezettségek elemzése

Rovid lejarata kotelezettségek allomanyvaltozasa

adatok M Ft-ban

Megnevezés Nyité No6vekedés | Csdkkenés Zaré
Kotelﬁazeﬂfeg(,ak OrL,JS%C1I||ITGSbO| és 303 83 140 78 278 5185
szolgdltatdsbdl (szdllitdok)

Egyeb rovid lejaraty kdtelezettsegek 3928 92312 94 983 1257
Osszesen: 4 251 175 452 173 261 6 442
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Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek Osszetétele €s valtozasa

adatok M Ft-ban

3 El6z8 év Targyév Vdltozds
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft A
Tarsasdgi adé elszdmoldsa 9 0.23% 11 0,88% 2 122,22%
SZJA kotelezettség (munkavdllaldi, munkdaltatoi) 8 0,20% 20 1,59% 12 250,00%
Rehabilitdcids hozzdjdrulds 0 - 1 0,08% 1 -
Innov &cids jarulék 0 - 1 0,08% 1 -
Helyi ipar(zési add 3 0,08% 2 0,16% -1 66,67%
Jévedelemelszdmoldsi szamla 33 0.84% 52 4,14% 19 157,58%
Szocidlis hozzdjarulds 7 0.18% 18 1,43% 1 257,14%
Tarsadalombizt ositdsi jérulék 9 0.23% 25 1,99% 16 277,78%
Tadmogatds SPF/2202/2021 2999 76,35% 0 - -2 999 0,00%
Onkéntes nyugdipénztar 1 0,03% 4 0,32% 3 400,00%
Tadmogatds TIM AA:29219317 816 20,77% 816 64,91% 0 100,00%
Kauciék 0 - 0 - 0 -
Athuzédé afa kdtelezettségek 43 1,09% 307 24,42% 264 713,95%
Bsszesen (Mérlegériék): 3928 100,00% 1257 100,00% -2 671 32,00%

Az egyéb rovid lejarath kotelezettségek értéke 1 257 M Ft, amely az adohatésaggal szemben
fennall6 76 M Ft ado- és jarulék kotelezettségbdl (mérlegkészités idopontjaig mar rendezett,
kivéve a tarsasagi adot), 4 M Ft onkéntes nyugdijpénztari kotelezettségbol, 2 M Ft ipartizési
ado kotelezettségbol, 52 M Ft jovedelemelszamolasi szamlan nyilvantartott 6sszegb6l, 307 M
Ft athuzodo afa kotelezettségbdl, valamint 816 M Ft tamogatas kotelezettségbdl tevodik
Ossze.

Kapcsolt vallalkozasokkal szemben 18 M Ft szallitoi kotelezettséget tart nyilvan a Tarsasag,
HungaroControl Zrt. 17 M Ft, BM HEROS LEK Kft. 1 M Ft.
2.4. Passziv idébeli elhatarolasok elemzése

Passziv id6beli elhatarolasok Osszetétele és valtozasa
adatok M Ft-ban

i El6z8 év Targyév Vdltozds
Megnevezeés
M Ft % M Ft % M Ft %
Menedzsment dijak 43 27.74% 0 - -43 -100,00%
Bevétel elhatdroldsok ésszesen 43 27,74% 0 - -43 | -100,00%
Bérleti dij 35 22,58% 0 - -35 -100,00%
Prémium és jarulékai 75 48,39% 67 90,54% -8 -10,67%
2023. évi kényvvizsgdlati dij 2 1,29% 6 811% 4 200,00%
K&zUzemi kdltségek (dram, gdz, viz) 0 - 1 1,35% 1 -
Koltség elhatdroldsok 6sszesen 112 72.26% 74 100,00% -38 -33,93%
Halasztott bevételek 6sszesen 0 - 0 - 0 -
Mindésszesen: 155 100,00% 74 100,00% -81 -52,26%

A koltségek passziv idobeli elhatarolasa kozott szerepel a 2023. évet érintd koltségek Osszege,
prémium ¢€s jarulékai 67 M Ft, konyvvizsgalati dij 6 M Ft, valamint koziizemi dijak 1 M Ft.
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I1I/B. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések
1. Az Uzemi eredmény osszetevoi

adatok M Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév Vdltozas
M Ft M Ft M Ft %
Ertékesités nettd drbevétele 141 223 82 58,16%
Aktivdlt sajat teljesitmények értéke 7 16 9 128,57%
Egyéb bevételek 19 0 -19 -100,00%
AnyagjellegU raforditdsok 302 764 462 152,98%
Személyi jellegl raforditdsok 676 1474 798 118,05%
Ertékcsdkkenési leirds 0 2 2 -
Egyéb réforditds 591 1 402 811 137.23%
Uzemi eredmény: -1 402 -3 403 -2 001 -142,72%

1.1.  Ertékesités netté arbevételének elemzése
adatok M Ft-ban

, ElGz6 év Targyév Vdltozas
Megnevezes
M Ft M Ft M Ft Yo
Belfoldi értékesités nettd drbevétele 141 223 82 58,16%
Export értékesités nettd drbevétele 0 0 0 -
Ertékesités netté drbevétele: 141 223 82 58,16%
adatok M Ft-ban
. Targyév
Parfner Megnevezes Belfoldi arbevétel

Aeroplex Koézép-Eurépai Légijarmi Mszaki

Kdzplf))nt K. v P €y Menedzs ment dij 24

Arzendl Fegyvergyar Zrt. Menedzs ment dij 34

Arzendl Fegyvergyar Zrt. Projektmenedzsment dij-Kiskunfélegyhdza 17

Beltigyminisztérium HEROS Javitd, Gyartd, "

Srolgaltaté és Kereskedelmi Zrt. Menedzsment dij 1

Hirtenberger Defence Systems Kft. (HDT Kft.) Menedzs ment dij 17

HM ArmCom Kommunikéciétechnikai Zrt. Menedzs ment dij 4

HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt. Menedzs ment dij 3

HM CURRUS Gédolléi HarcjarmG-technikai Zrt. | Menedzsment dij 3

\Ig?IF Védelmi Ipari Beszallit6- és Iparfejlesztési Menedzsment dij 13

VIEK Védelmi Ipari Eszkozkezel§ Kft. Menedzs ment dij 18

ZalaZONE Ipari Park Szolgéltaté Zrt. Menedzs ment dij 8

Egyéb Felhasznaldsi jog 38

Egyéb Egyébdij 27
Osszesen: 223




1.2.  Egyéb bevételek osszetétele

adatok M Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév Vdltozas
9 M Ft T M Ft % M Ft To
Tom,ogatos'bol targyévben 19 100,00% 0 ) 19 0,00%
elszdmolt rész
Osszesen: 19 100,00% 0 0,00% -19 0,00%

1.3. Kaoltségek

1.3.1. Kaoltségek koltségnemenkénti dsszetétele

adatok M Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév Valtozas
M Ft M Ft M Ft T

Anyagkoltség 9 13 4 44,44%
Iégrfégg:e vett szolgdltatdsok 290 677 387 133.45%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 3 74 71 2366,67%
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 -
Eladott (k&zvetitett) szolg. értéke 0 0 0 -
Anyagjellegi raforditasok: 302 764 462 152,98%
Bérkoltség 535 1132 597 111,59%
Személyi jellegl egyéb kifizetés 65 173 108 166,15%
Bérjdrulékok 76 169 93 122,37%
Személyi jellegi raforditasok: 676 1474 798 118,05%
Immateridlis javak értékcsdkkenés 0 0 0 -
Targyi eszkdzok értékcsdkkenése 0 2 2 -
Ertékcsokkenési leirds: 0 2 2 -
Egyéb raforditasok 591 1402 811 137,23%
Mindosszesen: 1569 3642 2073 132,12%
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Az anyagjellegii raforditasok 0sszetétele és valtozasa

Anyagkoltség
adatok M Ft-ban
Megnevezés El6z6 év Targyév Valtozas
MFt % MFt % MFt %
Nyomtatvany, irodaszer 0 - 1 7,69% 1 g
Uzemanyag 8 88,89% 6 46,16% 2 75,00%
Egyéb anyagkoltség 1 11,11% 1 7,69% 0 100,00%,
Elektomos energia koltségei 0 - 4 30,77% 4 -
Gazfelhasznalas koltségei 0 - 1 7,69% 1 -
Osszesen 9 100,00% 13 100,00% 4 144,44%
Igénybevett szolgaltatasok koltségei
adatok M Ft-ban
El6z6 év Targyév Viltozas
Megnevezés MFt % MFt % MFt %
Belfoldi utazasi és kikiildetésikoltségek 1 0,34% 3 0,44% 2 300,00%,
Egyéb bérleti dijak 1 0,34% 2 0,30% 1 200,00%
Egyéb irodai szolgaltatasok 0 - 7 1,03% 7 g
Egyéb ki nem emelt szolgaltatas 20 6,90% 41 6,06% 21 205,00%
Egyéb szakértdi dijak 113]  38,98% 259 38,25% 146 229,20%
Etkezd és berendezései bérleti dij 0 - 1 0,15% 1 -
Gépjarmii karbantartasi koltség 1 0,34% 1 0,15% 0 100,00%,
Gépjarmiivek kolesonzEsi dijai 24 8,28% 27 3,99% 3 112,50%
HR, munkatigyi szolgaltatasok 2 0,69% 2 0,30% 0 100,00%)
Ingatlan bérleti dijak 46|  15,86% 17 2,51% -29 36,96%
Konyvelési, konyvvizsgalati szolgaltatasok 13 4,48% 18 2,66% 5 138,46%)
Kiilfoldi utazasi és kikiildetésikoltségek 4 1,38% 10 1,48% 6 250,00%,
Mémoki tevékenység szakértdi dija 0 - 9 1,33% 9 g
Oktatas koltségei 3 1,03% 6 0,89% 3 200,00%
Parkolasi dij 4 1,38% 10 1,48% 6 250,00%
Rendszerkarbantartas koltségei 0 - 1 0,15% 1 g
Rendszerkarbantartas,szoftverekkel kapcs.ktg. 16 5,52% 54 7,98% 38 337,50%)
Szakkonyv, kozlony, ujsag eléfizetés 2 0,69% 2 0,30% 0 100,00%,
Takaritasikolts égek 1 0,34% 3 0,44% 2 g
Ugyvédi, koziegyzoi dijak 22 7,59% 140 20,66% 118 636,36%
Ugyviteli, kontrolling szolgaltatasok 4 1,38% 13 1,92% 9 325,00%)
Uzemeltetési koltségek 11 3,79% 48 7,09% 37 436,36%
Uzemorvosi szolgaltatas 2 0,69% 3 0,44% 1 150,00%
Osszesen 290 100,00% 677 100,00% 387 233,45%

Igénybe vett szolgaltatasok 2023. évi értéke 677 millid Ft, melybdl jelentds részt képvisel a

védelmi ipari projektek kapcsan felmertil6 szakértdi és tigyveédi dij.

A Térsasag fejlodése, a magasabb aktivitas a kdltségek novekedését eredményezi.
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Egyéb szolgaltatasok koltségei

adatok M Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév Valtozas
MFt % M Ft % M Ft %
Hatdsdgi igazgatasi, szolgaltatasi dijak,illetékek 1 33,33% 57 77,02% 56 5700%
Bankkoltségek, dtutaldsi dijak, szdmlavezetés 2 66,67% 5 6,76% 3 250%
Biztositasi dijak 0 - 12 16,22% 12 e
Osszesen 3 100,00% 74 100,00% 71 2467%

Hatosagi dijak, illetékek valtozasa a védelmi ipari beruhdzasok kapcsan meriilnek fel.

1.4. Egyéb raforditasok osszetétele

adatok M Ft-ban

El&z8 év Targyév Vdltozds
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %

Céltartalék képzés 582 98,47% 1320 94,15% 738 226,80%

Kdresemények raforditdsai 0 - 1 0.07% 1 -

Adok illetékek 5 0.85% 5 0,36% 0 100,00%

Tc'1r505$19| addalapot ndéveld 0 ) 6 0.43% 6 .

raforditdsok

Kilonféle egyéb raforditasok 1 0.17% 0 - -1 0.00%

Adott tdmogatdsok 3 0.51% 70 4,99% 67 2333,33%
Osszesen: 591 100,00% 1402 | 100,00% 811 237,23%

A Téarsasag targyévben a kapcsolt vallalkozasi viszonyban 1évo vallalata (HDS Kft.) részére
anyavallalati garancia keretében 1 320 M Ft 6sszegli céltartalékot képzett.
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2. Pénziigyi miiveletek eredményének odsszetétele

adatok M Ft-ban

Meanevezss El&z6 év Targyév Vdltozas
9 M Ft % M Ft % M Ft %

Kapott osztalék és részesedés 800 30.71% 8 000 92,67% 7 200 1000,00%
K|.\./0IT kapcs. vdall. részesedés 1701 65.30% 0 ) 4701 0,00%
ndvekedeés
Egyeb kapott kamatok s 104 3,99% 609 7,06% 505 585,58%
kamatjellegi bevételek

Lekdtott betét kamata 43 1,65% 435 5,04% 392 1011,63%

Egyeb pénzintezettol kapott 61 2,34% 174 2,02% 113 285,25%

kamat
Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 0 0,00% 23 0,27% 23 -

KUlfoldi pénzértékre szo16

kovetelésekkel, kdtelezettségekkel 0 ) 23 0.27% 23 )

kapcsolatos realizalt
drfolyamnyereség

Pénzigyi miveletek bevételei 2 605 100,00% 8632 100,00% 6027 331,36%

Fizetendd kamatok és kamatjellegl

réforditdsok 0 0,00% 0 0,00% 0 )
Penzigyi mOveletek egyeb 781 | 100,00% 4424 | 100,00% 3643 566,45%
raforditasai
KUlfoldi pénzértékre szo16
kévetelésekkel, IfoTeIezeT’rsegekkel 0 ) 1118 25.27% 1118 )
kapcsolatos realizalt
drfolyamveszteség
Részesedések értékvesztése 579 74,14% 1978 44,71% 1399 341,62%
Kdvetelések, kotelezettségek év
végi atértékelése miatti 202 25,86% 1328 30,02% 1126 657,43%
drfolyamveszteség
Pénzigyi miveletek raforditasai 781 100,00% 4424 100,00% 3643 566,45%
Pénzigyi miveletek eredménye 1824 4208 2 384 230,70%

Pénziigyi bevételek koziil kiemelendd a HungaroControl Zrt-t6l kapott osztalék.

Pénziigyi raforditasok ndvekedése két okra vezethetd vissza, a devizaban nyilvantartott
eszk6zok arfolyamveszteségére, valamint a HDS Kft. részesedése kapcsan elszamolt
értékvesztésre.

Részesedések kapcsan tovabbi értékvesztés elszamolasara nem keriilt sor, tekintettel a pozitiv
eredményre, vagy éppen az lizleti tervekben szereplo pozitiv jovoképre, melyek alapjan a
tartos ¢és jelentOs veszteség kizarhato.
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3. Adozas

3.1. Tarsasagi ado

adatok M Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév
Adodzas elétti eredmény 422 805
Adéalap noveld tételek
-Ertékcsdkkenés a Sztv.szerint 0 2
-Céltartalék képzés 582 1320
-Jogerds hatdrozatban
. , iy 0 0
megdllapitott birsdg
—’Ad’oevberlm elszamolt 0 1978
értékvesztés
-Nem a vdllalkozds érdekében
ey 0 6
felmerUlt koltseg
-Egyéb 0 70
Noveld tételek dsszesen 582 3376
Adéalap csékkenté tételek
-Ertékcsdkkenés a Tao.szerint 0 2
-Elhatdrolt veszteség 102 0
-Kapott osztalék 800 8 000
Csokkentd tételek dsszesen 902 8 002
Adéalap 102 -3 821
Szdmitott add 9 0
Adodellendrzés sordn megdllapitott 0 0
addé
Jove.d?lem-gnyereseg-)m|n|mum 2766 8 855
szerinti bevétel
Addalap ndveld tételek 0 0
Addalap csdkkentd tételek 0 0
.love<.:lelem-(nyereseg-)mlnlmum 55 177
alapja
Fizetendé adé 9 16
Adézott eredmény 113 789

A Tarsasag 2023. évben 805 M Ft ad6zas elotti nyereséggel zarta az évet, 16 M Ft fizetendd
adoja keletkezett.
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4. Az adozott eredmény levezetése

adatok M Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév
Adbzds elétti eredmény 422 805
Fizetend add 9 16
Adozott eredmény 113 789

A Térsasag adozott eredménye a targyévben 789 M Ft volt.

Az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat:

A targyévi adozott eredmény eredménytartalékba torténd atvezetése utadn a szabad
eredménytartalékbol jovahagyott osztalék nem keriilt megallapitasra.

III. TAJEKOZTATO RESZ

1. Személyi jellegii tajékoztatas

Kereset - és 1étszamadatok

adatok M Ft-ban

El&z6 év Targyév Vdltozas
Megnevezés - "
Szellemi Fizikai Osszesen Szellemi Fizikai Osszesen M Ft %
Atl. Statisztikai Létszam (&) 20,0 0,0 20,0 36,0 0.0 36,0 16,00 80,00%
Bérkoltség (M Ft) 535 0 535 1132 0 1132 597,00] 111,59%
Személyi jellegl egyéb kifizetés (M Ft) 65 0 65 173 0 173 108,00| 166,15%
Bérjdrulékok (M Ft) 76 0 76 169 0 169 93,00 122,37%
Adatkozlés a vezeto tisztségviselokrol
adatok M Ft-ban
Megnevezés El&z6 év Targyév Vdltozds
9 M Ft %o M Ft % M Ft %o
Vezetd tisztségvisel 6k 76 69.72% 355 91,49% 279 367.11%
FelUgyeld Bizottsag 33 30,28% 33 8,51% 0 0,00%
Osszesen: 109 100,00% 388 100,00% 279 | 25596%

A Térsasag vezetd tisztségviseléi a targyévben 355 M Ft dijazésban részesiiltek, a
Feliigyel6bizottsag tagjai részére 33 M Ft tiszteletdij keriilt kifizetésre.
A vezetd tisztségviselOk, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjainak eldleg, kdlcson nem
kertilt folydsitasra. A neviikben garanciavallalds nem tortént.
A Tarsasag korabbi vezetd tisztségviseldjével, igazgatosagi tagjaval, feliigyelobizottsagi
tagjaval szembeni nyugdijfizetési kotelezettség nem keletkezett.
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2. Részesedési viszonyban allé vallalkozasokkal folytatott tranzakciok

A Tarsasag az el6z6 évben 1 760 M Ft értékben nytjtott kdlcsont két leanyvallalata részére,
amelyek visszafizetésre keriiltek a targyévben. Egy leanyvallalata részére 1 000 M Ft értékben
potbefizetést nyujtott. 184 M Ft értékben menedzsment dij arbevételt és 8 000 M Ft 0sszegli
osztalékbol szarmazé bevételt szamolt el.

3. Mérlegen kiviili tételek bemutatasa

Az alabbi tablazat tartalmazza a Tarsasag szamviteli tv. 90. § 3. c) pont szerinti mérlegen
kiviili tételeit:

Jogosult megi é Meg é Devi: Garancia 6sszege Idgszak Hatalyba lépés Lejarat
Magyarorszag
Kulgazdasagi és Készfizets kezesség HUF 2319693 480 hatdlybalépéstdl lejaratig 2022.06.17 2040.09.30
Kl tigyminisztériuma
NIPUF Eta Ipari Park Kft. A"éa"a"élat' EUR 6929987 | hatalybalépéstdl lejaratig | 2022.10.21 2046.11.28
arancia
STU Bérleti szerz6désbdl
Repiiléstechnoldgiai és |Készfizetd kezesség EUR 2902 453 évente 2023.03.21 szarmazo kovetel ések
Felletkezel § Kft. megfizetéséig
Hirtenberger Defence . )
Holding Ltd 2021. évi éves beszamol 6 beszamol
. v Tamogato levél HUF 3 600 000 000,00 L L 3 2023.09 hé elfogadasatol szamitott
Hirtenberger Defence elfogaddsatdl szamitott 1 év )
N 1lév
International Ltd.
MBH Bank Nyrt. Tamogatd levél EUR 22 000 000,00 hatalybalépéstél lejaratig 2023.03.14 2031.03.13

4. Kotelezettségvallalasok és fiiggo kotelezettségek

A Tarsasag a kapcsolt vallalkozasi viszonyban 1évé vallalatai (VIEK Kft. és HDS Kft.)
részére anyavallalati garancia keretében 1 902 M Ft 8sszegli céltartalékot képzett.

5. Kornyezetvédelmi tevékenység bemutatasa

A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységet nem végzett. A gazdalkodas
soran kornyezetkarositd anyagok nem keletkeztek.

6. Ellenérzések
A Térsasagnal 2023. év folyaman nem inditottak ellenérzési eljarast.

7. Mérleg forduléonapjat koveté események bemutatasa
A Tarsasagnal nem voltak mérleg fordulonapjat kdvetd események.

8. Kivételes nagysagu, el6fordulasa bevételek, raforditasok
A Térsasagnal kivételes nagysagu bevétel, raforditds nem volt.

9. Egyéb tijékoztatas
A Térsasag kiilfoldi telephellyel nem rendelkezik.
A beszamol6 konyvvizsgalattal alatamasztva.
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IV. CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok M Ft-ban

Sorszém Atétel megnev ezése El6zE év Targyév
a b c d
| Szokdsos tevékenységbdl szdrmazd pénzeszkdz-valtozds
: (MGkddési cash flow, 1-13.sorok) .19 405 .30 511
1/a. Ado6zés elStti eredmény + 429 805
1/b. Korrekcidok az adézdés elétti eredményben 22 666 7 674
ebbdl kapott osztalék, részesedés -800 -8 000
ebbdl: véglegesen dtadott pénzeszkéz 0 70
ebbdl: devizds pénzeszkbzEk dtértékelése +/- 0 256
1. Korrigdlt addzds elétti eredmény (1a + 1b) +/- 2044 -6 869
2. Elsz&dmolt amortizdciéd (+/-) 0 2
3. Elsz&molt értékvesztés és visszairds + 579 1978
4. Céltartalék képzés és felnaszndlds kildnbdzete + 582 1320
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 0 0
6. Szallitdi kotelezettség valtozdsa + 303 4 862
7. Egyéb rovid lejaraty kdtelezettség vdltozdsa + 880 D 668
8. Passziv idébeli elhatdroldsok valtozdsa 153 81
9. Vevdkovetelés vdaltozdsa + -200 151
10. Forgdeszkdzdk (vevékdvetelés és pénzeszkdz nélkdl) valtozdsa £ -19 387 229 223
11, Aktiv idébeli elhatdroldsok vdaltozdsa + 62 31
12. Fizetett add (nyereség utdn) (-) 9 14
13. Fizetett osztalék, részesedés (-) 0 0
" Befekieté’si tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-vdaltozas
* |(Befektetési cash flow, 14-18.sorok) 800 .57 705
14. Befektetett eszk6z6k beszerzése (-) 0 -65 705
15. Befektetett eszkdzdk eladdsa (+) 0 0
16. HosszU lejdaratra nydjtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megszintetése, bevdltdsa (+) 0 0
17. HosszU lejdratra nyUjtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek (-) 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés (+) 800 8 000
. Pénzijgy,i ml’f'veletekbé'l szarmazd pénzeszkdz-valtozds
(Finanszirozasi cash flow, 19-26.sorok) -2 091 87 923
19. Részvénykibocsatds, t8kebevonds (t8keemelés) bevétele (+) 0 88 993
0. Kéfv,ény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasdnak
bevétele (+) 0 0
21. Hitel és kdlcson felvétele (+) 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkdz (+) 0 0
23. Részvénybevonds, tékekivonds (tékeleszdllitds) (-) 0 -1 000
23/a ebbdl pétbefizetés 0 -1 000
24. Katvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése (-) 0 0
25. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése (-) 0 0
26. Véglegesen dtadott pénzeszkdz (-) 2091 70
Iv. | Pénzeszkdzok valtozdsa (tIxiixill. sorok) £ -20 696 -293
27. Devizds pénzeszk6zok atértékelése +/- 0 256
V. Pénzeszk6z6k mérleg szerinfi valtozasa (IV+27. sor) +/- .20 696 .549
Nyitd pénzeszkdz dllomdny 51023 30327
24rd pénzeszkdz dllomany 30 327 29 778

Budapest, 2024. majus 14.

képviseletre jogosult személy
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V. LEANYVALLALATOK BEMUTATASA

adatok M Fi-ban

Sajdt t6ke Jegyzett toke Téketartalék Eredménytartalék Lekétott fartalék Addzott eredmény
leanyvalalatok székhely Céglegyzékszém Tﬁfn’%’ﬁ' szavaza ardny | EI6z6 év | Targyév | EIG26 év | Targyév | 628 év | Tarayév | EIG26 év | Targyév | EiGz év | Térgyév | 628 év | Targyév
1185 Budapest, Liszt Ferenc
AEROPLEX Kft. N 01-09-164863 100% 100% 7200 8856 1060 1060 2970 2970 -224 1149 2434 2021 961 1656
Nemzetkozi RepUlétér
. - 8100 Vdrpalota, Szent Istvan Ot
HDT Veédelmi Ipari Kit. 16. 3. em. 313. cjt6 19-09-524041 | 100% 100% 21 786 6 6 17 | 1w 658 | -1282 370 1370 623 725
BM HEROS Zrt. 1087 Budapest, Asztalos S. Gt 2. | 01-10-044590 100% 100% 5007 8 831 1011 1012 2759 6158 556 1327 593 0 177 335
HungaroControl 7rt. 1185 Budapest, Igl6 utca 33-35. | 01-10-045570 100% 100% 49 865 56 149 20 202 20 202 0 0 16 657 20 473 442 326 11700 15314
VIBIF Védelmi Ipari Beszdliitd- és o
Iparfejlesztési Kft. 1133 Budapesf, PozsonyiUf 6. | 01-09-370436 | 100% 100% 5816 | 6028 10 i 535 | 5831 150 441 0 0 ) -257
VIEK Védelmi Ipari Eszkdzkezeld Kft. 5400 Gyula, Asbéth Oszkar u. 4. 04-09-016065 100% 100% 4167 3978 4 4 4642 4642 -357 478 0 0 2121 189
8900 Zalaegerszeg, Dr. e
Lalalone I. Michelberger P4l ot 2. 210040870 ] 100% 100% 0w | s 5 5 019 | wes | | 123 0 0 100 | 1554
Rdba Nyrt. 9027 Gydr, Martin 0t 1. 08-10-001532 54% 54% 15231 16 402 13 473 13 473 128 128 397 2010 109 109 1124 481
. . 6100 Kiskunfélegyhdza, Bem
Arzena Fegyv ergyar Ir. Jozsef Ut 1. 03-10-100673 | 100% 100% 27029 | 2528 | 689 669 23768 | 23768 | 1435 | 2047 03 546 553 1801
. " 8900 Zalaegerszeg, Dr.
Rheinmetal Hungary Munitions Zf. Michelberger P4l ot 3. 20:10:0:0389 | 4% % w | 5 5 | 189 0 7 0 0 7 191
SATYS PSP Hungary Zrt. 5400 Gyula, Asbéth Oszkdr u. 4. | 04-10-001664 50% 50% 0 154 0 6 0 405 0 0 0 0 0 057
Dynamit Nobel Defence Zr. 1134 Budapest, Vdci Ot 23-27. 01-10-142352 49% 49% 0 1802 0 38 0 2072 0 -308 0 0 0 -308
6100 Kiskunfélegyhdza, Bem
COLT CZ Hungary It Jzsef G 1. 03-10-100692 ] 4% % 0 74 0 ¥ 0 114 0 0 0 0 0 77
VAB Kft. 1087 Budapest, Asztalos S. Ut 2. 01-09-409891 100% 100% 230 228 3 3 227 227 0 0 0 0 0 -2
VHRB Kft. 1087 Budapest, Asztalos S. Gt 2. | 01-09-409895 100% 100% 20 28 3 3 27 207 0 0 0 0 0 -2
VLB Kft. 1087 Budapest, Asztalos S. 0t 2. | 01-09-409896 100% 100% 399 390 3 3 397 397 0 -1 0 0 -1 -9
. 8900-Zalaegerszeg, Rheinmetall
Rheinmetal Hungary Ir. o, 01000371 | 4% % 87 404 5 5 202 203 450 0 e | 3263 | es0 | 28
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