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Statisztikai szamjel: 29219317-6421-114-01
Cégjegyzeék szaima: 01-10-141325

Az uzleti év mérlegfordulonapja 2024. december 31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)

adatok M FT-ban

Sor- . . o x El6z6 év(ek) L
szém A tétel megnevezése El6z6 év moédositasai Targyév
a b c d e

1. A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18.+29.sor) 220038 315 495
2. I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9.sorok) 51 466 104 955
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 181 460
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5. 3. Vagyoni értékii jogok 51 285 104 495
6. 4. Szellemi termékek 0 0
7. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
8. 6. Immaterialis javakra adott ellegek 0 0
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
10. II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.s0rok) 41 28 265
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok 32 4621
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3 6
14. 4. Tenyészallatok 0 0
15. 5. Beruhazasok, felgjitasok 6 23 638
16. 6. Beruhazasokra adott elélegek 0 0
17. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
18. IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK ~ (19.-28.s0rok) 168 531 182 275
19. 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 168 531 182 275
20. 2. Tartésan adott kélcson kapcsolt véllalkozasban 0 0
21. 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0

4. Tartdsan adott kéleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo
22. . 5

vallalkozasban 0 0
23. 5. Egyéb tartds részesedés 0 0
24 6. Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo

vallalkozasban 0 0
25. 7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0
26. 8.Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
27. 9. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
28. 10. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete 0 0
29. IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0
30. B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53.sor) 78 440 151 201
31. I. KESZLETEK (32.-37.sorok) 41 960 53773
32. 1. Anyagok 2 2
33. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
34. 3.. Novendék-, hizd és egyéb allatok 0 0
35. 4. Késztermékek 0 0
36. 5. Aruk 24 428 33995
37. 6. Készletekre adott elélegek 17 530 19776
38. II. KOVETELESEK (39.-46.s0rok) 6 702 2729
39. 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgéltatasbol (vevok) 49 0
40. 2. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 28 334

3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
41. vallalkozassal szemben 0 0

4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal
42. szemben 0 0
43. 5. Valtokovetelések 0 0
44. 6. Egyéb kovetelések 6 625 2 395
45. 7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
46. 8 Szarmazékos uigyletek pozitiv értékelési kiillonbozete 0 0
47. IIl. ERTEKPAPIROK (48.-53.s0rok) 0 0
48. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
49. 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
50. 3. Egyéb részesedés 0 0
51. 4. Sajat részvények, sajat tizletrészek 0 0
52. 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
53. 6. Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete 0 0
54. IV. PENZESZKOZOK (55.-56. sorok) 29778 94 699
55. 1. Pénztar, csekkek 0 0
56. 2. Bankbetétek 29778 94 699
57. C. Aktiv idébeli elhatarolasok (58.-60.sorok) 31 83
58. 1. Bevételek aktividébeli elhatarolasa 22 71
59. 2. Koltségek, raforditasok aktividGbeli elhatarolasa 9 12
60. 3. Halasztott raforditasok 0 0
61. ESZKOZOK OSSZESEN (01.+30.+57.s0r) 298 509 466 779

Budapest, 2025. majus 15.

P.H. Viallalkozas vezetdje (képviselGje)




Statisztikai szamjel: 29219317-6421-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-141325

Az iizleti év mérlegfordulonapja 2024. december 31.

MERLEG "A" valtozat
Forrasok (passzivak)

adatok M FT-ban

Sor-

El626 év(ek)

<zAm A tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
a b c d e
62. D. SAJAT TOKE (63.+65.+66.+67.+68.+69.+72.s0r) 290 091 454 735
63. LIJEGYZETT TOKE 360 360
64. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
65. II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
66. 11I. TOKETARTALEK 290 233 450 213
67. IV. EREDMENYTARTALEK -1472 -1262
68. V. LEKOTOTT TARTALEK 181 460
69. VI. ERTEKELESI TARTALEK (69.-70.s0rok) 0 0
70. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
71. 2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
72. VIL. ADOZOTT EREDMENY 789 4964
73. E. Céltartalékok (74.-76.sorok) 1902 2537
74. 1. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 1902 2362
75. 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 175
76. 3. Egyéb céltartalék 0 0
77. F. Kotelezettségek (78.+83.+94.s0r) 6 442 9449
78. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (79.-82.s0rok) 0 0
79. 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
80. 1év6 vallalkozassal szemben 0 0
3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16v3
81. vallalkozassal szemben 0 0
82. 4. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
83. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (84.-93.s0rok) 0 0
84. 1. Hosszu lejaratra kapott kolesondk 0 0
85. 2. Atvaltoztathaté és atvaltozo kotvények 0 0
86. 3. Tartozéasok kotvénykibocsatasbol 0 0
87. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
88. 5. Egyéb hosszu lejérata hitelek 0 0
89. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 16v6
90. vallalkozasokkal szemben 0 0
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16v6
91. vallalkozassal szemben 0 0
92. 9. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0 0
93. 10. Halasztott adokotelezettség 0 0
94. 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (95.6597.-106.s0orok) 6 442 9 449
95. 1. Rovid lejaratu klecsonok 0 0
96. ebbdl : az atvaltoztathatd és atvaltozo kotvények 0 0
97. 2. Rovid lejaratu hitelek 0 0
98. 3. Vevoktdl kapott elélegek 0 0
99. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 5167 8 210
100. 5. Valtotartozasok 0 0
101. |6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapesolt vallalkozédssal szemben 18 18
7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1év6
102. |vallalkozassal szemben 0 0
8. Rovid lejaratt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
103.  |vallalkozassal szemben 0 0
104. |9. Egyéb rovid lejarata kitelezettségek 1257 1221
105. 10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
106. 11. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
107. G. Passziv idébeli elhatarolasok (108.-110.sorok) 74 58
108. 1. Bevételek passzividdbeli elhatarolasa 0 6
109. |2. Koltségek, raforditasok passzividdbeli elhatarolasa 74 52
110. 3. Halasztott bevételek 0 0
111. Forrasok ésszesen (62.+73.+77.+107.sor) 298 509 466 779

Budapest, 2025. majus 15

P.H.

Villalkozas vezetdje (képviseldje)




Statisztikai szimjel: 29219317-6421-114-01
Cégjegyzék szaima: 01-10-141325

Az lizleti év mérlegfordulonapja 2024. december 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

adatok M FT-han

Sor- X . e El626 év(ek .
szém A tétel megnevezése El6z6 év mo dosi‘t/(ésai) Targyév
a b c d e
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 223 131
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
1. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 223 131
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 16 0
1. Aktivalt sajit tel jesitmények értéke (03+04) 16 0
1. Egyéb bevételek 0 15
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
05. Anyagkoéltség 13 29
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 677 1199
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 74 28
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 3
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
V. Anyag jellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 764 1259
10. Bérkoltség 1132 1100
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 173 245
12. Bérjarulékok 169 175
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 1474 1520
VI. Ertékesokkenési leiras 2 17
VIL Egyéb raforditasok 1402 678
Ebbdl: értékvesztés 0 0
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£1+III-1V-V-VI-
VII) -3403 -3328
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 8 000 9000
Ebb61: kapesolt vallalkozastol kapott 8 000 9000
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
Ebbd1: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozokbd! (értékpapirokbol, kdlesondkbol)
15. , R i . .
szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallakozastol kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 609 761
Ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott 0 11
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 23 2927
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 8632 12 688
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
Ebbd1: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozokbd! (értékpapirokbol, kdlesonokbol)
19. . oie s . .
szarmaz0 raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
21 Részesedések, értékpapirok, tartosan adott kdlcsondk, bankbetétek
) értékvesztése 1978 4300
22. Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai 2 446 47
Ebbél: értékelési kiilonbozet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 4424 4347
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 4208 8341
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 805 5013
X. Adofizetési kotelezettség 16 49
X/1 Halasztott adokiilonbozet (+) 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.£X/1) 789 4964

Budapest, 2025. majus 15.

P.H.

A vallalkozas vezetdje (képviselGje)
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|.  ALTALANOS RESZ
I/A. A Tarsasag és a szamviteli politika bemutatasa

1. A Tarsasag bemutatasa

Neve: N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovaciés Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag

Roviditett neve: N7 Holding Zrt. (a tovabbiakban: ,, Tarsasag”)

Székhelye: 1133 Budapest, Pozsonyi at 56.

Telephelye: 1113 Budapest, David Ferenc utca 4-6.

Fioktelep: 8100 Varpalota, Fehérvari ut 7.

Cégjegyzék szama: 01-10-141325

KSH jelzészama: 29219317-6421-114-01

Adészama: 29219317-2-51

Alapito okirat kelte: 2021. aprilis 7.

Alapité: Magyar Allam

A Tarsasag tulajdonosa: Magyar Allam

A tulajdonosi jogok gyakoerloja: Nemzetgazdasagi Minisztérium
(tovabbiakban: Alapitd)

A Tarsasag képviseletére jogosult személy: Poser Zoltan (4026 Debrecen, Csokonai utca
45/B) — 6nallo képviseleti jog.

A Tarsasag ¢élén a vezérigazgatd 4all. A Tarsasag tevékenységét Ot fobol allo
Feliigyelobizottsag ellendrzi, a tagokat az Alapitd jeloli ki. A Tarsasag 1étesité okirata 2021.
aprilis 7-én kelt, majd a Cégbirdsag 2021. aprilis 21-én jegyezte be.

A Tarsasag fo tevékenysége: 6421°25 Vagyonkezelés (holding)
Alapitaskori jegyzett toke: 360 000 E Ft

Részvény tiousa darabszam névérték névérték osszesen (Ft-{kibocsatasi érték dsszesen (FtH
P (db) (Ft/db) ban) ban)
,»A "sorozati dematerializalt
. 36.000,- 10.000,- 360.000.000,- 1.300.000.000,-
torzsreszveny

A Tarsasag helyzetének, tevékenységének bemutatasa:

A Magyar Allam az Innovécioés és Technolégiai Minisztérium bevonasaval a védelmi ipari
kapacitasok fenntartasa ¢s a fejlesztések megvalositasa érdekében, illetve a stratégiai
elképzelések és koncepcidk végrehajtasa érdekében alapitotta a Tarsasagot.

A Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt. 2021. aprilis 7-én keriilt megalapitasra, a cégbirdsag
2021. aprilis 21-én jegyezte be. A Tarsasdg a Magyar Allam 100%-os tulajdonaban all. A
Térsasdg a Kormany dontése alapjan piaci alapon miikodik.

A Tarsasag alapitasdhoz és mitkodésének meginditasdhoz rendelkezésre bocsatott sajat toke,
pénzbeli vagyoni hozzdjarulds 1.300.000 E Ft forint volt, melybdl 360.000 E Ft a torzstoke,




mig 940.000 E Ft a Tarsasag toketartalék osszegébe kertilt. 2021. december 29-én Alapit6 a
Térsasadgnal 4zsios tokeemelésrdl dontott, 60 E Ft 6sszegben a jegyzett toke és 46.991.862 E
Ft 6sszegben a toketartalék javara.

2022. februar 15-1 3/2022. szamu Alapitoi hatarozat nem pénzbeli vagyoni hozzéjaruldssal
megvalosuld azsids tokeemelésrdl dontott, mely alapjan 110 E Ft Osszeggel megemelésre
keriilt a jegyzett tOke, 163.136.432 E Ft 6sszeg toketartalékba keriilt elszamolasra.

2022. majus 30-val a Tarsasag elnevezése N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios
Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasagra valtozott.

A Téarsasag tulajdonosi joggyakorldja 2022. november 22-tél az 1/2022. (V.26.) GFM
rendelet 1. szamu mellékletének VII. tablazata szerint a Honvédelmi Minisztérium lett.

A tulajdonosi joggyakorlo a 9/2023. (IV.28.) szdmu hatdrozataval 4zsids tokeemelésrdl
dontott. A tékeemelés keretében a Tarsasag alaptokéje 10 E Ft-tal emelkedett, mig a tovabbi
29.399.990 E Ft, a Tarsasag tOketartalékéaba keriilt elszamolasra. A t6keemelést kdvetden a
Tarsasag alaptokéje 360.180 E Ft-ra forintra emelkedett.

A tulajdonosi joggyakorlo a 15/2023. (VI1I1.28.) szamu hatarozataval azsios tékeemelésrol
dontott. A tOkeemelés keretében a Térsasag alaptokéje 10 E Ft-tal emelkedett, mig a tovabbi
3.399.990 E Ft, a Tarsasag tOketartalékaba keriilt elszamolasra. A tokeemelést kdvetden a
Tarsasag alaptokéje 360.190 E Ft-ra forintra emelkedett.

A tulajdonosi joggyakorldo a 22/2023. (XII.11.) szamG hatarozataval azsios t6keemelésrol
dontott. A tékeemelés keretében a Tarsasag alaptékéje 10 E Ft-tal, mig a tovabbi 56.192.490
E Ft a Tarsasag toketartalékaba keriilt elszdmolasra. A tOkeemelést kovetden a Tarsasag
alaptékéje 360.200 E Ft-ra forintra emelkedett.

A tulajdonosi joggyakorlo a 3/2024. (IV.29.) szamu hatarozataval azsios tOkeemelésrol
dontott. A tékeemelés keretében a Tarsasag alaptkéje 10 E Ft-tal, mig a tovabbi 56.243.615
E Ft a Tarsasag tOketartalékaba keriilt elszdmolasra. A tOkeemelést kovetden a Tarsasag
alaptokéje 360.210 E Ft-ra forintra emelkedett.

A tulajdonosi joggyakorlo a 4/2024. (IV.29.) szamu hatarozataval azsios t6keemelésrol
dontott. A tokeemelés keretében a Tarsasag alaptokéje 10 E Ft-tal, mig a tovabbi 24.999.990
E Ft a Tarsasadg toketartalékaba keriilt elszamolasra. A tOkeemelést kovetden a Tarsasag
alaptokéje 360.220 E Ft-ra forintra emelkedett.

A tulajdonosi joggyakorldo a 7/2024. (V.16.) szam® hatarozataval azsioés tOkeemelésrol
dontott. A tékeemelés keretében a Tarsasag alaptokéje 10 E Ft-tal, mig a tovabbi

4.597.990 E Ft a Tarsasag toketartalékaba keriilt elszamolasra. A tokeemelést kovetden a
Tarsasag alaptokéje 360.230 E Ft-ra forintra emelkedett.

A 23/2024. (VIL7.) NGM rendelet modositdsanak eredményeképpen 2024. augusztus 1.
napjatol az egyes allami tulajdonban allo6 gazdasagi tarsasdgok felett az allamot megilletd
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolo
1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 1. melléklet I. pont 6. alpontja alapjan az N7 Holding Zrt.
feletti tulajdonosi jogok gyakorloja a Nemzetgazdasagi Minisztérium.




A tulajdonosi joggyakorlo a 13/2024. (VI11.29.) szamu hatarozataval azsios tokeemelésrol
dontott. A tékeemelés keretében a Tarsasag alaptokéje 10 E Ft-tal, mig a tovabbi

45.810.065 E Ft a Tarsasag toketartalékaba keriilt elszamolasra. A tékeemelést kovetden a
Tarsasag alaptokéje 360.240 E Ft-ra forintra emelkedett.

A tulajdonosi joggyakorlo a 20/2024. (XI11.05.) szamu hatarozataval azsids tokeemelésrol
dontott. A tOkeemelés keretében a Tarsasag alaptékéje 10 E Ft-tal, mig a tovabbi 24.928.115
E Ft a Tarsasag toketartalékaba keriilt elszamolasra. A tokeemelést kovetden a Tarsasag
alapt6kéje 360.250 E Ft-ra forintra emelkedett.

A tulajdonosi joggyakorlo a 21/2024. (XI11.19.) szamu hatarozataval azsios tokeemelésrol
dontott. A tékeemelés keretében a Tarsasag alaptokéje 10 E Ft-tal, mig a tovabbi 3.399.990 E
Ft a Tarsasag toketartalékaba keriilt elszamolasra. A tékeemelést kovetéen a Téarsasag
alaptokéje 360.260 E Ft-ra emelkedett.

A Tarsasag a védelmi ipari tevékenységet ellatdo gazdasagi tarsasdgok egységes iranyitasanak,
¢s az azokban rejld szinergidk jobb kihasznaldsa érdekében létrehozott szervezet. A tarsasag
részt vesz a védelmi ipari stratégia végrehajtasaban, a magyar hadier6-modernizacié hatékony
fejlesztésében.

A Tarsasag tevékenysége a vagyonkezelés, valamint védelmi ipari projektek és fejlesztések
menedzselése.

A Téarsasag a védelmi ipari stratégia megvalositdsaban partnerségi megallapodasok
megkotésével és az azok teljesitésével vesz részt. FO feladatai tovabba uj vegyesvallalati
megallapoddsok megkotése, az abban foglalt magyar vallaldsok teljesitése; megkotott
vegyesvallalati megallapodasok eldrehaladdsanak monitorozédsa; a projektekben résztvevd
hazai tarsasagok szoros feliigyelete, ingatlanszerzések és a vallalt ingatlan-fejlesztések
koordinalasa, végrehajtasa.

2. A szamviteli politika bemutatasa

2.1. Az elszamolas alapja

A Tarsasag a Szamviteli torvény eldirasai alapjan miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi &s
jovedelmi helyzetérdl éves beszdmold, mint anyavallalat konszolidalt éves beszdmold
készitésére kotelezett. A Tarsasag IFRS szerinti konszolidalt éves beszamolot készit.

Az éves beszamolo felépitése:
- Meérleg: a Szamviteli torvény 1. szdmu mellékletében meghatarozott ,,A”
valtozatban;
- Eredménykimutatas 6sszkdltség eljarassal
- Kiegeszitd melléklet
A mérleg fordulonapja: 2024. december 31.
A mérlegkészités idopontja: 2025. majus 15.

Az éves beszamolé alairasara jogosult személy: Poser Zoltan vezérigazgatod

A Tarsasag konyvvizsgaldval rendelkezik:
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K-E-S AUDIT Konyvvizsgalo, Konyvvezetd és Adoszakértd Korlatolt Felelosségli Tarsasag
- 1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1/a.
- Cégjegyzékszam: 01-09-681313

A konyvvizsgalatért személyében is felelds személy adatai:
- Dr. Sugar Dezs6 Csaba (an.: Seres Maria Julianna)
- 1121 Budapest, Janos Zsigmond utca 22. alagsor 1. ajtd
- Kamarai tagsagi szama: 003651

Konyvvizsgaloi dij: 5.800 e Ft
Egyéb konyvvizsgalati feladatok ellatasaért fizetendo dij: 8.720 e Ft

Az éves beszamolot készitette:

A Tarsasag konyvvitelét 2024. évben a HSSC Market Kft. végezte (1036 Budapest, Lajos
utca 78.). A beszamolo Osszeallitasaért felelds személy Varrdé Maria Terézia regisztralt
mérlegképes konyveld (regisztracios szama: 163004).

Az ¢éves beszdmold a formai kovetelményeknek megfeleléen magyar nyelven késziil, az
Osszegek millio forintban szerepelnek, tartalmazza az el6z6 id6szak adatait is. A 2023. évi
beszamolo6 bazis iddszaki adatai és a 2024. évi beszamolo targy iddszaki adatai.

A Tarsasag a kezelésében, illetve a tulajdonaban 1évé eszk6zokrdl és azok forrdsairdl a
Szamviteli torvény eldirdsai alapjan kettés konyvvitel szabalyai szerint vezeti konyveit, mely
biztositja a gazdasdgi miiveletek folyamatos rogzitését, a szamviteli elvek betartasat, és a
Térsasag pénziigyi-gazdasagi helyzetérdl valos kép kialakitasat teszi lehetové.

A szamlatlikor a torvényi eldirasok figyelembevételével, a Téarsasag specialitdsainak szem
el6tt tartasaval kertilt kialakitasra. A Tarsasag koltségei elszamolasanak modja: elsddlegesen
5. szémlaosztalyban, koltségnemenként. Az ¢évkozi folyamatos informdcid biztositasa
érdekében a Téarsasag havonta f0konyvi zarast készit.

A Tarsasag rogzitette szamviteli politikdjaban, hogy a vallalkozas folytatdsanak elvébdl
kiindulva biztositani kell a (teljesség, valodisag, vildgossag, kovetkezetesség, folytonossag,
Osszemérés, Gvatossag, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az idébeli elhatdrolas, a tartalom
elsddlegessége a formaval szemben, a Iényegesség ¢s a koltség-haszon 0sszevetés) szamviteli
alapelvek érvényesiilését.

A Téarsasagnak a konyvvezetésre, a bizonylatolasra vonatkozo részletes belsdé szabalyait tigy
alakitotta ki, hogy az a mérleg és az eredménykimutatas alatamasztasan tilmenden a
kiegészité melléklet adatainak kozvetlen aldtdmasztdsara is alkalmas legyen.

A kozpénzek felhasznaldsanak ¢és a koztulajdon hasznédlatdnak nyilvdnossaga ¢és
ellendrizhetdsége érdekében a nyilvantartasi (kdnyvvezetési) rendszerét oly modon tovabb
részletezte, hogy abbdl a vonatkozo kiilon jogszabalyban meghatarozott adatok rendelkezésre
alljanak.

A beszamolo Osszedllitdsa sordn alkalmazott szabalyzatok:
- Szamviteli politika
- Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata
- Eszk0zok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata
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- Selejtezési szabalyzat
- Pénzkezelési szabalyzat

2.2. A szamviteli politikaban meghatarozott Kkritériumok
ismertetése

2.2.1. Az ellenorzés és onellenorzés soran feltart hiba, hibahatas mindésitése
Nem jelentés osszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z6 ellenérzések soran,
egy adott iizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt,
sajat tokét noveld-csokkentd - értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) 0sszege nem haladja
meg a jelentds Osszegll hiba értékhatarat;

Az ellendrzés altal megallapitott nem jelentds 6sszegli hibak eredményre gyakorolt hatasat az
eredménykimutatas megfelel6 targyévi adatai tartalmazzak.

Jelentds Osszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilonbozd ellendrzések sordn, egy
adott tizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) megallapitott hibdk és hibahatasok —
eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) 0sszege
meghaladja az ellendrzott iizleti év mérlegfodsszegének 2 %-at, illetve, ha a mérlegfoosszeg 2
%-a nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forint.

A feltart és a mérlegkészités napjaig jogerdssé valt jelentés hiba miatti modositasokat a
mérleg és eredménykimutatds minden tételénél az el6z6 év adatai mellett be kell mutatni,
azok nem képezik részét az eredménykimutatds targyévi adatainak. Ez esetben a mérleghben
és az eredménykimutatasban is kiilon-kiilon oszlopban szerepelnek az el6z6 iizleti év
adatai, a lezart lizleti év(ek)re vonatkoz6 modositadsok, valamint a targyévi adatok.

Kivételes nagysagrendii koltségnek, raforditasnak tekinti a Térsasdg az anyagjellegli
raforditasok, a személyi jellegli raforditasok, az értékcsokkenési leirds, az egyéb raforditasok,
illetve a pénziigyi miiveletek raforditasai egylittes Osszegének (Osszes raforditas) 20%-at
meghalado koltséget vagy raforditast.

Kivételes nagysagrendii bevételnek tekinti a Tarsasag az értékesités nettd arbevétele, az
egyeb bevétel és a pénziigyi miiveletek bevétele egyiittes dsszegének (6sszes bevétel) 20%-at
meghalado6 bevételt.

2.2.2. Alapitas, atszervezés koltségeinek mindsitése
A vallalkozasi tevékenység inditdsaval, atalakitdsaval, atszervezésével kapcsolatos
koltségeket a Tarsasag aktivalja.

2.2.3. Kutatas, kisérleti fejlesztés koltségeinek mindsitése

A kisérleti fejlesztéssel kapcsolatos koltségeket a felmeriilés évében az eredmény terhére
szdmolja el a Tarsasag, kivéve, ha a kisérleti fejlesztés tevékenység révén hasznalatba vehetd
targyi eszkoz 1étesiil.

2.2.4. Adosonként egyiittesen Kisosszegii kovetelés
Adosonként egylittesen kisosszeglinek mindsiti a Tarsasag azokat a koveteléseket, melyek
nem haladjdk meg a végrehajtas varhato koltségeinek haromszorosat.
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2.2.5. A valuta és deviza tételek értékelése

A mérlegben a valuta pénztarban 1évo valutakészletet, a deviza szadmlan 1€v6 devizat, tovabba
a kiilfoldi pénzértékre sz016 és mindsitett kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt,
illetve kotelezettséget az tizleti év mérleg fordulonapjara vonatkozé Magyar Nemzeti Bank
altal kozzétett, hivatalos arfolyamon atszamitott forintértékben mutatja ki a Tarsasag. A
kilfoldi pénzértékre szolo eszkozok és kotelezettségek a fordulonapon minden esetben
atértékelésre keriilnek.

2.2.6. Fajlagosan Kkis értékii készlet

Az értékvesztés megallapitasa soran fajlagosan kis értékii készleteknek mindsiil az a készlet,
amelyeknél a nyilvantartdson valod keresztiilvezetés koltsége meghaladja az értékvesztés
Osszegét. Ezeknél a készleteknél az értékvesztés elszamoléasa a konyv szerinti érték aranyaban
torténik.

2.3. A piaci értéken torténo értékelés elveinek ismertetése

A Tarsasag a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan €lni, igy a mérlegben
sem értékelési kiilonbozet, sem valds értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az
eredménykimutatas értékelési kiilonbozetet nem tartalmaz.

24. Az éves Dbeszamolo osszeallitasa soran alkalmazott
értékelések és amortizacios politika ismertetése

A szamviteli torvény eldirdsai szerint €s a Tarsasag sajatos koriilményeit figyelembe véve az
immateridlis javak ¢és targyi eszkozok értékcsokkenése az egyedi értékelés elve alapjan
kialakitott linearis kulcsokkal keriil elszamolasra idGardnyosan. A targyi eszkozoknél
maradvanyérték keriill meghatdrozasra a rendeltetésszerli haszndlatbavételkor az iizembe
helyezés idOpontjdban rendelkezésre 4all6 informécidk alapjan. A szamitds alapja:
maradvanyértékkel csokkentett brutto érték, a leirds maradvanyértékig tart.

o Az értékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga
Az értékesokkenési leirds elszamoldsara - mind a fOkonyvben, mind a kapcsolddod
analitikakban - havonta keriil sor, a rendeltetésszerli hasznalatbavétel napjatél, az iizembe
helyezéstdl kezdddden. Eszkoz kivezetés (pl. selejtezés, értékesités, hidny), atsorolas esetén
az eszkoz értékcsokkenését a kivezetés, illetve atsorolds naptari napjaig kell elszamolni.
Terven feliili értékcsokkenési leirds elszamoléds az azt megalapozd eseménnyel egyidejlileg
torténik.

o Kisértékii eszkozok értékcsokkenési leirasa
A szamviteli torvény altal adott valasztasi lehetoségekkel élve, a 200 E Ft vagy ennek
megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értékili jogok, szellemi
termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékesokkenési leirasként
egy Osszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

e Nem jelentdos maradvanyérték
A maradvanyérték nulla Osszeggel vehetd figyelembe az értékcsokkenési leirds tervezése
soran, ha az eszkdz hasznos ¢élettartama végén varhatéan realizalhaté értéke
valoszintisithetden nem haladja meg a beszerzési érték 10%-at, illetve az ennek megfeleld
devizadsszeget.
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e Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa és visszairasa
Terven feliili értékcsokkenés abban az esetben keriil elszamolasra, ha az immaterialis javak,
targyi eszkozok konyv szerinti értéke magasabb, mint piaci értéke, illetve, ha azok
megrongalddtak, feleslegessé valtak, megsemmisiiltek, selejtezésre keriiltek, vagy leltarozas
soran hianyként keriiltek feltdrasra. A terven feliili értékcsokkenés az egyéb raforditdsok
kozott keriil elszamoldsra. Amennyiben az immateridlis joszagnal, targyi eszkoznél a piaci
érték alapjan meghatarozott terven feliili értékcsokkenés elszamolasanak okai mar nem, vagy
csak részben allnak fenn, az elszamolt terven feliili értékcsokkenést meg kell sziintetni, az
immateridlis joszagot, a targyi eszkdzt piaci értékére (legfeljebb a terv szerinti értékcsokkenés
figyelembevételével meghatarozott nettd értékére) vissza kell értékelni.

2.5. Az értékvesztés elszamolasanak modja

o Befektetések, értékpapirok értékvesztése
A gazdasagi tarsasagban 1€vo tulajdoni részesedést jelentd befektetésnél — fiiggetlentil attol,
hogy az a forgdeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepel —
értekvesztést kell elszamolni, a befektetés konyv szerinti értéke és piaci értéke kozotti —
veszteségjellegli — kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiilonbozet tartdosnak mutatkozik és
jelentds dsszegli.

A hitelviszonyt megtestesitd, egy évnél hosszabb lejarati értékpapirnal — fiiggetleniil attol,
hogy az a forgdeszko6zok, illetve a befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepel —
értekvesztést kell elszdmolni, ha a hitelviszonyt megtestesitd értékpapir konyv szerinti értéke
¢s — (felhalmozott) kamatot nem tartalmazdé — piaci értéke kozotti kiilonbozet
veszteségjellegli, tartosnak mutatkozik €s jelentds 6sszegd.

Amennyiben a mérlegfordulonapi értékelés soran megallapitast nyert, hogy a befektetések ¢s
értékpapirok mérlegkészitéskor piaci értéke jelentdsen é€s tartdosan magasabb, mint a
befektetés konyv szerinti értéke, a kiilonbozettel a korabban elszdmolt értékvesztést
visszairassal csokkenteni kell. Az értékvesztés visszairasaval a befektetés konyv szerinti
értéke nem haladhatja meg a befektetés beszerzeési értékeét.

o A kovetelések értékelése, minositése és értékvesztése
A konyvviteli nyilvantartdsokban szerepld valamennyi kovetelést addsonként (ideértve a
vevOkkel szembeni, a munkavallalokkal, kilépett munkavéllalokkal szembeni, és az egyéb
koveteléseket, valamint a szallitoknak folyositott eldlegeket, az adott kdlcsonodket is) az €ves
beszamold 0Osszedllitasat megelézéen — a kovetelés lejarati idOpontja, az adds fizetési
készsége, és fizetési képessége figyelembevételével — mindsiteni kell.

A kovetelések mindsitési kategoriai:

- hatariddn beliili, teljes értékli kdvetelések,
- hatariddn tali, (lejart) kovetelések,

- behajthatatlan kovetelések.

A mérlegben behajthatatlan kdvetelést nem lehet kimutatni. A részben vagy egészében
behajthatatlan kovetelést legkésdbb a mérlegkészitéskor - a mérlegkészités idOpontjaban
rendelkezésre allo informaciok alapjan - az lizleti év hitelezési veszteségeként le kell irni.

A vevd, az addés mindsitése alapjan az iizleti év mérleg fordulonapjan fenndllo és a
mérlegkészités iddpontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ide értve a
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hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kdolcsonként, az
elélegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv idébeli elhatiroldsa kozott 1évo
kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést kell elszamolni — a mérlegkészités idépontjaban
rendelkezésre allo informacidk alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a kdvetelés
varhatoan megtériild Osszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet 0sszegében, ha ez a
kiilonbozet tartdsnak mutatkozik és jelentds Osszegli. A hatdridon tali kovetelésekre a
rendelkezésre allo informaciok alapjan egyedi elbiralas szerint kell az értékvesztést
megallapitani és elszamolni.

A behajthatatlannak mindsitett - ¢és az el6z0 iizleti év(ek)ben hitelezési veszteségként leirt -
kovetelésekre kapott Gsszeget, valamint a kovetelés eredeti jogosultjanal - ha a kovetelésre
korabban értékvesztést szamolt el - a kovetelés konyv szerinti értékét meghaladdan realizalt
Osszeget egyéb bevételként kell elszamolni.

Azon vevokovetelésekre, ahol a vevd felszdmolas ald keriilt, és érvényesithetd fedezet a
vevOvel szemben nem keriilt kikotésre, illetve egyéb, az ligyfél megitélésére vonatkozo
informaci6 nem all rendelkezésre, illetve minden olyan esetben amikor a vevd tartozasa 360
napon tul 4ll fenn, 100 %-ban értékvesztést kell elszamolni.

Amennyiben a mérlegfordulonapi értékelés soran megallapitast nyert, hogy a vevd, az ados
mindsitése alapjan a kovetelés varhatdban megtériild Osszege jelentésen meghaladja a
kovetelés konyv szerinti értékét, a kiilonbozettel a kordbban elszamolt értékvesztést
visszairassal csokkenteni kell. Az értékvesztés visszairasaval a kovetelés konyv szerinti
érteke nem haladhatja meg a nyilvantartdsba vételi (devizakdvetelés esetén a szamviteli
torvény 60. § szerinti arfolyamon szamitott) értékét.

2.6. Céltartalék képzés rendszere

Az addzés elbtti eredmény terhére a sziikséges mértékben céltartalékot képez a Tarsasag
azokra a multbeli, ill. folyamatban 1évd tligyletekbdl, szerzddésekbdl szdrmazd, harmadik
felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre — ide értve kiilondsen a jogszabalyban
meghatarozott garancialis kotelezettséget, fliggd kotelezettséget, biztos jovobeni
kotelezettséget, kornyezetvédelmi kotelezettséget — amelyek a mérlegkészités iddpontjaig
rendelkezésre all6 informaciok szerint a mérlegfordulénapon varhatéan vagy bizonyosan
felmeriilnek, de Osszegiik vagy esedékességiik idOpontja a mérleg készitésekor még
bizonytalan, €s azokra a vallalkozo a sziikséges fedezetet mas modon nem biztositotta.

Az adozas elotti eredmény terhére — a valos eredmény megallapitdsa érdekében a sziikséges
mértékben — a torvény eldirdsa szerint céltartalék képezhetd az olyan varhatd, jelentds és
1d6szakonként 1smétl6do jovObeni koltségekre (kiilondsen a fenntartasi-, az atszervezés-, a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos — koltségekre), amelyekrél a  mérlegfordulonapon
feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovoben felmeriilnek, de Osszeglik vagy felmertilésiik
idépontja még bizonytalan és nem sorolhatdk a passziv idébeli elhatarolasok kozé. Ez a
céltartalék a szokasos iizleti tevékenység rendszeresen €s folyamatosan felmeriild koltségeire
nem képezhetd.
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I/B. A Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetének bemutatasa

Mutatdszamok segitségével a Tarsasag valds vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetének, az
eszkozok Osszetételének, a sajat toke és kotelezettségek, a likviditas és fizetOképesség,
valamint a jovedelmezdség alakuldsdnak elemzése és értékelése.

1. A Tarsasag vagyoni helyzetének értékelése

Mutat6 megnevezése

Mutaté szamitasa

El6z6 év

Targyév

Valtozas
(%)

Tokeerdsség (%)

Sajat téke
Forrasok

97,18

97,42

0,25%

Kotelezettségek aranya (%)

Kotelezettségek
Forrdsok

2,02

-6,48%

Hosszu lejarati kdtelezettségek aranya (%)

Hosszu lejdratu két.
Forrasok dsszesen

0,00

Rovid lejarata ktelezettségek aranya (%)

Rovid lejarati kot.
Forrasok dsszesen

2,02

-6,48%

Befektetett eszkozok fedezete (%)

Sajat toke
Befektetett eszkozok

144,13

9,32%

Sajat téke novekedésének mértéke L. (%)

Adozott eredmény
Jegyzett téke

1378,89

529,14%

Sajat téke novekedésének mértéke II. (%)

Adozott eredmény
Sajat téke

1,09

303,70%

Eszkoz igényességi mutato

Eszkozok sszesen
Sajat téke

1,03

1,03

0,00%

A Tokeerdsség azt mutatja, hogy az Osszes forrasbol a sajat toke aranya 97,42 %. A védelmi
ipari beruhdzasok tékeigénye jelentds, a sajat toke novekedéséhez egyre nagyobb mértékben
jéarul hozzé a Térsasag addzott eredménye.

2. A Tarsasag pénziigyi, likviditasi helyzetének értékelése

Adossagallomanyra vonatkozd mutatok

Mutaté megnevezése

Mutaté szamitasa

El6z6 év

Targyév

Valtozas
(%)

Hitelfedezeti mutato6 (%)

Kovetelések
Révid lejarati kot.

104,04

28,88

-72,24%

Adossagallomany arany (%)

Adéssagallomany
Adossagallomany+Sajat téke

Adossagszolgalati fedezeti mutatd

Adozott eredmény+ECS
Hosszii lej. Kot.esedékes torl. részlet

Adossagallomany fedezettsége (%)

Sajat toke
Adéssagallomdany

Atlagos vevd futamid (nap)

Vevék

I napi értékesités netto arbev

80,20

0,00

-100,00%

Atlagos szallit6 futamidd (nap)

Szallitok
1 napi anyag jellegii raf.

2 468,53

2380,18

-3,58%

Vevoi/szallitoi allomany aranya (%)

Vevék
Szallitok

0,95

0,00

-100,00%

Az atlagos szallitoi futamidd

készletként nyilvantartott védelmi ipari épitkezések kapcsan keletkezik.

mutatd értéke magas, a szallitdoi allomany jelentds része a
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Likviditasi mutatdok

Mutat6 megnevezése Mutat6 szamitisa El6z6 év Targyév Vag/z))zas
. qres v 3 ) 6z0
Likviditasi mutato 1. Forgbeszhozok 12,18 16,00 31,36%
Rovid lejaratu két.
Likviditasi mutato L s kR Bk 5,66 1031 82,16%
Révid lejarati kot.
. 526k+Erté ,
Likviditsi mutato II1. et ool B 462 10,02 116,88%
Rovid lejaratu kot.
S , Pénzeszkozok
Likviditasi mutato6 IV. g a e 4,62 10,02 116,88%
Rovid lejaratu két.

A likviditasi mutatok a Tarsasagunk kotelezettségeinek pénzeszkozokkel, kovetelésekkel és
készletekkel valo fedezettségét mutatja. A tOkeemelések révén a Tarsasag likviditasa stabil.

3. A Tarsasag jovedelmi helyzetének értékelése

Mutat6é megnevezése

Mutaté szamitasa

El6z6 év

Targyév

Valtozas
(%)

Arbevétel aranyos tizemi eredmény (%)

Uzemi tevékenység eredménye
Ertékesités netté drbev.

-1526,01

-2540,46

-66,48%

Arbevétel aranyos adozott eredmény (%)

Adozott eredmény
Ertékesités nett6 drbev

353,81

3789,31

971,00%

Toke aranyos lizemi eredmény (%)

Uzemi tevékenység eredménye
Sajat téke

-1,17

-0,73

37,61%

Sajattéke aranyos adozott eredmény (ROE) (%)

Adoézott eredmény
Sajat téke

1,09

303,70%

Eszkozaranyos adozott nyereség (ROA) (%)

Adozott eredmén
Eszkozok dsszesen

1,06

307,69%

Befektetés megtériilése (ROI) (%)

Adozott eredmény
Sajat téke+Hatrasorolt+Hosszu lej. Kot.

1,09

303,70%

A Térsasag pozitiv eredménye a milkodés jelen szakaszdban elsésorban a pénziigyi

tevékenységekbdl szarmazik.
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II. SPECIFIKUS RESZ

[1/A. Mérleghez kapcsolédo kiegészitések

1. A Tarsasag mérlegének elemzése — Eszkozok
adatok M Ft-ban
El676 év Targyév Viltozis
Meérlegtétel
M Ft % M Ft % M Ft %
Befektetett eszkozok 220038 73,70% 315495 67,59% 95 457 43,38%
Immaterialis javak 51 466 17,24% 104 955 22,48% 53 489 103,93%
Targyi eszkozok 41 0,01% 28 265 6,06% 28224 68839,02%
Befektetett pénziigyi eszk. 168 531 56,45% 182 275 39,05% 13744 8,16%
Halasztott adokovetelés 0 - 0 - 0 -
Forgéeszkozok 78 440 26,29% 151 201 32,39% 72761 92,76%
Készletek 41960 14,06% 53773 11,52% 11813 28,15%
Kovetelések 6702 2,25% 2729 0,58% -3973 -59,28%
Ertékpapirok 0 - 0 - 0 -
Pénzeszkozok 29778 9,98% 94 699 20,29% 64 921 218,02%
Aktiv idébeli elhatarolas 31 0,01% 83 0,02% 52 167,74%
Eszkozok osszesen 298 509 100,00% 466 779 100,00% 168 270 56,37%
1.1.  Befektetett eszkozok elemzése
Befektetett eszkozok Osszetétele
adatok M Ft-ban
El676 év Targyév Viltozas
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Immaterialis javak 51 466 23,39% 104 955 33,27% 53 489 103,93%
Targyi eszkdzok 41 0,02% 28 265 8,96% 28224 68839,02%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 168 531 76,59% 182 275 57,77% 13744 8,16%
Osszesen: 220038 100,00% 315495 100,00% 95 457 43,38%
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1.1.1 Immaterialis javak

adatok M Ft-ban

Alapitas- Kisérleti Vagyoni értéki Szellemi Uzleti vagy Immateria-lis Immateria-lis
, dtszervezés fejlesztés aktivilt jogok termékek cégérték javakra adott javak értékhe- N
MEGNEVEZES aktivilt értéke értéke elélegek lyesbitése Osszesen

Brutto érték nyito allomdanya 181 0 51285

o
o
o
o

51 466

Targyévi beszerzés (beruh., felijitas)

N
~
©

53210 53 489

Térités nélk.atvétel

Leltari tobblet

Térités nélk.atadas

Tarsasagba vitt

Frtékesités

Selejtezés, részselejt

Hiany

Megsemmisiilés

Atsorolas (megbontas, 6sszevezetés)

o |Oo |Oo |o |o |o |o |o |o
o |o |o |o |o |o |o |o |o
o |O |O |Oo |Oo |o |o |Oo |Oo

Brutté érték ziré allomanya 460 104 495 104 955

© |lo |lo |o |o o |lo |o |o |Jo |[o |o
© |lo |lo |o |o o |lo |o |o |Jo o |o
© |lo |lo |lo |lo o |lo o |o |lo o |o

Ertékesikkenés nyité dllomdnya

o
o

Targyévi tervszerinti leiras

El6z0 évi tervszerinti leiras

Targyévi terven feliili leiras

Terven feliili écs. visszairasa

Térités nélk.atvétel

Leltari tobblet

Térités nélk.atadas

Tarsasagba vitt

Ertékesités

Selejtezés

Hiany

Megsemmisiilés

Atsorolés (megbontas, dsszevezetés)

o |O |©O |©O | | | |©o |©o |©o |©o | |[©o |©
o |lo |lo o |lo |lo o |lo |o o |lo |[o |lo |lo |©
o |O |©O |©O |©O |©O |©O |©O |© |© |© |© |[© |©

Ertékesokkenés zir6 4llomanya

Nyito allomdny netté értéke

[
[ec]
-

51 285 51 466

o |© |lo |lo |o |lo |o |o |lo o |lo |lo o |lo |o |o
o |© |lo |lo |lo |lo |o |o |lo o |o |o o |lo |o |o
o |9 |lo |o |lo |lo |o |o |o o |o |o o |lo |o |o

Zaré sllomany nett6 értéke 460 104 495 104 955

Az Immateridlis javak emelkedését dontd mértékben egy kutatas-fejlesztési projekthez
kapcsolodo hozzajarulas 53.210 M Ft okozza. A kutatas-fejlesztésére kotott szerz6des altal a
Tarsasag részére biztositott jogok alapjan, a Tarsasdg konyveiben egy vagyoni értékll jog
keriilt felvételre a mar kifizetett €s még kifizetésre keriild Osszegek értékében. Az
Immaterialis javak kozott tovabba a Tarsasag alapitas-atszervezéssel kapcsolatosan 460 M Ft
Osszeget tart nyilvan.
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1.1.2. Targyi eszkozok

adatok M Ft-ban

Ingatlanok és a - ; . i eszkizi
Megnevezés w:::cnf':::':m hcr]::l';sclzzl:ck. Efglf,b fi)le::::elie Tenyészl-latok B?:l‘:l'l'::‘:iik B:;‘::T:]:;X“ Tﬂriyrlt:i:.t?mk Osszesen
" jogok gépek, jarmiivek | sek, jarmivek lyesbitése
1.\ Brutté érték nyité dllomdnya 33 0 5 0 6 0 0 44
2.| Targyévi beszerzés (beruh., felijits) 0 0 0 0 157 0 0 157
3.| Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0
4.| Egyébndvekedés 0 0 0 0 28 086 0 0 28 086
5.| Térités nélk.atadas 0 0 0 0 0 0 0 0
6.| Apport 0 0 0 0 0 0 0 0
7.|  Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0
8.| Selejtezés, részselejt 0 0 -1 0 0 0 0 -1
9.| Hiany 0 0 0 0 0 0 0 0
10.| Megsemmisiilés 0 0 0 0 0 0 0 0
11| Aktivalas 4598 0 11 0 -4 608 0 0 1
12.| Aktivalas el6z6 évi beszerzésbol 0 0 0 0 0 0 0 0
13.| Atsorolas 0 0 0 0 -3 0 0 -3
14.|Brutté érték ziré allomanya 4631 0 15 0 23638 0 0 28 284
15.|  Ertékesikkenés nyito dallomdnya 1 0 1 0 0 0 2
16.| Targyévi tervszerinti leiras 9 0 8 0 0 0 0 17
17.[ El6z0 évi tervszerinti leirds 0 0 0 0 0 0 0 0
18.| Targyévi terven feliili lefrds 0 0 0 0 0 0 0 0
19.[ Terven feliili écs. visszairdsa 0 0 0 0 0 0 0 0
20.| Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0
21.| Leltari tobblet 0 0 0 0 0 0 0 0
22.| Térités nélk.atadas 0 0 0 0 0 0 0 0
23.| Apport 0 0 0 0 0 0 0 0
24.|  Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0
25.| Selejtezés 0 0 0 0 0 0 0 0
26.| Hidny 0 0 0 0 0 0 0 0
27.| Megsemmisiilés 0 0 0 0 0 0 0 0
28.| Atsorolas 0 0 0 0 0 0 0 0
29.|Ertékesokkenés ziré allomanya 10 0 9 0 0 0 0 19
30.|  Nyité dallomdny netté értéke 32 0 4 0 6 0 0 42
31.|Zaré 4llomany netté értéke 4621 0 6 0 23638 0 0 28 265

Targyi eszkozok kozott irodai butorokat, berendezéseket tart nyilvan a Téarsasag. A
Beruhazasok kozott legnagyobb értékben a varpalotai kis- és kozepes kaliberi 18szergyar
keriil kimutatasra, mely a készletek koziil keriilt atsorolasra. A Tarsasdg a nem pénzbeli
hozz4ajarulasként kapott ingatlanokat a 2024. év soran aktivalta.

20



Beruhazasok:

adatok M Ft-ban

Megnevezés E1676 év Targyév
Nyito 1 6
Beszerzés 43 157
Egyéb novekedés 0 28 086
Térgyévi réforditas 0 0
Aktivalas -37 -4 608
Terven feliili écs. 0 0
Egyéb csokkenés -1 -3
Zar6 6 23638

Az Immaterialis javak és targyi eszkozok elszamolt értékcsokkenése leirasi médonként

adatok M Ft-ban

Terv szerinti ;
é é = ..| Visszairt
Mérlegtétel Linearis | Degresz-sziv | Telj. aranyos Egyéb Osszesen | Terven feliili terven feliili
médon
Vagyoni értéki jogok 0 0 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 0 0 0 0 0 0 0
Tovéabbi im. javak 0 0 0 0 0 0 0
Immaterialis javak 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0
.Ingatlanok ¢és akapcsolodo vagyoni értékii 9 0 0 0 9 0 0
jogok
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0 0 0 0 0 0
Egye}) berendezések, felszerelések, 8 0 0 0 8 0 0
Jjarmiivek
Tenyészallatok 0 0 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok 6sszesen 17 0 0 0 17 0 0
Mindészesen: 17 0 0 0 17 0 0
1.1.3. Befektetett pénziigyi eszkozok elemzése
adatok M Ft-ban
Tarsasag Nyité allomany | Novekedés Csokkenés Ertezlgvze:ztes Ziré dllomdany
AEROPLEX Kft. 6 607 0 0 0 6 607
Hirtenberger Defence Systems Kft. (HDT Kift.) 12421 0 0 0 12421
BM HEROS Zrt. 10 547 0 0 0 10 547
HungaroControl Zrt. 40014 0 0 0 40014
VIBIF Védelmi Ipari Beszallito- és Iparfejlesztési Kft. 7929 0 0 4300 3629
VIEK Védelmi Ipari Eszkozkezel8 Kft. 3681 0 0 0 3681
ZalaZone Zrt. 40 445 5400 0 0 45 845
Raba Nyrt. 9701 0 0 0 9701
Arzenal Fegyvergyar Zrt. 26 476 0 0 0 26 476
Rheinmetall Hungary Munitions Zrt. 8309 9535 0 0 17 844
SATYS PSP Hungary Zrt. 334 291 0 0 625
Dynamit Nobel Defence Zrt. 1034 2818 0 0 3852
COLT CZ Hungary Zrt. 74 0 0 0 74
VAB Kft. 229 0 0 0 229
VHRB Kft. 229 0 0 0 229
VLB Kift. 395 0 0 0 395
Rheinmetall Hungary Zrt. 106 0 0 0 106
Osszesen 168 531 18 044 0 4300 182 275
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A Tarsasag mérlegében 2023. december 31-én 168.531 M Ft értékben jelentds nagysagrendii
részesedés allomany szerepelt. A 2024. évben a Tarsasag altal végrehajtott tranzakciok
részesedési viszonyban 1évo tarsasagokban torténd tokeemelések, értékvesztés elszamoldsa

kovetkeztében a részesedések mérlegértéke 182.275 M Ft-ra emelkedett.

1.2.

Forgoeszkozok Osszetétele

Forgodeszkozok elemzése

adatok M Ft-ban

El6z6 év Targyév Vialtozis
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Készletek 41960 53,50% 53773 35,57% 11813 28,15%
Kovetelések 6702 8,54% 2729 1,80% -3973 -59,28%
Ertékpapirok 0 - 0 0 -
Pénzeszk6zok 29778 37,96% 94 699 62,63% 64 921 218,02%
Osszesen: 78 440 100,00% 151 201 100,00% 72761 92,76%
1.2.1. Készletek
adatok M Ft-ban
16 Z4r6 iltozi
Mérlegtétel ; Nyi ? Novekedés | Csokkenés ; r(,) Valtozis
allomany allomany %
Anyagok 2 0 0 2 0,00%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 0 -
Novendék, hizo és egyéb allatok 0 0 0 0 -
Késztermékek 0 0 0 0 -
Aruk 24 428 33053 23486 33995 28,14%
Készletre adott eldleg 17 530 6 460 4214 19776 11,36%
Osszesen: 41 960 39513 27700 53773 21,97%

A beszdmol6 fordulonapjan a Tarsasdg 33.995 M Ft Osszegli kozvetitett szolgaltatast tart

nyilvan.
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1.2.2. Kovetelések elemzése

1.2.2.1. Vevék
adatok M Ft-ban
Meérlegtétel ; Nylt? Novekedés | Csokkenés ; Zar(,) Valtozis
allomany allomany %

Vevok 49 -49 0 0 -
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 28 561 255 334 91,62%
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési

. oy s . 0 0 0 0 -
viszonyban 1évd vallalkozassal szemben
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban

vn , 0 0 0 0 -
1év6 vallalkozassal szemben
Valtokovetelések 0 0 0 0 -
Egyéb kovetelések 6625 58 047 62 277 2395 -176,62%
Kovetelések értékelési kiillonbozete 0 0 0 0 -
Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési

1 0 0 0 0 -
kiilonbozete
Osszesen: 6702 58 559 62 532 2729 -145,58%

A targyévi kovetelések Osszesen 2.729 M Ft, amelybdl 334 M Ft a leanyvallalatokkal
szembeni menedzsment szolgaltatasbol és kolcson kovetelésbdl szarmazik

1.2.2.2. Egyéb kovetelések osszetétele

adatok M Ft-ban

El1676 év Targyév Viltozis
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Pénzletét 1 0,02% 0 - -1 -100,00%
Adott dvadék 33 0,50% 36 1,50% 3 9,09%
Egyéb kovetelések/elszamolasok 5402 81,54% 0 - -5402 -100,00%
Helyi Ipariizési ad6 elszamolasa 0 - 0 - 0 -
Athizodo afa kovetelések 341 5,15% 728 30,40% 387 113,49%
Pénzforgalmi afa elszamolas 0 - 1 0,04% 1 -
Afa elszdmolési szamla 848 12,79% 1523 63,59% 675 79,60%
Belfoldi szallitok (tulfizetés) 0 - 0 - 0 -
Térsasagi ad6 elszamolasa 0 - 0 - 0 -
Kaucio 0 - 0 - 0 -
Jarulékok, hozzajarulasok 0 - 74 3,09% 74 -
Szja befiz. Kotelezettség 0 - 33 1,38% 33 -
(Osszesen: 6 625 100,00% 2 395 100,00% -4 230 -63,85%

1.2.3. Ertékpapirok

A beszamol6 forduldnapjan a Térsasag értékpapirokkal nem rendelkezett.

1.2.4. Ertékvesztés mérlegtételenkénti alakulisa

Befektetett pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztésének valtozasa

adatok M Ft-ban

Megnevezés Nyité Novekedés Csokkenés Zaro
T.artos' r,eszesedesek e'rtekves%tese és annak 2557 4300 0 6857
visszairdsa kapcsolt vallalkozasban
Osszesen: 2 557 4300 0 6857
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A targyév soran a befektetett pénziigyi eszkozok értékvesztésének allomanya novekedett
részesedés értékvesztés elszdmolasa miatt.

1.2.5. Pénzeszkozok alakulasa
adatok M Ft-ban

El6z6 év Targyév Viltozis
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Pénztar, csekkek 0 - 0 - 0 -
Bankbetétek 29778 100,00% 94 699 100,00% 64921 218,02%
Osszesen: 29778 100,00% 94 699 100,00% 64921 218,02%

A Tarsasdgnak a targyévben nem volt készpénzforgalma, a pénzeszkozok 100%-a
folydszamléan nyilvantartott pénzeszkoz.

1.3.  Aktiv idébeli elhatarolasok

adatok M Ft-ban

El676 év Targyév Viltozis
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Kamatbevétel, bérleti dij bevétel 22 71% 71 85,54% 49 223%
Bevétel elhatarolasok osszesen 22 71% 71 85,54% 49 223%
Szolgaltatasok (cégtar, jogtar, tanacsadas, biztositas) 9 29% 12 14,46% 3 33%
Koltség elhatarolasok dsszesen 9 29% 12 14,46% 3 33%
Halasztott raforditisok 6sszesen 0 - 0 - 0 -
Mindbsszesen: 31 100% 83 100,00% 52 168%

Aktiv iddbeli elhatarolasok kozott a lekotott betét utan jard kamat és bérleti dij bevétel
elhatarolas szerepel, illetve a kovetkezd évet érintd koltségek 12 M Ft értékben keriiltek
kimutatasra.

2. A Tarsasag mérlegének elemzése — Forrasok
adatok M Ft-ban
El6z6 év Targyév Viltozis
Meérlegtétel
M Ft % M Ft % M Ft %
Sajat toke 290 091 97,18% 454735 97,43% 164 644 56,76%
Jegyzett téke 360 0,12% 360 0,08% 0 0,00%
Toke tartalék 290 233 97,23% 450 213 96,46% 159 980 55,12%
Eredménytartalék -1472 -0,49% -1262 -0,27% 210 14,27%
Lekotott tartalék 181 0,06% 460 0,10% 279 154,14%
Ertékelési tartalék 0 - 0 - 0 -
Adbzott eredmény 789 0,26% 4964 1,06% 4175 529,15%
Céltartalékok 1902 0,64% 2537 0,54% 635 33,39%
Kotelezettségek 6442 2,16% 9449 2,02% 3007 46,68%
Hatrasorolt kot. 0 - 0 - 0 -
Hossza lejarata kot. 0 - 0 - 0 -
Rovid lejarata kot. 6442 2,16% 9449 2,02% 3007 46,68%
Passzividdbeli elhatarolas 74 0,02% 58 0,01% -16 -21,62%
Forrasok dsszesen 298 509 100,00% 466 779 100,00% 168 270 56,37%

24



2.1.

Sajat toke Gsszetétele

Sajat toke elemzése

adatok M Ft-ban

El16z6 év Targyév Viltozis
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Jegyzett téke 360 0,12% 360 0,08% 0 0,00%
Jegyzett, de még be nem fizetett tdke 0 - 0 - 0 -
Toketartalék 290 233 100,05% 450213 99,01% 159 980 55,12%
Eredménytartalék -1472 -0,51% -1262 -0,28% 210 14,27%
Lekotott tartalék 181 0,06% 460 0,10% 279 154,14%
Ertékelési tartalék 0 - 0 - 0 -
Adozott eredmény 789 0,27% 4964 1,09% 4175 529,15%
Osszesen: 290 091 100,00% 454 735 100,00% 164 644 56,76%
Sajat toke allomanyvaltozasa
adatok M Ft-ban
) | Jeoymttde | | Eredmény- | Lekotott | Ertékelési | Adémtt | -
Megnevezés Jegyzett toke | még be n”em Toke-tartalék tartalék tartalék tartalék eredmény Osszesen
fizetett téke
Nyito egyenleg 360 0 290 233 -1472 181 0 789 290 091
Novekedés
Alapitas 0 0 0 0 279 0 0 279
Toékeemelés 0 0 159 980 0 0 0 0 159 980
Atsorolas a sajat toke elemei kdzott 0 0 0 789 0 0 0 789
Részesedés beolvadas 0 0 0 0 0 0 0 0
Targyévi eredmény 0 0 0 0 0 0 4964 4964
Novekedés dsszesen 0 0 159 980 789 279 0 4964 166 012
Csokkenés
Atsorolés a sajét toke elemei kozott 0 0 0 279 0 0 0 279
B I
Potbetizetés (HDS Kft.) 0 0 0 300 0 0 0 300
Részesedés kivalas 0 0 0 0 0 0 0 0
Csokkenés osszesen 0 0 0 579 0 0 789 1368
Zaro egyenleg 360 0 450213 -1262 460 0 4964 454 735

A 2024. évi tulajdonosi forrasbiztositdsok értéke 159.980 millid6 Ft volt, melynek
kovetkeztében a sajat toke jelentds ndvekedést mutat. A sajat toke ndvekedése elsdsorban az
allami forrasbiztositasoknak kdszonhetd, mely jellemzden 4zsids tOkeemelések forméjaban
torténik, igy a valtozas elsésorban a tdketartalékot érinti. A 2024. évben a Tarsasag jegyzett
tékéje 60 ezer Ft-tal emelkedett, a jegyzett toke a Tarsasag 2021. évi alapitasa ota kizarolag az
alapito6 forrasjuttatasai kovetkeztében modosult.

2024. december 31-én a Tarsasag részvényeinek darabszama és tipusai:

Megnevezés Darabszam Részvény tipusa | Névérték (eFt/db) | Jegyzett téke eFt
Nyitéegyenleg 36020| Torzsrészvény 10 360 200
Novekedés 6| Torzsrészvény 10 60
Csokkenés 0| Torzsrészvény 10 0
Zaroegyenleg 36 026 | Torzsrészvény 10 360 260
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Lekotott tartalék dsszetétele

adatok M Ft-ban

Jogeim El1676 év Targyév Viltozis
E Ft % E Ft % E Ft %
Alapitas atszervezés 181 100% 460 100% 279 254%
Osszesen: 181 100% 460 100% 279 254%
2.2. Céltartalékok elemzése
adatok M Ft-ban
Meérlegtétel Nyit6 allomany Cell(tézz‘zt;lek zlell]:;::;ll‘:’ll; iolifl?];l;n Ziré allomany
Céltartalék a jov6beni kotelezettségekre 1902 460 0 0 2 362
Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 175 0 0 175
Osszesen: 1902 635 0 0 2 537

A Tarsasag leanyvallalataval kapcsolatosan 2023. évben, bankgarancia kotelezettség vallalasa
okan képzett céltartalék Osszegét 460 M Ft-tal sziikséges novelni a 2024. évben a

bankgarancia kotelezettség emelkedésével 6sszhangban.

Tovabba jovoben esedékes, de bizonytalan Osszegli személyi jellegli kifizetésekkel
Osszefiiggd koltségekre 175 M Ft céltartalékot képzett a Tarsasag.

2.3.

Kotelezettségek elemzése

A Tarsasag a fordulonapon csak rovid lejarat kotelezettségeket tart nyilvan.

2.3.1. Rovid lejaratu kotelezettségek elemzése

Rovid lejarata kotelezettségek allomanyvaltozasa

adatok M Ft-ban

Megnevezés Nyité Novekedés Csokkenés Zaro

Kot’elrezrettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 5167 96 358 93 315 8210

(szallitok)

Valtotartozasok 0 0 0 0

R’OVld leyflratu kotelezettségek kapesolt 18 123 123 18

véllalkozassal szemben

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 1257 252 152 252188 1221
Osszesen: 6 442 348 633 345 626 9449
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Egyéb rovid lejarata kotelezettségek Osszetétele és valtozasa

adatok M Ft-ban

El676 év Targyév Viltozis
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Tarsasagi add elszamolasa 11 0,88% 46 3,77% 35 318,18%
SZJA kételezettség (munkavallaloi, munkaltatdi) 20 1,59% 0 -20 -100,00%
Rehabilitacios hozzajarulas 1 0,08% 0 -1 -100,00%
Innovacios jarulék 1 0,08% 0 -1 -100,00%
Helyi ipartizési ado 2 0,16% 0 -2 -100,00%
Jovedelemelszamolasi szamla 52 4,14% 51 4,18% -1 -1,92%
Szocialis hozzajarulas 18 1,43% 0 -18 -100,00%
Tarsadalombiztositasi jarulék 25 1,99% 0 -25 -100,00%
Biroi, hatosagi letiltasok 0 - 1 0,08% 1 -
Onkéntes nyugdijpénztar 4 0,32% 2 0,16% -2 -50,00%
Tamogatas TIM AA:29219317 816 64,91% 0 -816 -100,00%
Athizodo afa kotelezettségek 307 24,42% 468 38,33% 161 52,44%
ARDXH unids projekt eléleg 101170049 0 - 653 53,48% 653 -
Osszesen (Mérlegérték): 1257 100,00% 1221 100,00% -36 -2,86%

Az egyéb rovid lejaratt kotelezettségek értéke 1.221 M Ft, amely két legnagyobb tétele
468 M Ft athuzodo afa kotelezettség, valamint 653 M Ft elszamolasi kotelezettséggel jard

tdmogatasi eldleg.

2.4. Passziv idébeli elhatarolasok elemzése

Passziv id6beli elhatarolasok Osszetétele és valtozasa

adatok M Ft-ban

El676 év Targyév Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft % M Ft %
Menedzsment dijak 0 - 6 10,34% 6 -
Bevétel elhatarolasok osszesen 0 - 6 10,34% 6 -
Megfelel6sségi szakvélemény 0 - 3 517% 3 -
Prémium ¢és jarulékai 67 90,54% 0 - -67 -100,00%
2024. évi konywvizsgalati dij 6 8,11% 6 10,34% 0 0,00%
Beszamolo készitési dij 0 - 4 6,90% 4 -
Koziizemi koltségek (aram, gaz, viz) 1 1,35% 0 - -1 -100,00%
Cég atvillagitas koltségek 0 - 39 67,24% 39 -
Koltség elhatarolasok dsszesen 74 100,00% 52 89,66% -22 -29,73%
Halasztott bevételek dsszesen 0 - 0 - 0 -
Mindésszesen: 74 100,00% 58 100,00% -16 -21,62%

A koltségek passziv idébeli elhatarolasa kozott szerepel a 2024. évet érintd koltségek Osszege,
megfeleldsségi szakvélemény 3 M Ft, kdnyvvizsgélati és beszamold készités dij 10 M Ft,

valamint atvilagitasi dijak 39 M Ft.
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11/B. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

1. Az Uzemi eredmény osszetevoi
adatok M Ft-ban
Meenevezds El1676 év Targyév Vialtozis
5 M Ft M Ft M Ft %
Ertékesités nettd drbevétele 223 131 -92 -41,26%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 16 0 -16 -100,00%
Egyéb bevételek 0 15 15 -
Anyagjellegii raforditasok 764 1259 495 64,79%
Személyi jellegii raforditasok 1474 1520 46 3,12%
Ertékesokkenési leiras 2 17 15 750,00%
Egyéb raforditas 1402 678 =724 -51,64%
Uzemi eredmény: -3403 -3328 75 2,20%
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1.1.  Ertékesités netto arbevételének elemzése
adatok M Ft-ban
M A E1676 év Targyév Valtozis
egnevezes
5 M Ft M Ft M Ft %
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 223 131 -92 -41,26%
Export értékesités netto arbevétele 0 0 0 -
Ertékesités netto arbevétele: 223 131 -92 -41,26%
adatok M Ft-ban
Partner Megnevezés ,Ta,rg,yev -
Belfoldi drbevétel
ﬁ;troplex Ko6zép-Eurdpai Légijarmii Miiszaki K6zpont Menedzsment dii 24
Arzenal Fegyvergyar Zrt. Menedzsment dij 35
Beliigyminisztérium HEROS Javito, Gyarto, -
Szolgaltato és Kereskedelmi Zrt. Menedzsment dij 17
Hirtenberger Defence Systems Kft. (HDT Kft.) Menedzsment dij 18
VIBIF Védelmi Ipari Beszallito- és Iparfejlesztési Kft.| Menedzsment dij 18
VIEK Védelmi Ipari Eszkozkezel6 Kft. Menedzsment dij 18
ZalaZONE Ipari Park Szolgaltat6 Zrt. Menedzsment dij 12
Beliigyminisztérium HEROS Javitd, Gyarto, e e
Szolgéltato és Kereskedelmi Zrt. Bérleti dij 8
Honvédelmi Minisztérium Felhasznalasi jog 3
Rendez6 tételek Menedzsment dij -17
Osszesen 131
1.2.  Egyéb bevételek dsszetétele
adatok M Ft-ban
; El16z6 év Targyév Viltozis
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Egyéb bevételek - munkavallalokkal 0 ) 1 6.67% 1 )
szemben
Tamogatasbol targyévben elszamolt rész - 14 93,33% 14 -
Osszesen: 0,00% 15 100,00% 15 -
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1.3. Kaoltségek

1.3.1. Kaoltségek koltségnemenkénti osszetétele

adatok M Ft-ban

Meonevezs El1676 év Targyév Viltozis
5 M Ft M Ft M Ft %
Anyagkoltség 13 29 16 123,08%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 677 1199 522 77,10%
Egyéb szolgaltatasok értéke 74 28 -46 -62,16%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 3 3 -
Eladott (kozvetitett) szolg. értéke 0 0 0 -
Anyagjellegii raforditasok: 764 1259 495 64,79%
Bérkoltség 1132 1100 -32 -2,83%
Személyi jellegii egyéb kifizetés 173 245 72 41,62%
Bérjarulékok 169 175 6 3,55%
Személyi jellegii raforditasok: 1474 1520 46 3,12%
Immaterialis javak értékcsdkkenés 0 0 0 -
Targyi eszkozok értékesdkkenése 2 17 15 750,00%
Ertékesokkenési leiras: 2 17 15 750,00%
Egyéb raforditasok 1402 678 =724 -51,64%
Mindosszesen: 3642 3474 -168 -4,61%
Az anyagjellegii raforditasok dsszetétele és valtozasa
Anyagkoltség
adatok M Ft-ban
. El676 év Targyév Viltozis
Megneveats M Ft % M Ft % M Ft %
Nyomtatvany, irodaszer 1 7,69% 6 20,69% 5 500,00%
Uzemanyag 6 46,16% 14 48,27% 8 133,33%
Személygépjarmiivek anyagi koltségei 0 - 0 - 0 -
Egyéb anyagkoltség 1 7,69% 1 3,45% 0 0,00%
Elektomos energia koltségei 4 30,77% 8 27,59% 4 100,00%
Gazfelhasznalas koltségei 1 7,69% - 1 -100,00%
Osszesen 13 100,00% 29 100,00% 16 123,08%

A Tarsasadg anyagkoltségei a bazisévi 13 M Ft-rol 29 M Ft-ra e

tizemanyagkoltségek emelkedése kovetkezményeként.

melkedtek els6sorban az
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Igénybevett szolgaltatasok koltségei

adatok M Ft-ban

El676 év Targyév Viltozis
Megnevezés M Ft % M Ft % M Ft %
Belf6ldi utazasi és kikiildetési koltségek 3 0,44% 7 0,58% 4 133,33%
Egy¢éb bérleti dijak 0,30% 0 - -2 -100,00%
Egyéb irodai szolgaltatasok 7 1,03% 15 1,25% 8 114,29%
Egyéb ki nem emelt szolgaltatas 41 6,06% 11 0,95% -30 -73,17%
Egyéb szakértdi dijak 259| 38,25% 662 55,21% 403 155,60%
Btkezd és berendezései bérleti dij 0,15% 0 - -1 -100,00%
Gépek, berendezések bérleti dija 0 - 1 0,08% -
Gépjarmi karbantartasi koltség 0,15% 1 0,08% 0 0,00%
Gépjarmiivek kdlcsonzési dijai 27 3,99% 74 6,17% 47 174,07%
HR, munkatigyi szolgaltatasok 2 0,30% 3 0,25% 1 50,00%
Ingatlan bérleti dijak 17 2,51% 117 9,76% 100 588,24%
Ingatlanok karbantartasi koltségei 0 - 1 0,08% -
Konyvelési, konywvizsgalati szolgaltatasok 18 2,66% 22 1,83% 4 22,22%
Koziizemi szolgaltatasok koltségei 0 - 7 0,58% 7 -
Kiilfoldi utazasi és kikiildetési koltségek 10 1,48% 45 3,75% 35 350,00%
Mérnoki tevékenység szakértéi dija 1,33% 0 - -9 -100,00%
Oktatas koltségei 0,89% 2 0,17% -4 -66,67%
Parkolasi dij 10 1,48% 0 - -10 -100,00%
Rendszerkarbantartas koltségei 1 0,15% 2 0,17% 1 100,00%
Rendszerkarbantartas,szoftverekkel kapcs.ktg. 54 7,98% 60 5,00% 6 11,11%
Szakkonyv, kozlony, (jsag eléfizetés 0,30% 4 0,33% 100,00%
Személygépjarmiivek kapcsolodo koltségei - 0,17% -
Takaritasi koltségek 0,44% 0 - -3 -100,00%
Ugyvédi, kdzjegyz6i dijak 140| 20,66% 91 7,59% -49 -35,00%
fjgyviteli, kontrolling szolgaltatasok 13 1,92% 3 0,25% -10 -76,92%
Uzemeltetési koltségek 48 7,09% 62 5,17% 14 29,17%
Uzemorvosi szolgaltatas 3 0,44% 7 0,58% 4 133,33%
Osszesen 677 100,00% 1199 100,00% 522 77,10%

Igénybe vett szolgaltatasok 2024. évi értéke 1.199 millio Ft, melybdl jelentds részt képvisel a
védelmi ipari projektek kapcsan felmeriild szakértéi és tligyvédi dij, valamint bérleti és
iizemeltetési koltségek. A Tarsasag fejlodése, a magasabb aktivitas a koltségek novekedeését

eredményezi.

Egyéb szolgaltatasok kdltségei

adatok M Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév Viltozis
M Ft % M Ft % M Ft %
Hato6sagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak,illetékek 57 77,02% 4 14,29% -53 -92,98%
Bankkoltségek, atutalasi dijak, szamlavezetés 5 6,76% 25,00% 2 40,00%
Biztositasi dijak 12 16,22% 17 60,71% 5 41,67%
Osszesen 74 100,00% 28 100,00% -46 -62,16%

Hatdsagi dijak, illetékek véltozasa a védelmi ipari beruhdzasok kapcsan meriilnek fel.
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1.4. Egyéb raforditasok osszetétele

adatok M Ft-ban

El6z6 év Targyév Viltozis
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Birsagok kotbérek, kamatok 0 - 1 0,15% 1 -
Céltartalék képzés 1320 94,15% 635 93,66% -685 -52%
Karesemények raforditasai 1 0,07% - -1 -100%
Adok illetékek 5 0,36% 0,29% -3 -60%
Tarsasagi adoalapot novel6 raforditasok 6 0,43% 0,15% -5 -83%
Kiilonféle egyéb raforditasok 0 - 39 5,75% 39 -
Adott tamogatasok 70 4,99% 0 - -70 -100%
Osszesen: 1402 | 100,00% 678 | 100,00% =724 -52%

A Térsasag lednyvallalatdval kapcsolatosan varhato kotelezettségre
varhato koltségekre pedig 175 M Ft céltartalékot képzett a 2024. évben.

2. Pénziigyi miiveletek eredményének Gsszetétele

460 M Ft, jovObeni

adatok M Ft-ban

; El6z6 év Targyév Viltozas
Megnevezés
M Ft % M Ft % M Ft %
Kapott osztalék és részesedés 8000 92,67% 9000 70,93% 1000 12,50%
Kivalt kapcs. vall. részesedés novekedés 0 - 0 - 0 -
Deviza forintra atvalt. Arfolyamnyeresége 0 - 0 - 0 -
Egy’eb kapott kamatok és kamatjellegii 609 7.06% 761 6.01% 152 24.96%
bevételek
Lekotott betét kamata 435 5,04% 750 5,92% 315 72,41%
Kapcsolt vallalkozastdl kapott kamat 174 2,02% 11 0,09% -163 -93,68%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 23 0,27% 2927 23,06% 2904 12626,09%
Kiilfoldi pénzértékre sz016 kovetelésekkel,
kotelezettségekkel kapcsolatos realizalt 23 0,27% 1145 9,02% 1122 4878,26%
arfolyamnyereség
Devizaatvezetések arfolyamnyeresége 0 - 0 - 0 -
HataridGs iigyletek arfolyamnyeresége 0 - 0 - 0 -
I,(cr)vertele,sek, k.ote.lerzettsegek evvegl 0 ) 1782 14.04% 1782 )
atértékelése miatti arfolyamnyereség
Pénziigyi miiveletek bevételei 8632 100,00% 12 688 100,00% 4056 46,99%
Befektetett pénziigyi eszkozok
i ) 0 - 0 - 0 -
arfolyamvesztesége
F}zetel,ld'o kamatok és kamatjellegii 0 0,00% 0 0.00% 0 )
raforditasok
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 4424 100,00% 4 347 100,00% -77 -1,74%
Kiilfoldi pénzértékre sz016 kovetelésekkel,
kotelezettségekkel kapcsolatos realizalt 1118 25,27% 47 1,08% -1071 -95,80%
arfolyamveszteség
Devizadtvezetések arfolyamvesztesége 0 - 0 - -
HataridGs iigyletek arfolyamvesztesége 0 - 0 - 0 -
Részesedések értékvesztése 1978 4471% 4300 98,92% 2322 117,39%
IV((')Vteltele'sek, kf)te}terzettsegek evvegl 1328 30,02% 0 ) 1328 -100,00%
atértékelése miatti arfolyamveszteség
Pénziigyi miiveletek raforditasai 4424 100,00% 4 347 100,00% =77 -1,74%
Pénziigyi miiveletek eredménye 4208 8341 4133 98,22%

A pénziigyi raforditdsok legnagyobb tétele a targyévben az elszamolt értékvesztés.
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Tekintettel a sajat tokeérték 2024. évi csOkkenésére és a tervezettnél joval lassabb felfutasi
idészakra, az Ovatossag elve alapjan indokolt 4,3 Mrd Ft értékvesztés elszdmolasa a VIBIF
Kft. részesedése kapcsan.

Az N7 Holding konyveiben szerepld tulajdoni részesedések értékei is feliilvizsgalatra
kertiltek.

Szamos tarsasag esetében a vallalat gazdasagi és jovedelmi helyzete, a 2024. évre varhat6
pozitiv eredményessége, a sajat toke emelkedése nem indokolja értékvesztés elszamolasat.
Néhany tarsasadg esetében a 2024. évi eredményessége ugyan romlott, ami a sajat toke
csokkenését eredményezte, de a tarsasag jovObeli lizleti varakozasai, lehetOségei és tervei
alapjan értékvesztés elszamoldsa nem indokolt, a csokkenés nem mindsiil tartosnak é&s
jelentésnek.

A nemzetkozi partnerekkel kdzosen alapitott tarsasdgok ramp-up iddszaka az lizleti tervek
szerint halad. A tarsasagok jovobeli iizleti lehetOségei bizakodasra adnak okot, a sajat toke
csokkenések nem mindsiilnek tartosnak és jelentdsnek.

Néhany tarsasag kapcsan kiils¢ fiiggetlen szakértd 4altal Osszedllitott jelentések is
alatamasztjak a fentieket.
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3. Adodzas

3.1.  Tarsasagi ado

adatok M Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév
Adozas el6tti eredmény 805 5013
Adéalap novel 6 tételek
-Ertékesokkenés a Sztv.szerint 2 17
-Céltartalék képzés 1320 635
-Joger0s hatarozatban megallapitott 0 0
birsag
-Adoévben elszamolt értékvesztés 1978 4300
-Nem a vallalkozas érdekében
1 6 1
felmertilt koltség
-Egyéb 70 1
Novel6 tételek dsszesen 3376 4954
Addalap csokkento tételek
-Ertékesokkenés a Tao.szerint 2 15
-Elhatarolt veszteség 0 233
-Kapott osztalék 8 000 9000
Csokkento tételek osszesen 8 002 9248
Adéalap -3821 719
Szamitott ado 0 65
Adoellen6rzés soran megallapitott ado 0 0
Jove.de.lem-(’nyereseg-)mlmmum 8 855 12 834
szerinti bevétel
Adobalap novelo tételek 0 0
Adoalap csokkentd tételek 0 0
Jovedelem-(nyereség-)minimum alapja 177 257
El676 évet érinto ado -16
Fizetend6 ado 16 65
Adozott eredmény 789 4964

A Tarsasag 2024. évben 5.013 M Ft addzas el6tti nyereséggel zarta az évet, 65 M Ft fizetend6

adoja keletkezett.
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4. Az adozott eredmény levezetése

adatok M Ft-ban

Megnevezés Elozo év Targyév
Adozas elotti eredmény 805 5013
El6z6 évet érintd ado -16
Fizetendd ad6 16 65
Adézott eredmény 789 4964

A Tarsasag adozott eredménye a targyévben 4.964 M Ft.

Az adodzott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat:

A targyévi addzott eredmény eredménytartalékba torténd

eredménytartalékbol jovahagyott osztalék nem keriil megallapitasra.

I1l. TAJEKOZTATO RESZ
1. Személyi jellegii tajékoztatas

Kereset - és létszamadatok

atvezetése utan a szabad

adatok M Ft-ban

El6z6 év Targyév Viltozis
Megnevezés " i
Szellemi Fizikai Osszesen Szellemi Fizikai Osszesen M Et %
Atl. Statisztikai Létszam (f6) 36,0 0,0 36,0 41,1 0,0 41,1 5,10 14,17%
Bérkoltség (M Ft) 1132 0 1132 1100 0 1100 -32,00 -2,83%
Személyi jellegii egyéb kifizetés (M Ft) 173 0 173 245 0 245 72,00|  41,62%
Bérjarulékok (M Ft) 169 0 169 175 0 175 6,00 3,55%
Adatkozlés a vezeto tisztségviselokrol
adatok M Ft-ban
Megnevezés El16z6 év Targyév Viltozis
M Ft % M Ft % M Ft %
Vezet6 tisztségviselok 355 91,49% 224 89,24% -131 -36,90%
Feliigyel6 Bizottsag 33 8,51% 27 10,76% -6 -18,18%
Osszesen: 388 100,00% 251 100,00% -137 -35,31%

A vezetd tisztségviselOk, az igazgatosag, a felligyeld bizottsag tagjainak eldleg, kdlcson nem
keriilt folyositasra. A neviikben garanciavallalds nem tortént. A Térsasdg korabbi vezetd

tisztségviseldjével,

igazgatosagi

tagjaval,

nyugdijfizetési kotelezettség nem keletkezett.

feliigyeldbizottsagi

tagjaval

szembeni
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2. Részesedési viszonyban allé vallalkozasokkal folytatott tranzakciok

A Tarsasag 287 M Ft értékben nyujtott kolesont egy leanyvallalata részére, valamint 300 M Ft
értékben potbefizetést teljesitett. A Tarsasag 144 M Ft értékben menedzsment dij arbevételt és
9.000 M Ft 0sszegli osztalékbol szarmazo bevételt szamolt el.

3. Mérlegen Kiviili tételek bemutatasa
Az alabbi tablazat tartalmazza a Tarsasag szamviteli tv. 90. § 3. c¢) pont szerinti mérlegen
kiviili tételeit EUR és HUF devizanemekben:

Jogosult megnevezése Megnevezés Devizanem | Garancia dsszege Hatalyba 1épés Lejarat
Arzendl Fegyvergyér Zrt. | Készfizet$ kezesség |  EUR 2024 279 | Berleti szerz6dés hatdlyba | Bérleti szerz6désbbl szdrmazd
1épésével kovetelések megfizetéséig
CTP Park Twelve Kft. |Anyavallalati garancia| ~ EUR 1297 907 A bérleti szerz6dés 120 hénap + 30 nap
hatéalybalépésétdl
Kiilgazdasigi & | o 6ot kezesség | HUF 2319 693 480 2022.06.17 2040.09.30
Kiiliigyminisztérium
NIPUF Eta Ipari Park Kft.| Anyavillalati garancia EUR 6 929 987 2022.10.21 2046.11.28
VIEK Kit. Készfizetd kezesség | EUR 675 900 2023.03.21 Berleti szerz6désbol szirmazo
kovetelések megfizetéséig
VIEK Kft. Készfizetd kezesség | EUR 1362 006 2023.03.21 Berleti szerz0désbol szirmazo
kovetelések megfizetéséig
VIEK K. Készfizetd kezesség | EUR 864 547 2023.03.21 Berleti szerz6désbol szirmazo
kovetelések megfizetéséig
2024.06. 26 (eredeti
MBH Bank Nyrt. Anyavallalati garancia EUR 29 480 000 szerz6dés datuma: 2031.04.20
2023.03.13)
4. Kotelezettségvallalasok és fiiggo kotelezettségek

A Tarsasagnak a 3. pontban foglalt mérlegen kiviili kotelezettségeken kiviil nincs tovabbi
kotelezettségvallalasa.

5. Kornyezetvédelmi tevékenység bemutatasa

A Térsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységet nem végzett. A gazdalkodas
soran kornyezetkarosito anyagok nem keletkeztek. A varpalotai ipari park kornyezeti
hatasainak, karos kibocsatasanak enyhitésére 300 KW kapacitdsu napelem park keriilt
telepitésre, melynek dramtermelése csak belsd hasznélatra keriil felhasznalasra.

6. Ellendrzések

A Térsasagnal 2024. év folyaman a Nemzeti Ad6 ¢és Vamhivatal altal sikeresen lezarult
jogkdvetési vizsgalat, valamint a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgéalat Elektronikus
informacios rendszerekkel kapcsolatos hatosagi visszaellendrzése tortént.

Fentieken tul a tulajdonosi joggyakorld6 Honvédelmi Minisztérium folytatott le vizsgélatot,
melynek célja: rendszerellendrzés keretében felmérni €s értékelni a Tarsasag tevékenységét, a
vezetés-iranyitas rendjét, miikodési feltételek Dbiztositottsagat, miikodésének gazdasagi,
finanszirozési, humanerdforras helyzetét, valamint a belsd kontrollrendszer kialakitasat.

Az ellendrzések sikeresen zarultak, elmarasztalo megallapitast nem tettek.
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7. Mérleg fordulénapjat koveté események bemutatasa
A Tarsasagnal nem voltak mérleg fordulonapjat kovetd események.

8. Kivételes nagysagu, el6fordulasu bevételek, raforditasok
Bevétel: HungaroControl Zrt.2023. évi osztalék kifizetés 9.000 M Ft.
A Tarsasagnal kivételes nagysagu raforditas: 4.300 M Ft értékvesztés elszdmolasa

9. Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei nem voltak

10. Egyéb tajékoztatas
A Tarsasag kiilfoldi telephellyel nem rendelkezik.
A beszamol6 konyvvizsgélattal aldtdmasztva.
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V. CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok millié Ft-ban

Sorszim A tétel megnevezése Eloz6 év Targyév
a b c d
| Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
) (Miikodési cash flow, 1-13. sorok) -30 511 -27 431
1/a. Adozas el6tti eredmény + 805 5013
1/b. Korrekciok az adozas el6tti eredményben -7674 -9 640
ebbdl kapott osztalék, részesedés -8 000 -9 000
ebbdl: véglegesen atadott pénzeszkiz 70 8
ebbdl: devizds pénzeszkiozok atértékelése +/- 256 5
ebbdl: tamogatds +/- 0 -653
1. Korrigalt adozas el6tti eredmény (la + 1b) +/- -6 869 -4 627
2. Elszamolt amortizacié (+/-) 2 17
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 1978 4300
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 1320 635
5. Befektetett eszkzok értékesitésének eredménye + 0 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 4862 3043
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + -2 668 605
8. Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa + -81 -16
9. Vevokovetelés valtozasa + 151 -257
10. Forgobeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -29 223 -31 068
11. Aktividdbeli elhatarolasok valtozasa + 31 -52
12. Fizetett ado (nyereség utan) (-) -14 -11
13. Fizetett osztalék, részesedés (-) 0 0
I Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
" |(Befektetési cash flow, 14-18. sorok) -57 705 -68 268
14, Befektetett eszk6zok beszerzése (-) -65 705 -77 268
15. Befektetett eszk6zok eladasa (+) 0 0
16. Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltasa (+) 0 0
17. Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek (-) 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés (+) 8 000 9000
m Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
) (Finanszirozasi cash flow, 19-26. sorok) 87923 160 625
19. Részvénykibocsatas, tokebevonas (t6keemelés) bevétele (+) 88 993 159 980
20. Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele (+) 0 0
21. Hitel és koleson felvétele (+) 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkdz (+) 0 653
ebbdl tamogatas 0 653
23. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) (-) -1 000 0
23/a ebbdl potbefizetés -1 000 0
24, Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése (-) 0 0
25. Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése (-) 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) -70 -8
V. Pénzeszkozok valtozasa (1111 sorok) £ 293 64 926
27. Devizas pénzeszkozok atértékelése +/- -256 -5
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sor) +/- 549 64921
Nyitd pénzeszkoz allomany 30 327 29778
Zard pénzeszkoz allomany 29778 94 699

Budapest, 2025. majus 15.

képviseletre jogosult személy
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V. LEANYVALLALATOK BEMUTATASA

adatok M Ft-ban
Sajat toke Jegyzett toke Téketartal ék Eredménytartalék Lekotott tartalék Adézott eredmény
lednyvillalatok Satkhely Cégjegyskszim T:L?;::' Smvamti ariny | Elisbév | Tirgyév | Elésbév | Tirgyév | Eomév | Tirgyév | Elgabév | Tirgyév | Elésbév | Targyév | Elésbév | Targyéy

Aeroplex Kft. 1185 Budapest, Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér | 01-09-164863 | 100% 100% 8856 9264 1060 1060 2970 2970 1149 2137 2021 2688 1656 409
Hirtenberger Defence Systems Kift. 8100 Varpalota, Szent Istvan it 16. 3. em. 313. ajtd | 19-09-524041 | 100% 100% 531 50 6 6 1117 1117 -1282 -1962 1370 1670 -680 -781
BM Heros Zrt. 1087 Budapest, Asztalos S. 0t 2. 01-10-044590 | 100% 100% 8831 8882 1012 1012 6158 6158 1327 1661 0 0 335 51
HungaroControl Zrt. 1185 Budapest, Iglo utca 33-35. 01-10-045570 | 100% 100% 56 149 55158 20 202 20 202 0 0 20473 26790 326 335 15314 7831
VIBIF Védelmi Ipari Beszallito- és Iparfejlesztési Kft.| 1133 Budapest, Pozsonyi it 56. 01-09-370436 | 100% 100% 6028 3589 11 11 5833 5833 441 184 0 0 -257 -2439
VIEK Védelmi Ipari Eszkdzkezeld Kft. 5400 Gyula, Asboth Oszkar u. 4. 04-09-016065 | 100% 100% 3978 4050 4 4 4642 4642 -478 -668 0 0 -189 72
ZalaZone Zrt. 8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger Pal it 2. 20-10-040370 | 100% 100% 44 435 51637 5 5 41663 47063 1213 2767 0 0 1554 1802
Raba Nyrt. 9027 Gyér, Martin 0t 1. 08-10-001532 54% 54% 16 402 16 377 13473 13473 128 -661 2010 2859 109 109 681 597
Arzendl Fegyvergyar Zrt. 6100 Kiskunfélegyhaza, Bem Jozsef it 1. 03-10-100673 | 100% 100% 25228 24 621 669 669 23768 23768 2047 779 546 12 -1801 -607
Rheinmetall Hungary Munitions Zrt. 8900 Zalaegerszeg, Dr. Michelberger Pal it 3. 20-10-040389 49% 49% 16 757 35413 5 5 16 950 36 408 -7 -212 0 0 -191 -788
SATYS PSP Hungary Zrt. 5400 Gyula, Asboth Oszkér u. 4. 04-10-001664 50% 50% 154 169 6 6 405 1206 0 -261 0 0 -257 -782
Dynamit Nobel Defence Zrt. 1134 Budapest, Vaci ut 23-27. 01-10-142352 49% 49% 1802 7024 38 222 2072 7639 -308 -330 0 0 -308 -507
COLT CZ Hungary Zrt. 6100 Kiskunfélegyhaza, Bem Jozsef it 1. 03-10-100692 49% 49% 74 -1448 3 37 114 114 0 -17 0 0 -17 -1522
VAB Kift. 1087 Budapest, Asztalos S. ut 2. 01-09-409891 | 100% 100% 228 225 3 3 221 221 0 -2 0 0 -2 -3
VHRB Kft. 1087 Budapest, Asztalos S. ut 2. 01-09-409895 | 100% 100% 228 225 3 3 221 221 0 -2 0 0 -2 -3
VLBKIt. 1087 Budapest, Asztalos S. 0t 2. 01-09-409896 | 100% 100% 390 382 3 3 397 397 -1 -10 0 0 9 -8
Rheinmetall Hungary Zrt. 8900-Zalaegerszeg, Rhei it 1. 20-10-040371 49% 49% 604 1212 5 5 203 217 0 -2 446 3263 2871 -2 867 565
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