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Az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zartkériien Miikédo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) részvényese 100%-ban a Magyar
Allam. A Tarsasag hatarozatlan idére keriilt megalapitasra.

l.2. A Tarsasag tevékenységi kore

1. A Tarsasag ellatja mindazon feladatokat, amelyet jogszabaly, az Alapszabaly vagy
az Alapité hatarozata meghataroz.

2. A Tarsasag mikodésére tobbek kdzott a Polgari Torvénykonyvrél szélé 2013. évi
V. torvény (tovabbiakban: Ptk.) és a koéztulajdonban allé6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mikdodésérdl szold 2009. évi CXXIl. térvény rendelkezéseit kell
alkalmazni.

I.3. A Tarsasag célja

A Tarsasag célja a nemzeti védelmi ipari stratégiai célok végrehajtasa, a védelmi
stratégiai elvek érvényre juttatasa.

l.4. A Tarsasag jogallasa

A Tarsasag a Magyar Allam altal alapitott és kizarélagos tulajdonéaban 1évé,— az egyes
allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilleté tulajdonosi
jogok és kotelezettségek 6sszességét gyakorld személyek kijeldlésérél szold 1/2022.
(V. 26.) GFM rendelet 1. melléklet Xll. fejezet 20. pontja alapjan — a Technoldgiai és
Ipari Minisztérium (a tovabbiakban: Alapitd) tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo jogi
szemely, amely sajat neve alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat,
szerz6dést kothet, pert indithat és perben allhat. A Tarsasag onallé ad6-, munkajogi



és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal rendelkezik.
|.5. A Tarsasagi vagyon

1. A Tarsasag vagyona az alapitaskor az alapito altal biztositott jegyzett t6kébdl, illetve
pénzbeli hozzajarulasbal (t6ketartalékbdl) all.

2. A Tarsasag mikodése soran a gazdalkodasa eredményeként keletkezett forrasbal,
vagyonbdl fedezi miikddési koltségeit.

3. A Tarsasag a rendelkezésére allé vagyonnal onalléan és felelésséggel jogosult és
koteles gazdalkodni a Tarsasag — tevékenységi korével oOsszeflggésben — a
profitszerzésre iranyuld céljainak teljesitése érdekében.

4. A Tarsasag tulajdonosi joggyakorlasa alatt allé, rabizott allami
vagyonelemekkel valo gazdalkodasat el kell kiiloniteni a sajat vagyonaval
tortéené gazdalkodastol.

Il. A Tarsasag iranyitasa és ellendrzése
Il.1. A Tarsasagot iranyitd, ellen6rzé személyek és szervek
[1.1.1. Az Alapité

1. A kozgyllés hataskorét az Alapitd gyakorolja, aki a Tarsasag mikodését alapvetben
meghatarozé kérdésekben dontési, iranyitasi és ellenérzési jogokat gyakorol, a
jogszabalyok rendelkezéseivel 6sszhangban elkészitett Alapszabaly rendelkezései
szerint.

2. Az Alapité az Alapszabalyban meghatarozott, kizarélagos hataskorébe tartozo
dontéseit, azaz Alapitéi hatarozatait irasban kozli a Tarsasag vezérigazgatéjaval.

3. A szervezeti felépités igazgatdsagi szintig torténé meghatarozasa alapitoi hataskor
és a szervezeti felépitést az SzMSz tartalmazza, az igazgatésagok alatti szint
tekintetében a szervezeti felépités meghatarozasara a vezérigazgatd jogosult,
vezeérigazgatoi utasitas formajaban.

I1.1.2. A vezérigazgato
1. A Tarsasag ugyvezetését az Alapité altal kinevezett vezérigazgaté — az igazgatésag
jogkorében eljarva — latja el, feladatait és hataskorét a Tarsasag Alapszabalya,

valamint a foglalkoztatasara iranyulé6 megbizasi vagy munkaszerzédés rogziti.

2. A vezérigazgato jogosult az SzMSz keretei kozott barmely — az Alapszabalyban
kizarolagos hataskorében szerepl6k kivételével — dontési és intézkedési



jogosultsaganak  atruhazasdara a  vezérigazgatd-helyettesre, valamint a
munkaszervezet mas vezetbjére, munkavallaléjara belsé szabalyzattal, altalanos
ervényl vagy egyedi utasitassal vagy meghatalmazassal is.

3. A vezérigazgato iranyitja és ellen6rzi a Tarsasag tevékenyseégét, kialakitja és vezeti
a Tarsasag munkaszervezetét a vonatkozoé jogszabalyok, az Alapszabaly, az SzMSz,
valamint az Alapitdé hatarozatai altal meghatarozott keretek kozott.

4. A vezérigazgaté feladatai kulondsen:

a) a munkaltatéi jogok gyakorlasa a Tarsasag munkavallaloi felett,

b) dontés minden olyan kérdésben, amelyet a Ptk. és az Alapszabaly nem utal az
Alapité kizarélagos hataskorébe,

c) a Tarsasag konyveinek vezetése,

d) a Tarsasag hatékony, eredményes mikodéséhez szikséges feltételek kialakitasa
és folyamatos biztositasa,

e) kozvetlen iranyitasa ala tartozd szervezeti egységek és munkatarsak
tevékenységének iranyitasa, értékelése,

f) a Tarsasag felugyel6bizottsaga és az Alapitd részére elbterjesztések, javaslatok
kidolgozasa, valamint azok cimzettek részére torténd felterjesztése,

g) dontés a Tarsasag tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok létesitd okirataiban a
legfébb szerv hataskorébe tartozéd témakban a létesitdé okiratokban, valamint a
jogszabalyokban meghatarozottak figyelembevételével,

h) dontés a Tarsasdg tulajdonosi joggyakorlasa alatt allé gazdasagi tarsasagok,
egyéb vagyonelemek tekintetében a tulajdonosi joggyakorlé feladatkérébe
tartozo ligyekben,

i) az Alapité hatarozataban foglaltak végrehajtasardl valé gondoskodas.

5. A vezérigazgato kozvetlenul iranyitja

a) az altalanos vezérigazgato-helyettes,

b) a jogi és koordinacios igazgato,

c) a beruhazasi és miiszaki igazgato, valamint
d) a kabinetfénok

tevékenységeét.

Feladatkoreibdl adddoan, fuggetlenségének  biztositasa  érdekében a
vezérigazgatonak alarendelve végzi feladatat a biztonsagi vezeto.

11.1.3. A felugyel6bizottsag

1. A fellgyel6bizottsag ellen6rzi a Tarsasag ugyvezetését a Tarsasag érdekeinek
megovasa céljabol. Ennek soran a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba,
konyveibe betekinthet, a vezérigazgatétol, valamint a Tarsasag munkavallaloitol
felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és
aruallomanyat, valamint a szerz6déseit megvizsgalhatia és szakértdvel
megvizsgaltathatja.



2. A felligyel6bizottsag feladatat és hataskoreit, az Uléseinek Osszehivasi rendjét,
hatarozatképességét, dontéshozatali eljarasat, mikodését, képviseleti, betekintési,
véleményezési jogkorét, a tagok jogallasat az Alapszabaly és a felugyel6bizottsag
ugyrendje szabalyozza, illetve rogziti.

[1.1.4. A bels6 ellenér

1. A belsé ellendr fuggetlen, targyilagos, bizonyossagot ado ellenérzés biztositasaval
ellatja a Tarsasag mikodésével kapcsolatos ellenérzési feladatokat. A belsé ellenér a
feladatat a felugyelébizottsag altal elfogadott belsé ellendrzési terv alapjan végzi. Ezen
tulmenden, szikség szerint a vezérigazgatd és a felligyelbbizottsag eseti jelleggel is
meghatarozhat feladatokat a belsé ellen6rzés szamara.

2. A bels6 ellenér

a) a belsé ellendrzési tevékenység soran szabalyszerlségi, pénzugyi, rendszer- és
teljesitményellenérzéseket, illetve informatikai ellenérzéseket végez,

b) tanacsadd tevékenysége soran — a nemzetkdzi belsé ellenbrzési standardok és a
belsé ellendrzési kézikonyvben rogzitettek szerint — elemzéseket, értékeléseket készit
a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban, valamint ajanlasokat, javaslatokat tesz a
kockazati tényezék, hianyossagok megszintetésére,

c) vizsgdlja és értékeli a belsd kontrollrendszer jogszabalyoknak és belsé
szabalyzatoknak valé megfelelését,

d) elkésziti a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervet,
valamint az éves ellendrzési tevékenyseégrél elkésziti az ellenérzési jelentést,

e) nyomon koveti a belsé ellenérzési jelentések alapjan elkészitett intézkedési tervek
megvalositasat,

f) tanacsadast végez a vezérigazgatod kérésére.

3. A belsd ellenér tevékenységére vonatkozé szabalyokat a belsé szabalyzat(ok)
rendezi(k).

11.1.5. Allandé kényvvizsgdlé

1. Az Alapité a Tarsasagnal szlikséges, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvényben
meghatarozott konyvvizsgalat elvégzéseére, valamint a Tarsasag vagyoni és pénzugyi
helyzetének felmérése érdekében allandé konyvvizsgalot valasztott meg.

2. Az allandé konyvvizsgald megvalasztasat, jogallasat, illetve jogviszonyanak
megszinését, feladatkorét, ellendrzési, betekintési, a felligyelébizottsag tlésén vald
részvételi, véleményezési és értesitési jogkorét, valamint felelésségét és hataskorét a
Tarsasag Alapszabalya és az allandé konyvvizsgaléval e feladat ellatasara kotott
megbizasi szerz6dés szabalyozza.



lll.2. A Tarsasag munkaszervezetének vezetoi
l11.2.1. A vezet6 allasu munkavallalok

A Tarsasagnal a munka toérvénykoényveérél szolo 2012. évi I térvény (a
tovabbiakban: Mt.) 208. §-a szerinti vezet6 allasu munkavallalé a vezérigazgato, a
vezeérigazgato-helyettes és az igazgatok.

l.2.2. A Tarsasag vezeté allasu munkavallaléinak altalanos és
szakteruletenkénti feladatai

1. A Tarsasag vezet6 allasu munkavallaléinak altalanos feladatai kiléndsen:

a) a vezérigazgatd altal adott felhatalmazas esetén Tarsasag képviselete harmadik
személyekkel szemben az SzMSz-ben, valamint az Alapszabalyban a cégjegyzésre
vonatkozoan feltintetett rendelkezések figyelembevételével,

b) a rendelkezéslkre allé dontés-el6készité adatok és informaciok ismeretében dontés
mindazon kérdésekben, amelyeket a belsé szabalyzatok, utasitasok a hataskoriukbe
utalnak, illetve amelyek az iranyitasuk ala tartozé szervezeti egység(ek), szakteriletek
hatékony mikodéséhez szukségesek,

c) kdézremikddés a Tarsasadg sajat vagyonara vonatkozé éves Uzleti terv
kidolgozasaban,

d) kdzremlkodés az Aaltaluk kdzvetlendl iranyitott szakterulet, illetve szervezeti
egyseégek feladatainak, mikdodési feltételeinek meghatarozasaban,

e) javaslattétel az iranyitasuk ala tartozd szervezeti egység létszamkeretének
kialakitasara,

f) az adott szakmai feladatok ellatasahoz szikséges adatok és informaciok kérének,
tartalmanak és jellegének meghatarozasa, az adatgazdai feladatok ellatasa,

g) a Tarsasag tevékenységéhez és ellenbérzéséhez adatok és informacidk
szolgaltatasanak biztositasa a Tarsasag ellen6rz6 szervei és kulsé ellen6rzé
szervezetek, hatdésagok felé,

h) az iratkezelési, az adat- és titokvédelmi, valamint a biztonsagi és
informaciobiztonsagi eléirasok betartasa és betartatasa.

2. A Tarsasag vezet6 allasu munkavallaléinak szakteruletenkénti feladatai kilondsen:
a) szakterllet képviselete a feladatkorébe tartozo terileten,

b) javaslatot tesznek a szakterllet altal foglalkoztatott munkavallalok munkakori
feladataira,

c) kialakitiak a feladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztast a
szakteruleten belll,

d) megfogalmazzak és rendszerezik a szakterlleti feladatokat, kijeldlik a feladat
végrehajtasaért felelés szervezeti egységeket, munkavallalokat,

e) értékelik a szakterilet munkavallaldinak teljesitményét,

f) folyamatosan vizsgaljak és értékelik az iranyitasuk, illetve vezetésik ala tartozo
szakterullet, illetve a szakterllethez tartozd szervezeti egységek tevékenységét és
mikodeéseét, szikseég esetén intézkednek vagy intézkedést kezdeményeznek,



g) biztositjak a szakteruletek kozotti szakmai egyuttmikodést,
h) ellatjak az 6ket helyettesitd személyeket a szukséges informaciokkal.

111.2.3. A vezet6 allasu munkavallaldk feleléssége

1. A vezet6 allasu munkavallalok felelések:

a) az iranyitasuk ala tartoz6 szakteruletek tevékenységének megszervezéséért,

b) a munkafeltételek és az eredményes munkavégzéshez sziukséges tajékoztatas
biztositasaert,

c) a szakteruletek feladatkorébe tartozd feladatok ellatdsanak jogszeriségéért,
szakmai szinvonalaért,

d) az eldirt hataridék betartasaért,

e) a szakterulet rendeltetésszer(i miikodéséért, a megallapitott feladatok teljesitéséért,
illetve azok végrehajtasanak ellendrzéséeért.

2. A vezet6 allasu munkavallalé a gondatlan karokozas esetén a teljes karért felel.

3. A vezetd allasu munkavallalok indokolt esetben utasitas kiadasaval élhetnek a
kozvetett irdnyitasuk ala tartozé munkavallalok felé. Az utasitott munkavallalé a kapott
utasitas tartalmarol haladéktalanul koteles a kdzvetlen vezetdjét tajékoztatni.

IV. A Tarsasag munkaszervezetének iranyitasa, feladatai, a vezet6 allasu
munkavallalékra vonatkozoé rendelkezések

1. A Tarsasag - a vezérigazgato iranyitasaval - mint munkaszervezet, az 1. melléklet
szerinti szervezeti felépitésben latja el feladatait.

2. A Tarsasag munkaszervezetén belll iranyitasi jogot gyakorolnak a vezérigazgaton
kivil az altalanos vezérigazgatd-helyettes és az igazgatdk jelen SzMSz-ben foglalt
hataskor megosztasi és helyettesitési szabalyok alapjan.

IV.1. Az altalanos vezérigazgaté-helyettes
1. A vezérigazgatdé munkajat az altalanos vezérigazgato-helyettes seqiti.

2. Az altalanos vezérigazgato-helyettes gondoskodik az iranyitasa, illetve vezetése
alatt allé szakteriletek és szervezeti egységek hataskorébe és felelésségébe tartozo
feladatok - az SzMSz-ben vagy belsé szabalyzatban, utasitasban el6irt -
egyuttmikodésen alapuld ellatasardl, illetve az azokkal kapcsolatos dontések
el6készitésrol.

3. A vezérigazgatd tavollétében vagy akadalyoztatasa esetén az SzMSz
V. fejezetében meghatarozottak szerint az altalanos vezérigazgatd-helyettes latja el
az atadott hataskor alapjan a vezeérigazgato teljes korl vagy részleges helyettesitését,
kivéve, ha jogszabaly, az Alapszabaly vagy az SzMSz attdl eltéréen rendelkeznek.



4. Az altalanos vezérigazgato-helyettes ellatja az iranyitasa, illetve vezetése alatt allo
szakterlletek és szervezeti egységek hataskorébe tartozd feladatok tekintetében,
valamint a vezérigazgaté kbézvetlen iranyitasa ala tartozo igazgaték
kezdeményezése alapjan, az igazgatok altal iranyitott szakteriiletek és szervezeti
egységek tekintetében a vezérigazgato, tovabba a Tarsasag felugyelbbizottsaga
és az Alapitd részére sz016 elbterjesztések, javaslatok vezérigazgatd részeére torténd
felterjesztésével kapcsolatos feladatokat.

5. Az altalanos vezérigazgatd-helyettes az SzMSz keretei kdzott barmely — nem a
vezérigazgato kizarolagos hataskorébe tartozé vagy altala részeére tovabb delegalt —
dontési és intézkedési jogosultsagat irasban atruhazhatja az iranyitasa, illetve
vezetése alatt allé szakterulet vagy szervezeti egység vezetdje részére.

6. Az altalanos vezérigazgatd-helyettes a hataskorébe tartozo feladata végrehajtasa
soran onalléan jar el, az Alapszabalyban rogzitett hataskorok sérelme nélkal.

7. Az altalanos vezérigazgaté-helyettes feladatai:

a) kozremikoédik a Tarsasag tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok
alaptevékenységének kialakitdsaban azok Ugyvezetésének bevonasaval,
végrehajtasaban,

c) ellatja a Tarsasag tulajdonaban és tulajdonosi joggyakorlasa alatt allé6 gazdasagi
tarsasagokkal 6sszefliggd pénzugyi, szamviteli és kontrolling feladatokat, valamint
kézremikodik a gazdasagi tarsasagok pénzigyi-gazdasagi atvilagitasaban, dzleti
modelljeik feliilvizsgalataban, ezekkel 6sszefiiggésben intézkedési javaslatok
kidolgozasaban,

d) kialakitja a k6zds vallalatok Gzleti modelljeit, és a Tarsasag befolyasa ala tartozo
vallalatok Gzleti stratégiajat a menedzsmentjikkel egyuttmikdédve, azok
végrehajtasat nyomon koéveti,

e) a Tarsasag sajat miikodéséhez (sajat vagyon) és a tulajdonosi joggyakorloi
feladataihoz (rabizott vagyon) kapcsolodo tervezési, pénziigyi, szamviteli és
kontrolling, valamint adézassal Osszefiiggé feladatainak ellatasa,
kotelezettségvallalasok, szerz6déskotések fedezetvizsgalata és nyilvantartasa,
f) a Tarsasag miikodéséhez sziikséges targyi feltételek biztositasa,

g) a Tarsasag beszerzéseivel kapcsolatos feladatok ellatasa egyiittmiikodve az
adott beszerzéssel érintett szakteriiletekkel.

h) altalanos helyettesként ellatja a Tarsasag képviseletét.

8. Az altalanos vezérigazgatd-helyettes iranyitja a gazdasagi igazgato tevékenységeét.
IV.2. Az igazgatd

1. Az igazgatd a szakmai kdvetelményeknek megfeleléen vezeti a szervezeti egység
munkajat, és felel az altala iranyitott szervezeti egység(ek) feladatainak ellatasaért.



2. Az igazgato dont a szervezeti egység feladat- és hataskorébe utalt Ggyekben.
3. Az igazgato ellatja a kilon utasitasban hozza rendelt szakmai feladatokat.
IV.3. A jogi- és koordinacios igazgaté

1. A jogi-és koordinacios igazgato feladatai:

a) kozremikodik a Tarsasag stratégiai, Uzleti elképzeléseinek megvalodsitasahoz
szUkséges operativ feladatok végrehajtasaban,

b) biztositia a Tarsasag tulajdonaban és tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo
gazdasagi tarsasagokkal Osszefugg6, illetve portféliokezelési feladatok ellatasat,
javaslatot tesz a tarsasagcsoporton beliili miikédési folyamatok és
szabalyozasok fejlesztésére,

c) ellenérzi a Tarsasag kotelezettségvallalasainak a jogszabalyokban és
szabalyzatokban el&irtaknak megfeleld teljesitését és végrehajtasat, ellatja tovabba a
Tarsasag kotelezettségvallalasainak, szerzédéseinek jogi szigndzasat,

d) jogi szakértéi kb6zremiikodést biztosit a Tarsasag beszerzési eljarasainak
elbkészitése és lefolytatasa soran,

e) jogi kérdésekben véleményezi a vezérigazgaté, a Tarsasag
feliigyelobizottsaga és az Alapitd részére sz616 elbterjesztéseket, javaslatokat,
f) iranyitja, feliigyeli és ellenérzi a feliigyel6bizottsagi lilések elbkészitésével és
lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok ellatasat, Alapitoval torténé
kapcsolattartast,

g) el6késziti a Tarsasag szervezeti rendjével, miikodésével 6sszefiiggbé belsd
szabalyzatait, tovabba jogi kérdésekben véleményezi és kiadasra elbkésziti a
mas szervezeti egységek feladatkorében el6készitett belsé szabalyzatokat,

h) koordindlja a Tarsasag belsd szervezetét az dsszehangolt munka kialakitasa
erdekében,

i) gondoskodik a Tarsasag jogi- és adminisztracios tevékenységérdl,

) ellatja a Tarsasag miikodését ellen6rzé kiilsé szervek adatigényléseivel és
vizsgalataival kapcsolatos feladatok koordinalasat,

k) egytittmiik6dik a belsé ellenérével és a biztonsagi vezetével tevékenységiik
ellatasa eérdekében,

|) biztositja a Tarsasag kb6zadatainak k6zzétételét, ellatja a k6zérdekii adat felel6s
és adatvédelemért felel6s jogszabalyok és bels6 szabalyzatok szerinti feladatait.

IV.4. A gazdasagi igazgaté

1. A gazdasagi igazgato feladatai:

a) k6zremiik6dik a Tarsasag stratégiai, lizleti elképzeléseinek megvaldsitasahoz
sziikséges operativ feladatok végrehajtasaban,

b) ellatia a pénzigyi, szamviteli, kontrolling folyamatok iranyitasat, teljeskori
tervezését, javaslatot tesz a tarsasagcsoporton beliili pénziigyi, szamviteli,
kontrolling folyamatok fejlesztésére,

C) gazdasagi kérdésekben véleményezi a vezérigazgatd, a Tarsasag



felligyel6bizottsaga €s az Alapitd részére sz616 el6terjesztéseket, javaslatokat,
d) ellatia a human folyamatok iranyitasat és felligyeletét, tovabba a bérgazdalkodasi
és uzemeltetési feladatokat, a mikodést tamogato szoftverek szakmai felugyeletét, a
beszerzések felugyeletét,

e) elbkésziti az iranyitasa ala tartozo terlletek szabalyozasat, szabalyzatok
el6készitését, aktualizalasat, valamint a jogi- és koordinaciés igazgaté
kézremiikodésével azok vezérigazgato elé terjesztését — Alapité vagy vezérigazgato
altali — jovahagyas, illetve elfogadas céljabdl,

f) elvégzi a bér és egyéb személyi jellegl juttatdsokkal, tarsadalombiztositasi
ugyintézéssel és az ehhez tartozo, adozassal, jarulékokkal, és ezek kdonyvelésével
kapcsolatos feladatok iranyitasat, ellendrzéseét,

g) biztositja a foglalkoztatassal kapcsolatos bejelentéseket, adatszolgaltatasokat és
bevallasokat, valamint a szakterlletet érint6 rendszeres és eseti bevallasokat,
adatszolgaltatasokat,

h) biztositja a Tarsasag operativ mikdodéséhez szukséges szolgaltatasokat,

i) kdzremlkodik a Tarsasag tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok gazdasagi
jelentéseinek feldolgozasaban, vezeti a jogszabalyban koételezéen el6irt
nyilvantartasokat, a kételezettségvallalasok és a szerz6dések nyilvantartasat is
ideértve.

IV.5. A beruhazasi és miiszaki igazgato

1. A beruhazasi és miiszaki igazgaté feladatai:

a) k6zremiik6dik a Tarsasag stratégiai, lizleti elképzeléseinek megvaldsitasahoz
sziikséges operativ feladatok végrehajtasaban,

b) javaslatot tesz a tarsasagcsoporton beliili ingo6- és ingatlan vagyonelemekkel
kapcsolatos vagyongazdalkodasi, hasznositasi folyamatok fejlesztésére,

c) biztositia a Tarsasag tulajdonaban allé vagy a Tarsasag rendelkezési
jogkorébe tartozo ingatlanokkal és azok ingdsagaival kapcsolatos feladatok
ellatasat,

d) elékésziti, feliigyeli, végrehajtja a Tarsasag feladatkérébe tartozo
ingatlanfejlesztéseket, beruhazasokat, ingatlanszerzési és -hasznositasi
tranzakcidkat, valamint az ingatlaniizemeltetéssel 6sszefiiggé feladatokat,

e) elbkésziti az ingé- és ingatlan vagyonelemekkel kapcsolatos,
vagyongazdalkodasi, hasznositasi targyu vezérigazgatoi déntéseket és feliigyeli
azok végrehajtasat,

f) gondoskodik az érintett szakteriiletekkel egyiittmiikbdve a feladatkérébe
tartozo beszerzési eljarasok el6készitése és lefolytatasa érdekében sziikséges
intézkedések biztositasarol és a feladatkbrében megkotott szerzédések
teljesitésének nyomon kévetésérol,

g) ellatja a feladatkorébe tartozo projektmenedzsment feladatokat,

h) felel a mérnéki, miiszaki, technoldgiai érintettséglii iligyekért,

i) biztositia az informatikai  szolgaltatasbiztositassal, informatikai
infrastrukturaval, alkalmazasokkal kapcsolatos feladatok ellatasat.
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IV.6. A kabinetfonok

1. A kabinetfénok feladatai:

a) ellatia a vezérigazgatd munkajanak tamogatasat, amelynek soran szervezési
feladatokat lat el és szakmai tamogatast nyujt, valamint segiti a Tarsasag
adminisztracios tevékenységét,

b) ellatja a vezérigazgato altal részére delegalt feladatokat,

c) véleményezi a Tarsasag belsé szabalyzatainak tervezeteit, javaslatot tesz azok
modositasara,

d) a jogi és koordinacids igazgatoval egyiittmiik6dve kapcsolatot tart a Tarsasagot
iranyitd, ellenérz6 személyekkel és szervekkel,

e) a jogi és koordinacios igazgatoval egyiittmiikédve biztositja a kormanyzati
kapcsolattartassal 6sszefiiggé feladatokat,

f) kommunikaciés és PR feladatok ellatasa,

g) nemzetkézi kapcsolatok tamogatasa,

h) utazas-, rendezvényszervezeés,

i) képzesi, fejlesztési programokkal 6sszefiiggd feladatok.

IV.7. A csoportvezetok

1. A csoportvezetbk a szakmailag homogén tevékenység (tevékenység-csoport)
ellatasara a vezérigazgaté déntése alapjan létrehozott szervezeti egységek vezetdi.

2. A csoportvezeték ellatjak a részikre munkakori leirasban foglalt tevékenységek
iranyitasat.

V. A helyettesités rendje

1. A vezérigazgatot akadalyoztatasa vagy tavolléte esetén az SzMSz IV.1. pontjaban
foglaltak szerint az altalanos vezérigazgatd-helyettes, egylttes akadalyoztatasuk
vagy tavollétik esetén a jogi és koordinacios igazgato helyettesiti. A vezérigazgato
irasbeli nyilatkozataval a Tarsasag képviseletére feljogositott munkavallalok az
Alapszabalyban meghatarozottak szerint jogosultak cégjegyzésre.

2. A helyettesitési jog - a vezérigazgato eltér6 rendelkezése hianyaban - nem terjed ki
az Alapszabaly és a jelen SzMSz szerint a vezérigazgatot megilletd, Tarsasag
munkavallaléi feletti munkaltatéi joggyakorlas tekintetében a munkaviszony
|étesitésére, megszluntetésére, a munkaszerz6dés modositasara, javadalmazas
megallapitasara.

3. A tovabbi helyettesitések rendjét a munkakori leirasok és a belsé szabalyzatok
hatarozzak meg.
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VI. Az ugyintézés rendje

1. A Tarsasag vezet6i és mas munkavallaléi feladataikat egyuttmikodve kotelesek
ellatni.

2. A Tarsasag feladatkorébe tartozo Ugyeket az a szervezeti egység koteles intézni,
amelynek az SzMSz és az ennek alapjan részletezett belsé szabalyozas szerint az
ugy a feladatkdrébe tartozik, illetve amely szervezeti egységet a vezérigazgato, az
altalanos vezérigazgato-helyettes vagy koordinacids feladatkérében a jogi és
koordinacios igazgaté utasitja a feladat ellatasara.

3. Amennyiben a feladat megoldasaban tobb szervezeti egység érintett, ugy a feladat
elvégzéséeért az els6 helyen Kkijelolt szervezeti egység a felelés, egyuttal koteles
gondoskodni arrdl, hogy a megoldasban a tobbi érintett szervezeti egység allaspontja
dsszehangoltan érvényesuljon.

4. Afeladathoz a kozremikodo szervezeti egységek szakteruletik szempontjait feltard
részanyagokat, észrevételeket, javaslatokat adnak. A nem érvényesitett javaslatokrol

a javaslattevét tajékoztatni kell.

5. Véleményeltérés esetén a szervezeti egységeknek egymas kodzott egyeztetnitk kell,
ennek eredménytelensége esetén a kdzos felettes vezetd dont.

6. A tevékenységek végrehajtasanak felel6sségi koreit minden esetben ugy kell
meghatarozni, hogy az a tevékenységgel érintett folyamat hatékonysagat novelje.

7. A stratégiai el6készitést igényld feladatok esetében az egyedi Ugyintézés hataridejét
az ugyben illetékes vezetd allapitja meg.

8. A tovabbi Ugyintézeés rendjét a belsd szabalyzatok hatarozzak meg.
VII. A munkaltatéi jogokkal és munkavégzéssel 6sszefiiggd szabalyok

A munkavallalék munkaviszonyara, jogaikra és kotelezettségeikre az Mt. és egyeb
vonatkozo jogszabalyok rendelkezései, valamint a Tarsasag belsé szabalyzataiban, a
munkaszerzédésben és a munkakori leirasban foglaltak az iranyadok.

VII.1. A munkaltatéi jogok gyakorlasa

1. A Tarsasag munkavallaléi felett a munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd gyakorolja a
munkaviszonyra vonatkozé szabalyok és a szakteruletek, valamint a szervezeti

egységek vezetbinek javaslata alapjan.

2. A vezérigazgatd a munkaltatoi jogok egy részének gyakorlasat az altalanos
vezerigazgato-helyettesre, a szakterlletek, valamint a szervezeti egységek vezetdi
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részeére atruhazhatja.

3. A vezérigazgatd kizarélagos jogkore

a) a munkaviszony létesitése, megszuntetése és médositasa (beleértve a munkakari
besorolast és az alapbér meghatarozasat),

b) a fizetés nélklli szabadsag engedélyezése,

c) a munkavallal6 munkaviszonybdl eredd kotelezettségének megszegése esetén a
hatranyos jogkovetkezmények alkalmazasa, valamint a kotelezettségszegés
megel6zése érdekében szukséges intézkedések és a kotelezettségszegeés
bekdvetkezése esetére alkalmazhato intézkedések meghatarozasa és alkalmazasa,
d) munkaszerzédeéstél eltérd foglalkoztatas elrendelése.

VII.2. A Tarsasag valamennyi munkavallaléjanak jogai és kotelezettségei

1. A Tarsasag munkavallaloja az a személy lehet, aki a feladatok ellatasahoz
sziikséges elméleti tudassal, készségekkel, valamint megfeleld szakmai
tapasztalattal rendelkezik.

2. A Tarsasag munkavallaloi munkavégzésuk soran mindenkor az altaldban elvarhaté
gondossaggal és szakértelemmel, a Tarsasag érdekeinek figyelembevételével, a
hatalyos jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban foglaltak, és vezet6juk utasitasai
szerint kotelesek eljarni.

3. A Tarsasag valamennyi munkavallaléjanak joga, hogy munkajaval 6sszefliggésben
megismerhesse a Tarsasag elfogadott terveit, célkitlizéseit, részt vehessen — a
beosztasanak megfeleléen — ezek kialakitdsaban, megtehesse — munkajaval
Osszefuggd — javaslatait, szabadon nyilvanithasson véleményt.

4. A Tarsasag valamennyi munkavallal6janak kotelezettsége kulonosen:

a) a jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban és utasitasokban, valamint a munkakoari
leirasaban meghatarozott feladatait legjobb tudasa szerint végrehajtani,
munkateruletén a torvényes elbirasokat betartani,

b) a munkakoérével (beosztasaval) jaré funkcionalis ellen6rzési feladatokat
folyamatosan és kovetkezetesen ellatni,

c) baleset vagy anyagi kar megel6zése (megszlntetése) érdekében intézkedni vagy
az intézkedés szikségességére az illetékesek figyelmét felhivni,

d) a Tarsasag tulajdonaban allé eszkbzdoket felelésen kezelni, megdvni, és ezen
eszkozoket veszélyeztetd helyzeteket megel6zni,

e) kdzvetlen vezetdje altal meghatarozott munkafeladat végrehajtasat haladéktalanul
megkezdeni, legjobb tudasa szerint, hataridére teljesiteni,

f) legjobb tudasaval el6segiteni a Tarsasag célkitlzéseinek maradéktalan és
eredményes teljesitését, ennek érdekében a szakteriiletek és a munkavallalok
kozotti hatékony szakmai egyiittmiik6dést biztositani,

g) tevékenységérdél a Tarsasag beszamolasi rendszerén keresztul tajekoztatast adni,

h) a Tarsasaggal, a Tarsasag mikodésével kapcsolatban tudomasara jutd barmilyen
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jellegli informaciot titokként megdrizni, biztositani, hogy a titok illetéktelen személyek
tudomasara semmilyen formaban ne jusson,

i) a munkakori leirasa ismeretében feladatat onalldan az eldirt hataridére, jo
minéségben elvégezni, hataskorében donteni és ezekért a felel6sséget vallalni,

]) felettesét koteles munkajardl tajékoztatni ugy, hogy vezetdje a tevékenységébe
betekintést nyerjen,

k) szakmai ismereteit szinten tartani, béviteni,

[) a rendelkezésére bocsatott munkaeszkdzoket, felszereléseket gondosan megérizni,
az anyagokat takarékosan kezelni,

m) munkara képes allapotban megjelenni, munkaidé alatt rendelkezésre alini.

5. A Tarsasag valamennyi munkavallaléja felelSs:

a) a munkarend, a munka- és bizonylati fegyelem betartasaért,

b) a sajat tevékenységi terlletén a minéségi munkaveégzésért,

c) a Tarsasag altal mikodtetett vagyon, az altala kezelt vagyontargy védelméeért.

VII.3. Titoktartasi kotelezettség

VII.3.1. Uzleti titok

1. A Tarsasag valamennyi munkavallaldja, a felligyelébizottsag tagjai, tovabba a
Tarsasag megbizasa vagy mas foglalkoztatasra iranyuld jogviszony alapjan eljaré
természetes és jogi személyek kotelesek a munkakérikben, megbizasuk, illetve
feladatuk ellatasa soran vagy annak révén birtokukba jutott Gzleti titkot, informaciét
rendeltetésszerien felhasznalni és azt mindaddig megbrizni, amig annak a kézlésére
az illetékes felettesétdl felmentést nem kap. A titoktartasi kotelezettség a Tarsasaggal
kapcsolatos - munkajogi vagy egyéb foglalkoztatasra iranyuld - jogviszonyuk
megszintét kovetden is hatarozatlan ideig terheli.

2. Uzleti titoknak mindsiil:

a) az Uzletpolitikai és a gazdalkodas barmely aspektusara vonatkozo tervek,
hatarozatok;

b) minden, a Tarsasag mikddését szamszer(sit6, szovegszerlien dsszefoglalo, leird
informacio és adat;

c) minden, a Tarsasag mikoddése soran kialakitott struktura, rendszer vagy dontési,
illetve dontés elbkészitési eljaras;

d) az ellenérzések és vizsgalatok soran felmertlt bizalmas jellegl adatok;

e) a Tarsasag szerz6déses partnereivel kapcsolatos informaciok, tények, adatok;

f) know-how-k, szabadalmak a kozzététel id6pontjaig, gazdasagi informaciok,
stratégiai megfontolasok;

g) a vezérigazgato altal esetenként Uzleti titoknak mindsitett adatok.

3. Nem mindsul Uzleti titoknak minden olyan adat vagy tény, amelynek megismerését
vagy nyilvanossagra hozatalat kulon jogszabaly kozerdekbdl elrendeli vagy
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jogszabalyi rendelkezések alapjan Uzleti titoknak nem mindsitheté (pl.: kozérdekbdl
nyilvanos adat).

VII.3.2. Titoktartas

1. A Tarsasag altal megkotendd szerzédésekben a titoktartasi kotelezettségrol
rendelkezni kell.

2. A Tarsasag nem jogosult a minésitett adat vedelmérél szolé6 2009. evi CLV.
torvény hatalya ala tartoz6 minésitett adatok kezelésére, ugyanakkor a VII7.
pont alapjan nemzetbiztonsagi ellenbrzés ala es6 munkakérékben
foglalkoztatott személyek a Tarsasag (egyszerisitett) telephely biztonsagi
tanusitvanyanak érvényességi ideje alatt a biztonsagi vezeté személyi
biztonsagi tanusitvanyukrol sz6l6 igazolasa és a minésitett adatok kezelésére
feljogositott szervezet illetékes vezetbje altal kiadott felhasznaloi engedély
alapjan, az engedélyben foglaltak szerint jogosultak minésitett adatok
megismerésére és a vonatkozé jogszabalyokban foglalt elGirasok és a
titoktartasi kotelezettség betartasaval feladataik ellatasa soran a mindsitett

adatok felhasznalasara.
VII.4. Tajékoztatas kiils6 szereplok szamara

A sajtét és a nyilvanossag egyéb forumait a Tarsasag tevékenységérdl a
vezeérigazgato tajékoztatja.

VIIL.5. Részvétel rendezvényeken, konferenciakon

1. A munkavallal6 mind el6adoként, mind hallgatéként kizardlag a vezérigazgato
elézetes és irasbeli hozzajarulasa mellett vehet részt rendezvényeken,
konferenciakon. Az ezzel 6sszefliggé megkereséseket haladéktalanul jelenteni kell a
vezérigazgatonak.

2. Minden esetben tekintettel kell lenni a titoktartasra vonatkoz6 rendelkezésekre,
valamint a Tarsasag jo hirnevére, érdekeire.

3. A munkavallalé a Tarsasag képviseletében - a szakmai kérdések kivételével - csak
olyan kérdésekben foglalhat allast, amelyre vonatkozdan erre jogosult felettesétdl
elézetes felhatalmazast kapott.

VII.6. Vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség
1. Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettségekrél szold 2007. évi CLII. tdérvény
3. § (3) bekezdés c) pontjaban foglaltak alapjan a feligyel&bizottsag tagjai, az ea), eb)

és ec) pontjaiban foglaltak alapjan a Tarsasag vezeté allasu munkavallaléi a
Tarsasagnal vagyonnyilatkozat tételre kotelezettek.
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2. A Tarsasagnal, mint koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal vagyonnyilatkozat-
tételi kotelezettséget és az azzal kapcsolatos tovabbi szabalyokat a Tarsasag belsé
szabalyzatban hatarozza meg.

VII.7. Nemzetbiztonsagi ellendrzés ala es6 munkakorok

1. A nemzetbiztonsagi szolgalatokrél szold 1995. évi CXXV. toérvény (a tovabbiakban:
Nbtv.) 74. § ij) alpontja alapjan nemzetbiztonsagi ellenbérzés ala es6 személynek
minésul az Tarsasag vezérigazgatoja, vezetd allasu munkavallaléja és a
fellgyeldbizottsag tagja.

2. Az Nbtv. 74. § ij) pontjdban meghatarozott, illetve az iparbiztonsagi ellenbérzés és
a telephely biztonsagi tanusitvany kiadasanak részletes szabalyairol szolé
92/2010. (. 31.) Korm. rendelet szerinti mindsitett szerzédéssel
osszefliggésben tervezett reészvétel, koézremiikbdés esetén annak
elb6készitéesében és végrehajtasaban érintett személyeken kivil nemzetbiztonsagi
ellen6rzés ala es® munkakorOket az Nbtv. 69. § (2) bekezdés b) pontjanak
megfeleléen a vezérigazgatd munkaltatdi intézkedésben, irasban hatarozza meg.

VII.8. Bels6 szabalyozé eszk6zok

A Tarsasagnal alkalmazott bels6 szabalyzatokat utasitas formajaban a vezérigazgaté
adja ki. A Tarsasag bels6 szabalyzatainak listajat az 1. fiUggelék tartalmazza.

VII.9. Cégbélyegzdkre vonatkozo rendelkezés

1. Cégbélyegz6k mindazon bélyegz6k, amelyekkel a cég hivatalos elnevezését
tlntetik fel.

2. A vezérigazgatd jogosult meghatarozni azon személyek korét, akik részére
sorszamozott cégbélyegz6 kerul atadasra. A sorszamozott cégbélyegz6
meghatarozott személy részére torténd kiadasarol, valamint a Tarsasag részére
torténd visszaadasrdl atadas-atvételi jegyz6konyv készul.

3. A cégbélyegz6k megbrzéséért az atvevé(k) személyesen felelés(ek). A
cégbélyegz6k meghatarozott személy(ek)nek torténd atadasardl, elvesztésukrél, uj
cégbeélyegz6 beszerzéserdl, illetve hasznalatbol valé kivonasardl nyilvantartast kell
vezetni.

VIII. Zaré rendelkezések
1. A Tarsasag hatalyos belsé szabalyzatainak jegyzékét a VII.8. pontja szerint jelen

SzMSz 1. szamu flggeléke, a Tarsasag szervezeti abrajat 1. szamu melléklete
tartalmazza.
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2. Uj szabalyzat elfogadasa esetén a vezérigazgatd haladéktalanul kételes az
aktualizalt fuggeléket az Alapitonak megkuldeni, a megkuldéssel az aktualizalt
fuggelék a régi fuggelék helyébe lép.

3. A Tarsasag SzMSz-ét oly mdédon kell tarolni, hogy ahhoz a Tarsasag barmely
munkavallaléja vagy a Tarsasaggal egyéb munkavégzésre iranyulé jogviszonyban allé
szemely hozzaférhessen, annak tartalmat megismerhesse.

4. A médositott SzMSz a vonatkozo Alapitéi hatarozatban meghatarozottak szerint,
ennek hianyaban az Alapitdi hatarozat alairasanak napjan Iép hatalyba.
Mellékletek:

1. melléklet: A Tarsasag szervezeti abraja

Flggelék:
1. flggelék: A Tarsasag hatalyos belsé szabalyzatainak listja
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1. melléklet
az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. Szervezeti és M(ik6dési Szabalyzatahoz
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1. szamu fiiggelék

az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. Szervezeti és Mikodési

A Tarsasag hatalyos bels6 szabalyzatainak listaja

Szabalyzatahoz

. HATALYBA
Sgggggﬁf SZABALYZAT CIiME LEPES
DATUMA
004/2021-1. Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt. SZAMVITELI POLITIKA 2021.12.02
(12.02.)
005/2021-1. Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt. ESZKOZOK ES 2021.12.02
(12.02.) FORRASOK ERTEKELESI SZABALYZATA
006/2021-1. Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt. AZ ESZKOZOK ES 2021.12.02
(12.02)) FORRASOK LELTARKESZITESI ES LELTAROZASI RENDJERE
VONATKOZO SZABALYZAT
008/2021-1. Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt. SZAMLAREND 2021.12.02
(12.02.)
014/2021. (12.02.) | Nemzeti Védelmi Ipari Innovécids Zrt. SELEJTEZESI 2021.12.02
SZABALYZAT
2/2022. (02.09.) | Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zartkorien Miikodé 2022.02.09
FellgyelGbizottsagi | Részvénytarsasag Belsd ellendrzési alapszabalya
Hatdrozat
2/2022. (02.09.) | Nemzeti Védelmi Ipari Innovécids Zartkorien Miik6dé 2022.02.09
FelUgyelGbizottsagi | Részvénytarsasag Belsd ellendrzési kézikdonyve
Hatdrozat
4/2022. (06.30.) | N7 Holding Zrt. ALTALANOS MUKODESI SZABALYZATA 2022.06.30
6/2022. (07.07.) | N7 Holding Zrt. CAFETERIA SZABALYZATA 2022.07.07
8/2022. (07.19.) | N7 Holding Zrt. ETIKAI KODEXE 2022.07.19
9/2022. (07.19.) | N7 Holding Zrt. A SZERVEZETI INTEGRITAST SERTO 2022.07.19
ESEMENYEK KEZELESEROL ES KIVIZSGALASAROL SZOLO
SZABALYZATA
10/2022. (07.19.) | N7 Holding Zrt. INTEGRALT KOCKAZATKEZELESRENDSZERROL | 2022.07.19
SZOLO SZABALYZATA
11/2022. (07.19.) | N7 Holding Zrt. AZ UZEMELTETETT HIVATALI GEPJARMUVEK 2022.07.19
HASZNALATANAK RENDJEROL SZOLO SZABALYZATA
12/2022. (07.19.) | N7 Holding Zrt. A BELFOLDI KIKULDETES ES AZ IDEIGLENES 2022.07.19
KULFOLDI KIKULDETES RENDJEROL SZOLO SZABALYZATA
13/2022. (07.19.) | N7 Holding Zrt. PENZKEZELESI SZABALYZATA 2022.07.19
14/2022. (07.19.) | N7 Holding Zrt. HIVATALI CELU TELEFONOK, VALAMINT A 2022.07.19
KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK IGENYBEVETELENEK
RENDJEROL
15/2022. (07.22.) | N7 Holding Zrt. TUZVEDELMI SZABALYZATA 2022.07.22
16/2022. (07.22.) | N7 Holding Zrt. MUNKAHELY! KOCKAZATERTEKELES 2022.07.22
17/2022. (07.22.) | N7 Holding Zrt. MUNKA- ES T(GZVEDELMI RENDELKEZESEK 2022.07.22
12/2022. szamu | N7 Holding Zrt. JAVADALMAZAS| SZABALYZAT 2022.07.27
Alapitoi hatdrozat
13/2022. szamu | N7 Holding Zrt. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA 2022.07.28
Alapitoi hatdrozat
14/2022. szamud | N7 Holding Zrt. FELOGYELOBIZOTTSAGANAK UGYRENDJE 2022.07.28
Alapitoi hatdrozat
19/2022. (08.31.) | N7 Holding Zrt. BESZERZES| SZABALYZATA 2022.08.31
20/2022. (09.01.) | N7 Holding Zrt. TELJESITMENYERTEKELESI SZABALYZATA 2022.09.01
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21/2022. (09.01.)

N7 Holding Zrt. VAGYONNYILATKOZAT-TETELI
KOTELEZETTSEGGEL OSSZEFUGGO EGYES ELIARASI
SZABALYOKROL, A VAGYONNYILATKOZATOKBAN FOGLALT
SZEMELYES ADATOK VEDELMERGL SZOLO SZABALYZATA

2022.09.22

22/2022. (09.01.)

N7 Holding Zrt. adatvédelmi, adatkezelési, valamint a
kozérdek(i adat kozzétételének és megismerésének rendje

2022.09.22
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