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Az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios  Zartkor(ien  Mikodd
Részvénytarsasdg (a tovabbiakban: Tarsasag) részvényese 100%-ban a Magyar
Allam. A Tarsasag hatarozatlan idére kerGlt megalapitasra.

1.2. A Tarsasag tevékenységi kore

1. A Térsasag ellatja mindazon feladatokat, amelyet jogszabaly, az Alapszabaly vagy
a Tulajdonosi joggyakorlé hatarozata meghataroz.

2. A Tarsasag mikodésére tobbek kozott a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013, évi
V. torvény (tovabbiakban: Ptk.) és a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mikodéserdl szolo 2009. évi CXXII. torveny rendelkezéseit kell
alkalmazni.

1.3. A Tarsasag célja

A Tarsasag célia a nemzeti védelmi ipari stratégiai célok végrehajtasa, a védelmi
stratégiai elvek érvényre juttatasa.

l.4. A Tarsasag jogallasa

A Tarsasag a Magyar Allam altal alapitott es kizarolagos tulajdonaban 1&v6,— az egyes
allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsaséagok felett az allamot megilletd tulajdonosi
jogok és kotelezettségek dsszessegét gyakorlé személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022.
(V. 26.) GFM rendelet 1. melléklet VIl. pontjaban foglalt tablazat 8. sora alapjan —a
Honvédelmi Minisztérium (a tovabbiakban: Tulajdonosi joggyakorlé) tulajdonosi
joggyakorlasa alatt allé jogi személy, amely sajat neve alatt jogokat szerezhet és



kotelezettségeket vallalhat, szerzédést kothet, pert indithat és perben allhat. A
Tarsasag onalld adé-, munkajogi  és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal
rendelkezik.

L.5. A Tarsasagi vagyon

1. A Tarsasag vagyona az alapitaskor a Tulajdonosi Joggyakorlé 3ltal biztositott
jegyzett tdkébédl, illetve pénzbeli hozzajarulashol (t8ketartalékbol) all.

2. A Tarsasag miikodése soran a gazdalkodasa eredményeként keletkezett forrasbol,
vagyonbdl! fedezi miikédési koltségeit.

3. A Tarsaséag a rendelkezésére allé vagyonnal 6nalléan és felelésséggel jogosult és
koteles gazdalkodni a Tarsasag - tevékenységi korével 6sszefliggésben — a
profitszerzésre iranyuld celjainak teljesitése érdekében.

4. A Tarsasag tulajdonosi joggyakorldsa alatt 4ll6, rabizott allami vagyonelemekkel
val6 gazdalkodasat el kell killéniteni a sajat vagyonaval térténd gazdalkodastél.

Il. A Tarsaséag iranyitasa és ellendrzése
I.1. A Tarsasagot iranyito, ellenérzé személyek és szervek
.1.1. A Tulajdonosi Joggyakorié

1. A kézgy(ﬂés hataskérét a Tulajdonosi Joggyakorlé gyakorolja, aki a Tarsasag
mikodését alapvetéen meghatarozé kérdésekben dontési, iranyitasi és ellendrzési
jogokat gyakorol, a jogszabalyok rendelkezéseivel 6sszhangban elkészitett
Alapszabaly rendelkezései szerint.

2. A Tulajdonosi joggyakorlé az Alapszabalyban meghatarozott, kizarélagos
hataskérébe tartozo dontéseit, azaz Tulajdonosi joggyakorioi hatarozatait irasban
kézli a Tarsasag vezerigazgatojaval.

3. A szervezeti felépités igazgatosagi szintig torténs meghatarozasa Tulajdonosi
Jjoggyakorl6i hataskér és g szervezeti felépitést az SzMSz tartalmazza, az
igazgatdsagok alatti szint tekintetében a szervezeti felépités meghatarozasara a
vezeérigazgato jogosult, vezérigazgatoi utasitas formajaban.

I.1.2. A vezérigazgaté

1. A Tarsasag lgyvezetését g Tulajdonosi Jjoggyakorlé &ltal kinevezett
vezérigazgatd — az igazgatdsag jogkorében eliarva — latja el, feladatait és hataskorét
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a Tarsasag Alapszabélya, valamint a foglalkoztatasara iranyuld megbizasi vagy
munkaszerzddés régziti.

2. A vezérigazgato jogosult az Alapszabaly és az SzMSz keretei kozott barmely — az
Alapszabalyban kizarélagos hataskérében szerepldk kivételével — dontési és
intézkedési jogosultsaganak atruhazasara a vezérigazgato-helyettesekre, valamint a
munkaszervezet mas vezetdjére, munkavallaléjara bels6 szabalyzattal, altalanos,
illetve egyedi utasitassal vagy meghatalmazassal is.

3. A vezérigazgato iranyitja és ellen6rzi a Tarsasag tevékenységét, kialakitja és vezeti
a Tarsasag munkaszervezetét a vonatkozo jogszabalyok, az Alapszabaly, az SzMSz,
valamint a Tulajdonosi joggyakorlé hatarozatal altal meghatérozott keretek k6z0tt.

4. A vezérigazgaté feladatai kilondsen:

a) a munkaltatoi jogok gyakorlasa a Tarsasag munkavallaléi felett,

b) déntés minden olyan kérdésben, amelyet a Ptk. és az Alapszabaly a kizarélagos
hataskorébe utal,

c) a Tarsasag konyveinek vezetése,

d) a Tarsasag hatékony, eredmeényes miikodéséhez sziikséges feltételek kialakitasa
és folyamatos biztositasa,

e) kozvetlen iranyitasa ala tartozd szervezeti egységek és munkatarsak
tevékenységének irdnyitasa, értékelése,

fy a Tarsasag fellgyel6bizottsaga és a Tulajdonosi joggyakorlé részére
eldterjesztések, javaslatok kidolgozasa, valamint azok cimzettek részére torténo
felterjesztése,

g) dontés a Tarsasag tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagok létesito okirataiban a
legfébb szerv hataskorébe tartozod témakban a létesitd okiratokban, valamint a
jogszabalyokban meghatarozottak figyelembevételével,

h) dontés a Tarsasag tulajdonosi joggyakorlasa alatt 4ll6 gazdasagi tarsasagok, egyéb
vagyonelemek tekintetében a tulajdonosi joggyakorlé feladatkorebe tartozo ligyekben,
i) a Tarsaség, valamint a Tarsasag tulajdonéaban (tulajdonosi joggyakorlasa alatt)
all6 gazdasdgi tarsasagok vonatkozdsdban a stratégiai, technologiai és
innovéciés kérdésekben kévetendé elvek, irdnymutatasok meghatarozésa, ezzel
Ssszefiiggd projektek feliigyelete,

j) déntés a Térsasag, valamint a Térsasdg tulajdondban (tulajdonosi
joggyakorlasa alatt) &ll6 gazdasdagi tarsasdgok technologiai és innovacioés
stratégiainak kialakitasa, jovahagyéasa iigyében,

k) a Tulajdonosi joggyakorlé hatarozataban foglaltak végrehajtasa.

5. A vezérigazgato kozvetlenll iranyitja



a) a cégvezets, azaz az altalanos vezérigazgato-helyettes,
b) a gazdasagi vezérigazgaté-helyettes,

c) a stratégiai fejlesztési vezérigazgato-helyettes, valamint
d) a kabinetfénok

tevékenységét.

Feladatkéreibsl adddoan, figgetlenségének  biztositasa érdekében g
vezérigazgatonak alarendelve végzi feladatat a biztonsagi vezeté.
I1.1.2/A. A cégvezets — sltalinos vezérigazgaté-helyettes

1. A Tulajdonosi Jjoggyakorlé a vezérigazgatoé munkajénak segitése érdekében
cégvezetét nevez ki, aki a vezérigazgaté rendelkezésej alapjan iranyitia a
Tarsasag folyamatos miikédését. A cégvezetd feladatait altalanos
vezérigazgaté-helyettesi munkakérben latja el,

2. Az ltalanos vezérigazgaté-helyettes kézremiikédik a Tarsasag
tevékenységének Kialakitasaban, iranyitasaban és ellenérzésében. Az altalinos
vezérigazgatS-helyettes gondoskodik az iranyitasa, illetve vezetése alatt allé
szakteriiletek és szervezeti egységek hataskérébe és felel6sségi kérébe tartozé
feladatok - az SzMSz-ben vagy belsé szabélyzatban, utasitisban elgirt -
egylittmiikédésen alapulé ellatasarol, illetve az azokkal kapcsolatos déntések
elbkészitésérél,

3. Az altalanos vezérigazgaté-helyettes Jogosult az SzMSz keretej k6zott — az
Alapszabalyban kizarélagos hataskérében szerepld és a vezérigazgato részérél
ré atruhazott iigyek kivételével — dontési és intézkedési Jogosultséganak
atruhazasara a munkaszervezet maés vezetdjére, munkavallaléjara belsé
szabalyzattal, altalanos vagy egyedi utasitissal vagy meghatalmazéssal js.

4. Az altalanos vezérigazgato-helyettes elldtja az irdnyitasa, illetve vezetése alatt
allo szakteriiletek és szervezeti egységek hatiskérébe tartozé feladatok
tekintetében a vezérigazgato, tovabbs a Tarsasag feliigyelGbizottsaga és a
Tulajdonosi joggyakorlé részére §20I6 el6terjesztések, Javaslatok vezérigazgatd
részére torténé felterjesztésével kapcsolatos feladatokat.

5. Az éltalanos vezerigazgato-helyettes feladatai kiilénésen a munkaszervezet
irdnyitasa, valamint déntés minden olyan kérdésben, amelyet a Ptk. és az
Alapszabaly nem utal a Tulajdonosi Jjoggyakorlé vagy a vezérigazgato
kizérélagos hatiskérébe.

6. Az altalanos vezérigazgaté-helyettes kézvetlendil irdnyitja



a) a jogi és koordinécios igazgatd, valamint
b) a beruhazasi és miiszaki igazgaté
tevékenységét,

I1.1.3. A felligyel6bizotisag

1. A felligyel6bizottsag ellenérzi a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek
megévasa céljabol. Ennek soran a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba,
konyveibe betekinthet, a vezérigazgatotdl, valamint a Tarsasag munkavallaloito!
felvilagositast kérhet, a Térsasag fizetési szamldjat, pénztarat, értékpapir- és
arudllomanyat, valamint a szerzdéseit megvizsgalhatia és szakértdvel
megvizsgaltathatja.

2. A felligyeldbizottsag feladatat és hataskoreit, az Uléseinek osszehivasi rendjet,
hatarozatképességét, déntéshozatali eljarasat, mikédését, képviseleti, betekintesi,
véleményezési jogkérét, a tagok jogallasat az Alapszabaly és a felligyel6bizottsag
{igyrendje szabalyozza, illetve rogziti.

1I.1.4. A belsé6 ellendr

1. A belsd ellendr fuggetien, targyilagos, bizonyossagot ado ellendrzés biztositasaval ellatja a
Tarsasag milkddésével kapcsolatos ellenérzési feladatokat. A belsd ellenér a feladatat a
feliigyelébizottsag altal elfogadott belsd ellendrzési terv alapjan végzi. Ezen tulmenden,
szilkség szerint a vezérigazgatd es a felgyeldbizotisag eseti jelleggel is meghatarozhat
feladatokat a belsd ellendrzés szamara.

2. A belsb elienor

a) a belsé ellenbrzesi tevékenység sorén szabdlyszerlisédi, pénzigyi, rendszer- 6és
teljesitményellentrzéseket, illetve informatikai ellenérzéseket vegez,

b) tanacsadé tevékenysége soran — a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok és a belsd
ellendrzési kézikényvben rogzitettek szerint — elemzéseket, értékeléseket készit a vizsgalt
folyamatokkal kapcsolatban, valamint ajanlasokat, javaslatokat tesz a kockazati tényezok,
hianyossagok megsziintetésére,

o) vizsgdlia és értékeli a belsd kontrollrendszer jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak
valé megfelelését,

d) elkésziti a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervet, valamint
az éves ellendrzési tevékenységrdl elkésziti az ellendrzesi jelentést,

e) nyomon kéveti a belsd ellenérzési jelentések alapjan elkészitett intézkedési tervek
megvaldsitasat,
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f) tanacsadast végez a vezérigazgaté kérésére.

3. A belsé ellenér tevékenységére vonatkozo szabalyokat a belsé szabalyzat(ok) rendezi(k).

I1.1.5. Alland6 kényvvizsgélé

1. A Tulajdonosi Jjoggyakorié a Tarsasagnal szlikséges, a szamvitelrd! sz6l6 2000.
évi C. térvényben meghatarozott kdnyvvizsgalat elvégzésére, valamint a Tarsasag

vagyoni és pénziigyi helyzetének felmérése érdekében allands kdnyvvizsgalot
valasztott meg.

2. Az Aallando konyvvizsgald megvalasztasat, jogallasat, illetve jogviszonyanak
megszlinését, feladatksreét, ellendrzési, betekintési, a felligyel6bizottsag tilésén vals
részvételi, véleményezésij és értesitési jogkorét, valamint felelésségét és hataskorét a
Tarsasag Alapszabalya és az allandé kénywvizsgaléval e feladat ellatasara kotott
megbizasi szerzédés szabalyozza.

1.2, A Tarsasag munkaszervezetének vezetdi
l.2.1. A vezet6 allasq munkavallalék

A Térsasagnal a munka térvénykonyveérdl szlé 2012. évi |, térvény (a tovabbiakban:
Mt.) 208. § (1) bekezdése szerinti vezeték a vezérigazgatd, az altalanos
vezérigazgaté-helyettes, a gazdasagi vezérigazgato-helyettes és a stratégiai
fejlesztési vezérigazgaté-helyettes, az Mt 208. § (2) bekezdése hatélya ala
tartoz6 munkavillalék az igazgatok (a tovébbiakban az Mt 208. §-a szerinti
munkavallalok egyiitt: vezets sllssd munkavallalok).

.22, A Tarsasag vezeté allasi munkavallaléinak  &ltalanos és
szakteriiletenkénti feladatai

1. A Tarsasag vezets allasy munkavallaloinak 4ltalanos feladatai kulonosen:

a) a vezérigazgato vagy az altalanos vezérigazgaté-helyettes  Altal adott

felhatalmazas esetén Tarsasag képviselete harmadik szemelyekkel szemben az

SzMSz-ben, valamint az Alapszabalyban a ceégjegyzésre vonatkozoan feltlintetett

rendelkezések figyelembevételével azzal, hogy a Tarsasédg egylittes cégjegyzésére

Jjogosito felhatalmazésrél kizdrélag a vezérigazgaté dénthet,

b) a rendelkezésuikre 4llo dontés-el6készits adatok és informaciok ismeretében déntés

mindazon kérdésekben, amelyeket a belsg szabalyzatok, utasitasok a hataskériikbe

utalnak, illetve amelyek az iranyitasuk ala tartozé szervezeti egyseég(ek), szakterlletek

hatékony m(ikédéséhez szlkségesek,

c) koézremikodés g Tarsasag sajat vagyonara vonatkozé éves (zleti tery
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kidolgozasaban,

d) kozrem(kédés az altaluk kozvetlentl iranyitott szakterilet, illetve szervezeti
egységek feladatainak, mikodési feltételeinek meghatarozasaban,

e) javaslattétel az iranyitasuk ala tartozé6 szervezeti egység létszamkeretének
kialakitaséara,

f) az adott szakmai feladatok ellatasahoz szlikséges adatok és informéciok kdrének,
tartalmanak és jellegének meghatarozésa, az adatgazdai feladatok ellatasa,

g) a Tarsasdg tevékenységéhez és ellendrzéséhez adatok és informéciok
szolgaltatasanak biztositdsa a Tarsasag ellenérzd szervei és kilsé ellenbrzé
szervezetek, hatésagok felé,

h) az iratkezelési, az adat- és titokvédelmi, valamint a biztonsagi és
informaciébiztonsagi eldirasok betartdsa és betartatasa.

2. A Tarsasag vezet6 allasti munkavallaldinak szakterliletenkénti feladatai killonosen:
a) szakterllet képviselete a feladatkorébe tartozo terlleten,

b) javaslatot tesznek a szakterllet altal foglalkoztatott munkavallalok munkakori
feladataira,

c) kialakitjak a feladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztast a
szakteriileten belll,

d) megfogalmazzak és rendszerezik a szakterlleti feladatokat, kijeldlik a feladat
végrehajtasaért felelés szervezeti egységeket, munkavallalokat,

e) értékelik a szakteriilet munkavallaloinak teljesitményét,

f) folyamatosan vizsgaljak és ertékelik az iranyftasuk, illetve vezetésik aléa tartozd
szakteriilet, illetve a szakteriilethez tartoz6 szervezeti egységek tevékenységeét és
mUkodését, sziikség esetén intézkednek vagy intézkedést kezdeményeznek,

g) biztositjak a szaktertletek kozotti szakmai egylttmikodeést,

h) ellatjak az dket helyettesité szemelyeket a sziikséges informaciokkal.

li1.2.3. A vezetd allasii munkavallalok feleléssége

1. A vezetd allast munkavallalok felelések:

a) az iranyitasuk ala tartozé szakterlletek tevékenységének megszervezéséert,

b) a munkafeitételek és az eredményes munkavégzéshez szlkséges téjékoztatas
biztositasaért,

c) a szakterilletek feladatkdrébe tartozd feladatok ellatasanak jogszerliségéért,
szakmai szinvonalaért,

d) az eléirt hataridék betartasaert,

e) a szakterillet rendeltetésszeri mlikodéséért, a megallapitott feladatok teljesiteseert,
illetve azok végrehajtasanak ellenérzéséeért.

2 A vezetd allast munkavallald a gondatian karokozas esetén a teljes karert felel.

3 A vezetd allast munkavallalok indokolt esetben utasitas kiadasaval élhetnek a
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kbzvetett iranyitasuk ala tartozo munkavallalék felé. Az utasitott munkavallal6 a kapott
utasitas tartalmarol haladéktalanul kételes a kézvetlen vezetbjét tajékoztatni.

IV. A Tarsasag munkaszervezetének iranyitasa, feladatai, a vezet6 allasu
munkavallalékra vonatkozé rendelkezések

1. A Térsasag - a vezeérigazgato iranyitasaval - mint munkaszervezet, az 1. melléklet
szerinti szervezeti felépitésben latja el feladatait.

2. A Tarsasdg munkaszervezetén belll &ltalanos iranyitasi jogot gyakorol a
vezérigazgaton kivill az altalanos vezérigazgatd-helyettes, valamint a vezérigazgato-
helyettesek és az igazgatok jelen SzMSz-ben foglalt hataskér megosztasi és
helyettesitési szabalyok alapjan.

IV.1. A gazdasdgi vezérigazgaté-helyettes

1. A vezérigazgatd és az éltalinos vezérigazgaté-helyettes munkajat a gazdasdgi
vezérigazgato-helyettes segiti.

2. A gazdasagi vezeérigazgaté-helyettes gondoskodik az iranyitasa, illetve vezetése
alatt all6 szakteriiletek és szervezeti egységek hataskorébe és felelésségébe tartozo
feladatok - az SzMSz-ben vagy belsé szabalyzatban, utasitasban eléirt -
egyuttmiikédésen alapuld ellatasardl, illetve az azokkal kapcsolatos dontések
elékészitésrél,

3. Az altalanos vezeérigazgaté-helyettes tavollétében vagy akadalyoztatasa esetén
az SzMSz V. fejezetében meghatarozottak szerint a gazdasagi vezérigazgato-
helyettes latia el az atadott hataskér alapjan a telies kor(i vagy részleges
helyettesitését, kivéve, ha jogszabaly, az Alapszabaly vagy az SzMSz attdl eltéréen
rendelkeznek.

4. A gazdasiagi vezérigazgato-helyettes ellétja az iranyitasa, ilietve vezetése alatt alié
szakterlletek és szervezeti egysegek hataskdrébe tartozo feladatok tekintetében,
valamint az a&ltaldnos vezérigazgaté-helyettes kozvetlen iranyitdsa ald tartozo
igazgatok kezdeményezése alapjan, az igazgaték altal iranyitott szakterletek és
szervezeti egységek tekintetében az altalanos vezérigazgato-helyettes részére
sz0l6 eléterjesztések, javaslatok felterjesztésével kapcsolatos feladatokat.

5. A gazdaségi vezérigazgato-helyettes feladatai:

a) kozremiksdik a Tarsasdg tulajdonaban  4ll6 gazdasagi tarsasagok

alaptevékenységének kialakitasaban azok ugyvezetésének bevonasaval,

b) részt vesz a Tarsasdg hosszu tavy Uzleti stratégigjanak tervezésében és

végrehajtasaban,

c) elldtja a Tarsasag tulajdonaban és tulajdonosi joggyakorlasa alatt &ll6 gazdasagi
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tarsasagokkal 6sszefliggd pénzlgyi, szamviteli és kontrolling feladatokat, valamint
kozremikodik a gazdasagi tarsasagok pénziigyi-gazdasagi atvilagitasaban, Uzleti
modelljeik felllvizsgalataban, ezekkel dsszefliggésben intézkedési javaslatok
kidolgozasaban,

d) kialakitia a kozos vallalatok Uzleti modelijeit, és a Tarsasag befolyasa ala tartozd
vallalatok tizleti stratégiajat a menedzsmentjlikkel egyuttmikddve, azok végrehajtasat
nyomon koveti, "

e) vaéllalatfelvasarlasi és tarsasagi részesedésekkel kapcsolatos egyéb
tranzakciok iizleti feltételrendszerének kitargyalasa, tranzakciok
jovahagyasanak és lebonyolitasanak biztositasa,

f) a Tarsasdg sajat mikoédéséhez (sajat vagyon) és a tulajdonosi joggyakorléi
feladataihoz (rabizott vagyon) kapcsolodo tervezési, pénzigyi, szamviteli és
kontrolling, valamint ado6zassal dsszefluiggd feladatainak ellatasa,
kotelezettségvallalasok, szerzédéskotések fedezetvizsgalata és nyilvantartasa,

g) a Tarsasag mikodéséhez szlikséges targyi feltételek biztositasa,

h) a Tarsasag beszerzéseivel kapcsolatos feladatok ellatasa egyuttmiikddve az adott
beszerzéssel érintett szakterlletekkel.

6. A gazdasagi vezérigazgatd-helyettes iranyitja a gazdasagi igazgatd tevékenységét.
IV.1/A. A stratégiai fejlesztési vezérigazgato-helyettes

1. A vezérigazgatd és az altalanos vezérigazgaté-helyettes munkdjat a stratégiai
fejlesztési vezérigazgato-helyettes segiti.

2. A stratégiai fejlesztési vezérigazgato-helyettes gondoskodik az irdnyitasa,
illetve vezetése alatt 4ll0 szakteriiletek és szervezeti egységek hataskorébe és
felelésségébe tartozé feladatok - az SzMSz-ben vagy belsé szabalyzatban,
utasitasban el6irt - egyiittmiikédésen alapulé ellatasarol, illetve az azokkal
kapcsolatos déntések el6készitésrol.

3. A stratégiai fejlesztési vezérigazgaté-helyettes ellatjia az iranyitasa, illetve
vezetése alatt allé szakteriiletek és szervezeti egységek hataskérébe tartozé
feladatok tekintetében az altalénos vezérigazgato-helyettes és a vezérigazgatd
részére sz6l6 elbterjesztések, javaslatok felterjesztésével kapcsolatos
feladatokat.

arus

a) részvétel a Tarsasag hosszu tava lizleti stratégiajanak tervezésében és
végrehajtasaban,

b) a Térsasdg, valamint a Tdrsasag tulajdonaban (tulajdonosi joggyakorlasa
alatt) &ll6 gazdasdagi térsasagok technolégiai és innovdciés stratégiainak
kialakitaséban térténd részvétel,

c) a Tarsasdg tulajdonédban és tulajdonosi joggyakorlasa alatt allé gazdasagi
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tarsasagokkal Osszefiigg6 technolégiai és innovéciés Szakkérdésekre
vonatkozé atvilagitasok, egyeztetések lefolytatisa, ezekkel Osszefliggésben
intézkedési javaslatok kidolgozésa,

d) a Tarsasdg, valamint a Tarsasag tulajdonégban (tulajdonosi joggyakorigsa
alatt) 4ll6 gazdasagi tarsasdgok vonatkozésdban a stratégiai, technolégiai és
innovéciés kérdésekben kévetendé elvek, iranymutatasok meghatarozéasara
vonatkozé javaslatok, kezdemén yezések el6készitése,

e) stratégiai, technolbgiai és innovéciés kérdésekkel Osszefiiggé projektek
lebonyolitasa.

IV.2, Az igazgaté

1. Az igazgatod a szakmai kovetelményeknek megfelel6en vezeti a szervezeti egység
munkajat, és felel az altala iranyitott szervezeti egyseg(ek) feladatainak ellatasaért.

2. Az igazgat6 dont a szervezeti egység feladat- és hataskérébe utalt Ugyekben,
3. Az igazgato ellatja a kiilon utasitasban hozza rendelt szakmai feladatokat.
IV.3. A jogi- és koordinaciés igazgato

1. A jogi-és koordinacios igazgato feladatai:
a) kézrem(kodik a Tarsasag stratégiai, zleti elképzeléseinek megvalositdsihoz
szllkséges operativ feladatok végrehajtasaban,
b) biztositja a Tarsasag tulajdonaban és tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo gazdasagi
tarsasagokkal Osszefliggd, illetve portfélickezelési feladatok ellatasat, javaslatot tesz
a tarsasagcsoporton belili miikédési folyamatok és szabalyozasok fejlesztésére,
c) ellenérzi a Tarsasag Kételezettségvallalasainak a jogszabalyokban és
szabalyzatokban elSirtaknak megfelel6 teljesitését és végrehajtasat, ellatja tovabba a
Tarsasag kdtelezettségvéIlalésainak, szerzédéseinek jogi szign6zasat,
d) jogi szakértsi kdzremlikédést biztosit a Tarsasdg beszerzési eljarasainak
elékészitése és lefolytatasa soran,
e) jogi kérdésekben veéleményezi az &ltalinos vezérigazgaté-helyettes, a
vezérigazgato, a Tarsasag feliigyelébizottsaga és a Tulajdonosi joggyakorlé részére
sz6l6 ellterjesztéseket, javaslatokat,
f) iranyitja, feltigyeli és ellendrzi a felugyel6bizottsagi (ilések el6készitésével és
lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok ellatasat, a Tulajdonosi Joggyakorléval
térténd kapcsolattartast,
g) elbkésziti a Tarsasdg szervezeti rendjével, miikédésével Osszefliggd belsd
szabalyzatait, tovabba jogi kérdésekben véleményezi és kiadasra elkésziti a mas
szervezeti egységek feladatkdrében elékészitett belst szabalyzatokat,
h) koordindlja a Tarsasadg belsé szervezetét az Gsszehangolt munka kialakitasa
érdekében,
i) gondoskodik a Tarsasdg jogi- és adminisztraciés tevékenységérsl,
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j) ellatia a Tarsasag mikodését ellendrzé kilsé szervek adatigényléseivel és
vizsgalataival kapcsolatos feladatok koordinalasat,

k) egyuttmikodik a belst ellenbrével és a biztonsagi vezetével tevékenységik ellatasa
érdekében,

) biztositja a Tarsasag kozadatainak kozzétételét, ellatia a kdzérdek( adat felelos és
adatvédelemért felelés jogszabalyok és belsé szabalyzatok szerinti feladatait.

IV.4. A gazdasagi igazgato

1. A gazdasagi igazgato feladatai:

a) kozremikodik a Tarsasag stratégiai, (zleti elképzeléseinek megvalositdsahoz
sziikséges operativ feladatok végrehajtasaban,

b) ellaja a pénzugyi, szamviteli, kontrolling folyamatok iranyitasat, teljeskor(
tervezését, javaslatot tesz a tarsasagcsoporton bellili pénziigyi, szamviteli, kontrolling
folyamatok fejlesztésére,

c) gazdasagi kérdésekben véleményezi az altalanos vezérigazgaté-helyettes, a
vezérigazgaté, a Tarsasag feligyel6bizottsaga és a Tulajdonosi joggyakorl6 részére
sz0l6 eléterjesztéseket, javaslatokat,

d) ellatja a human folyamatok iranyitasat és felligyeletet, tovabbéa a bérgazdalkodasi
és lizemeltetési feladatokat, a miikddést tamogato szoftverek szakmai felligyeletét, a
beszerzések felugyeletét,

e) eldkésziti az irdnyitasa ala tartozé terilletek szabalyozasat, szabalyzatok
elékészitését, aktualizalasat, valamint a jogi- és koordinacios igazgatd
koézrem(ikodésével azok altalanos vezérigazgaté-helyettes, tovabba vezérigazgato
‘elé terjesztését — a Tulajdonosi joggyakorlé vagy vezérigazgato altali — jovahagyas,
illetve elfogadas céljgbdl,

f) elvégzi a bér és egyéb személyi jellegli juttatasokkal, tarsadalombiztositasi
{igyintézéssel és az ehhez tartozd, adozassal, jarulékokkal, és ezek kényvelésével
kapcsolatos feladatok iranyitasat, ellendrzését,

g) biztositja a foglalkoztatassal kapcsolatos bejelentéseket, adatszolgaltatasokat és
bevallasokat, valamint a szakteriletet érinté rendszeres és eseti bevallasokat,
adatszolgaltatédsokat,

h) biztositja a Tarsasag operativ miitkédéséhez sziikséges szolgaltatasokat,

i) kézremiikodik a Tarsasag tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok gazdasagi
jelentéseinek  feldolgozasaban, vezeti a jogszabalyban kotelezben el6irt
nyilvantartasokat, a kotelezettségvallalasok és a szerzddések nyilvantartasat is
ideértve,

IV.5. A beruhazasi és miiszaki igazgato

1. A beruhazasi és miszaki igazgato feladatai:
a) kozremukodik a Téarsasag stratégiai, Uzleti elképzeléseinek megvalositasahoz
szilkséges operativ feladatok végrehajtasaban,
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b) javaslatot tesz 3 tarsasagcsoporton beliili ing6- és ingatlan vagyonelemekkel
kapcsolatos vagyongazdalkodasi, hasznositasi folyamatok fejlesztésére,

¢) biztositja a Tarsasag tulajdonaban alié vagy a Térsasag rendelkezési jogkérébe
tartoz6 ingatlanokkal és azok ingdsagaival kapcsolatos feladatok ellatasat,

d) el6késziti, felugyeli, végrehajtia g Térsasag feladatkdrébe tartozo
ingatlanfejlesztéseket, beruhazasokat, ingatlanszerzési  és -hasznositasi
tranzakciokat, valamint az ingatlaniizemeltetéssel Osszefliggb feladatokat,

e) el6késziti az ingé- és ingatlan vagyonelemekkel kapcsolatos, vagyongazdalkodasi,
hasznositasi targyl édltalanos vezérigazgaté-helyettesi, vezérigazgatdi vagy
Tulajdonosi joggyakorléi dontéseket és feltigyeli azok végrehajtasat,

f) gondoskodik az érintett szakteriletekkel egyuttmiikédve a feladatkérébe tartozo
beszerzési eljarasok elékészitése és lefolytatasa érdekében szlkséges intézkedések
biztositasarsl és a feladatkorében megkeotott szerzOdések teljesftésének nyomon
kovetésérsl,

g) ellatja a feladatkérébe tartozs projektmenedzsment feladatokat,

h) felel a mérndki, mUszaki, technolégiai érintettség(i ligyekeért,

i) biztositia az informatikai szolgaltatasbiztositassal, informatikai infrastruktaraval,
alkalmazéasokkal kapcsolatos feladatok ellatasat.

IV.6. A kabinetfénok

1. A kabinetfénok feladatai:

a) ellatia a Kabinet munkatarsainak kézremiikédésével a vezerigazgaté és az
altalanos vezérigazgaté-helyettes, valamint a tovabbi vezérigazgaté-helyettesek
munkajanak tdmogatasat, amelynek soran szervezési feladatokat 14t el és szakmai
tamogatast nyujt, valamint segiti a Tarsasag adminisztracios tevékenységét,

b) ellatia a vezerigazgatd és az &ltalinos vezérigazgaté-helyettes altal részére
delegalt feladatokat,

c) véleményezi a Tarsasag bels6 szabalyzatainak tervezeteit, javaslatot tesz azok
modositasara,

d) a jogi és koordinacios igazgatéval egyiittmikodve kapcsolatot tart a Tarsasagot
iranyito, ellenérzé szemeélyekkel és szervekkel,

e) a jogi és koordinacids igazgatoval egyittm(ikédve biztositia a kormanyzati
kapcsolattartassal Osszefligg6 feladatokat,

f) kommunikacios és PR feladatok ellatasa,

9) nemzetkdzi kapcsolatok tamogatasa,

h) utazas-, rendezvényszervezés,

i) képzési, fejlesztési programokkal &sszefliggs feladatok.

IV.7. A csoportvezetSk

1. A csoportvezeték a szakmailag homogén tevékenység (tevékenység-csoport)
ellatasara a vezerigazgato dontése alapjan létrehozott szervezeti egységek vezetsi,
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2. A csoportvezettk ellatjak a részikre munkakori leirasban foglalt tevékenységek
iranyitasat.

V. A helyettesités rendje

1. A vezérigazgatét akadalyoztatasa vagy tavollete esetén az altalanos vezérigazgato-
helyettes, egylttes akadalyoztatdsuk vagy tavollétik esetén a gazdasagi
vezérigazgato-helyettes, vezérigazgatod es vezérigazgato-helyettesek egyiittes
akaddélyoztatasa vagy tavolléte esetén pedig a jogi és koordinaciés igazgatd
helyettesiti. A vezérigazgatd irasbeli nyilatkozataval a Tarsasag képviseletére
feljogositott munkavallalok az Alapszabalyban meghatarozottak szerint jogosultak
cégjegyzeésre.

2. A helyettesitési jog - a vezérigazgato elterd rendelkezése hianyaban - nem terjed ki
az Alapszabaly és a jelen SzMSz szerint a vezérigazgatot megilleté, Tarsasag
munkavallaléi  feletti munkaltatéi  joggyakorlas tekintetében a munkaviszony
létesitésére, megsziintetésere, a munkaszerzédés modositasara, javadalmazas
megallapitasara.

3. A tovabbi helyettesitések rendjét a munkakori leirasok és a belsd szabalyzatok
hatarozzak meg.

VI. Az ligyintézés rendje

1. A Tarsasag vezet6i és mas munkavéllaléi feladataikat egyuttm(ikédve kotelesek
ellatni.

2. A Tarsasag feladatkérébe tartozé lGgyeket az a szervezeti egység koteles intézni,
amelynek az SzMSz és az ennek alapjan részletezett belsé szabalyozas szerint az
Ugy a feladatkorébe tartozik, illetve amely szervezeti egységet a vezérigazgato,
valamely vezérigazgato-helyettes vagy koordinacios feladatkérében a jogi es
koordinacids igazgaté utasitja a feladat ellatasara.

3. Amennyiben a feladat megoldasaban t6bb szervezeti egység érintett, Ugy a feladat
elvégzéséért az elsd helyen kijelolt szervezeti egység a felelds, egyuttal koteles
gondoskodni arrél, hogy a megoldasban a tdbbi érintett szervezeti egység alldspontja
6sszehangoltan érvényesuljon.

4. A feladathoz a kézrem(ikodo szervezeti egységek szakterliletuk szempontjait feltard
részanyagokat, észrevételeket, javaslatokat adnak. A nem érvényesitett javaslatokrol
a javaslattevot tajékoztatni kell.

5. Véleményeltérés esetén a szervezeti egységeknek egymas kozott egyeztetnilik kell,
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ennek eredménytelensége esetén a kézos felettes vezetd dont.

6. A tevékenységek végrehajtasanak felelésségi koreit minden esetben agy kell
meghatarozni, hogy az a tevékenységgel érintett folyamat hatékonysagat novelje.

7. A stratégiai el6készitést igényl6 feladatok esetében az egyedi tigyintézés hataridejét
az Ugyben illetékes vezets allapitia meg.

8. A tovabbi ligyintézés rendjet a belsé szabalyzatok hatarozzak meg.
VIl. A munkaltatéi jogokkal és munkavégzéssel 6sszefiiggs szabalyok

A munkavélialok munkaviszonyara, jogaikra és kotelezettségeikre az Mt. és egyéb
vonatkozé jogszabalyok rendelkezései, valamint a Tarsasag bels6 szabalyzataiban, a
munkaszerzédésben és a munkakéri leirdsban foglaltak az iranyadék.

VIL.1. A munkaltatéi jogok gyakorlasa

1. A Tarsasag munkavallaloi felett a munkéltatdi jogokat a vezeérigazgaté gyakorolja a
munkaviszonyra vonatkozd szabalyok és a szakteriletek, valamint a szervezeti
egységek vezetdinek javaslata alapjan.

2. A vezérigazgatd a munkaltatoi jogok egy részének gyakorlasat az altalanos
vezerigazgato-helyettesre, a szakterilletek, valamint a szervezeti egységek vezetdi
részére atruhazhatja.

3. A vezérigazgato kizarolagos jogkdre

a) a munkaviszony létesitése, megsziintetése és modositasa (beleértve a munkakéri
besorolast és az alapbér meghatarozasat),

b) a fizetés nélkili szabadsag engedélyezése,

¢) a munkavallalo munkaviszonybél ereds kotelezettségének megszegése esetén a
hatranyos jogkdvetkezmények alkalmazasa, valamint a kételezettségszegés
megel6zése érdekében szlikséges intézkedések és 1 kételezettségszegés
bekdvetkezése esetére alkalmazhatsd intézkedések meghatarozasa és alkalmazasa,
d) munkaszerzédéstél eltére foglalkoztatas elrendelése.

VI.2. A Tarsasag valamennyi munkavallaléjanak jogai és kotelezettségei
1. A Tarsasag munkavallaléja az a személy lehet, aki a feladatok ellatasdhoz
szilkséges elméleti tudassal, készségekkel, valamint megfelel szakmai tapasztalattal

rendelkezik.

2. A Térsasag munkavallaloi munkavégzéslik soran mindenkor az altalaban elvarhato
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gondossaggal és szakértelemmel, a Tarsasag érdekeinek figyelembevételével, a
hatalyos jogszabalyokban, bels® szabalyzatokban foglaltak, és vezetdjik utasitasai
szerint kotelesek eljarni.

3. A Tarsasag valamennyi munkavalialéjanak joga, hogy munkajaval 6sszefliggésben
megismerhesse a Tarsasag elfogadott terveit, célkitiizéseit, részt vehessen — a
beosztasanak megfeleléen — ezek kialakitasaban, megtehesse — munkajaval
osszefliggd — javaslatait, szabadon nyilvanithasson véleményt.

4, A Tarsasag valamennyi munkavallaljanak kotelezettsége kiilondsen:

a) a jogszabalyokban, bels6 szabalyzatokban és utasitasokban, valamint a munkakori
lefrdsdban meghatarozott feladatait legjobb tuddsa szerint végrehajtani,
munkateriletén a torvényes eléirdsokat betartani,

b) a munkakorével (beosztasaval) jaré  funkcionalis ellendrzesi feladatokat
folyamatosan és kovetkezetesen ellatni,

c) baleset vagy anyagi kar megel6zése (megsziintetése) érdekében intézkedni vagy
az intézkedés szikségesseégére az illetékesek figyelmeét felhivni,

d) a Tarsaséag tulajdondban all6 eszkozoket felelésen kezelni, megoévni, és ezen
eszkdzoket veszélyeztetd helyzeteket megelézni,

e) kézvetlen vezettje altal meghatarozott munkafeladat végrehaijtasat haladéktalanul
megkezdeni, legjobb tudasa szerint, hataridére teljesiteni,

f) legjobb tudésaval elbsegiteni a Tarsasag célkitlizéseinek maradéktalan és
eredményes teljesitését, ennek érdekében a szakterlletek és a munkavallalok kdzotti
hatékony szakmai egytttmiikddést biztositani,

g) tevékenységérdl a Tarsasag beszamolasi rendszerén keresztil tajékoztatast adni,

h) a Tarsasaggal, a Tarsasag miikédésével kapcsolatban tudomdasara jutd barmilyen
jellegli informaciot titokkeént megbrizni, biztositani, hogy a titok illetéktelen személyek
tudomasara semmilyen formaban ne jusson,

i) a munkakori leirasa ismeretében feladatat onalléan az el6irt hataridore, jo
minéségben elvégezni, hataskérében donteni és ezekért a felelésséget vallalni,

j) felettesét koteles munkéjardl tajékoztatni gy, hogy vezetbje a tevékenységébe
betekintést nyerjen,

k) szakmai ismereteit szinten tartani, bdéviteni,

) a rendelkezésére bocsatott munkaeszkdzoket, felszereléseket gondosan megbrizni,
az anyagokat takarékosan kezelni,

m) munkara képes allapotban megjelenni, munkaidé alatt rendelkezésre allni.

5. A Tarsasag valamennyi munkavallaloja felelGs:

a) a munkarend, a munka- és bizonylati fegyelem betartasaért,

b) a sajat tevékenységi terilletén a minéségi munkavégzésért,

c) a Tarsasag altal mikodtetett vagyon, az altala kezelt vagyontargy védelméért.
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VII.3. Titoktartasi kételezettség

VII.3.1. Uzleti titok

1. A Térsasag valamennyi munkavallaloja, a feligyel6bizottsag tagjai, tovabba a Tarsasag
megbizasa vagy mas foglalkoztatasra iranyulé jogviszony alapjan eljar6 természetes és jogi
személyek kotelesek a munkakoriikben, megbizasuk, illetve feladatuk ellatasa soran vagy
annak révén birtokukba jutott Uzleti titkot, informacidt rendeltetésszerlien felhasznalni és azt
mindaddig megérizni, amig annak a kézlésére az illetékes felettesétdl felmentést nem kap. A
titoktartasi kotelezettség a Tarsasaggal kapcsolatos - munkajogi vagy egyéb foglalkoztatasra
iranyulé - jogviszonyuk megszlintét kévetben is hatarozatian ideig terheli.

2. Uzleti titoknak minésil:
a) az Uzletpolitikai és a gazdalkodas barmely aspektusara vonatkozs tervek, hatarozatok;

b) minden, a Tarsasag mikodését szamszer(isitd, szévegszer(ien Osszefoglald, leird
informacié és adat;

¢) minden, a Tarsasag mikédése soran kialakftott strukttira, rendszer vagy déntési, illetve
dontés elékészitési eljaras;

d) az ellenérzések és vizsgalatok soran felmeriilt bizalmas jellegli adatok:
e) a Tarsasag szerzédéses partnereivel kapcsolatos informaciok, tények, adatok:

f) know-how-k, szabadalmak a kézzetétel idépontjaig, gazdasagi informaciok, stratégiai
megfontolasok;

g) a vezérigazgat6 vagy az altalanos vezérigazgato-helyettes dltal esetenként Uzleti titoknak
min&sitett adatok.

3. Nem mindsuil tizleti titoknak minden olyan adat vagy tény, amelynek megismerését vagy
nyilvanossagra hozatalat kuién jogszabaly kézérdekbd! elrendeli vagy jogszabalyi
rendelkezések alapjan tzleti titoknak nem minGsithetd (pl.: kozérdekbs| nyilvanos adat).

VII.3.2, Titoktartas

1. A Tarsasag altal megkodtendd szerzédésekben g titoktartasi kételezettségrol
rendelkezni kell,

2. A Tarsasag nem jogosult a mingsitett adat védelmérdl szol6 2009, évi CLV. térvény hatalya
ala tartozé minésitett adatok kezelésére, ugyanakkor a VII.7. pont alapjan nemzetbiztonsagi
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ellendrzés ala esd munkakoérskben foglalkoztatott személyek a Térsasag (egyszerUsitett)
telephely biztonsagi tanusitvanyanak érvényességi ideje alatt a biztonsagi vezeté személyi
biztonsagi tanusitvanyukrol szol6 igazoldsa és a mindsitett adatok kezelésére feljogositott
szervezet illetékes vezetbje altal kiadott felhasznaléi engedély alapjan, az engedélyben
foglaltak szerint jogosultak minésitett adatok megismerésére és a vonatkoz6 jogszabalyokban
foglalt el8irasok és a titoktartasi kotelezettség betartasaval feladataik ellatasa soran a
mindsitett adatok felhasznalasara.

Vil.4. Tajékoztatas kiils6 szerepl6k szdmara

A sajtédt és a nyilvanossadg egyéb forumait a Tarsasag tevékenységeérdl a
vezérigazgatd vagy az dltaldnos vezérigazgato-helyettes tajékoztatja.

VIL.5. Részvétel rendezvényeken, konferenciakon

1. A munkavallalé mind eldadokeént, mind hallgatoként kizarolag a vezérigazgaté vagy
az &ltalanos vezérigazgaté-helyettes elézetes és irasbeli hozzajarulasa mellett
vehet részt rendezvényeken, konferencidkon. Az ezzel dsszefiiggd megkereséseket
haladéktalanul jelenteni kell az altalanos vezérigazgaté-helyettesnek.

2 Minden esetben tekintettel kell lenni a titoktartasra vonatkozd rendelkezésekre,
valamint a Tarsaséag jo hirnevére, érdekeire.

3. A munkavallalé a Tarsasag képviseletében - a szakmai kérdések kivételevel - csak
olyan kérdésekben foglalhat &llast, amelyre vonatkozéan erre jogosult felettesétdl
eldzetes felhatalmazast kapott.

VII.6. Vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség

1. Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekro| szolo 2007. évi CLII. torvény
3. § (3) bekezdés c) pontjaban foglaltak alapjan a felugyel6bizottsag tagjai, az ea), eb)
és ec) pontjaiban foglaltak alapjan a Téarsasag vezetd allasi munkavallaldi a
Tarsasagnal vagyonnyilatkozat tételre kételezettek.

2. A Téarsasagnal, mint kdztulajdonban 4li6 gazdasagi tarsasagnal vagyonnyilatkozat-
tateli kotelezetiséget és az azzal kapcsolatos tovabbi szabalyokat a Téarsasag belsé
szabdlyzatban hatarozza meg.

VII.7. Nemzetbiztonsagi ellendrzés ala esé munkakérok

1. A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol sz6l6 1995. évi CXXV. torvény (a tovabbiakban:
Nbtv.) 74. § ij) alpontja alapjan nemzetbiztonsagi ellen6rzés ald esé személynek
mindslil az Tarsasdg vezérigazgatdja, vezetd &lldsi  munkavallaldja és a
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felugyel6bizottsag tagja.

2. Az Nbtv. 74. § ij) pontjaban meghatarozott, illetve az iparbiztonsagi ellenérzés és a
telephely biztonsagi tanusitvany kiadasanak részletes szabalyairdl sz6l6 92/2010. (1.
31.) Korm. rendelet szerinti minésitett szerz8déssel Osszefliggésben tervezett
részvétel, kdzremiikodés esetén annak elékészitésében és végrehajtasaban érintett
személyeken kivil nemzetbiztonsagi ellenérzés ald esé munkakérsket az Nbtv. 69. §
(2) bekezdés b) pontjanak megfeleléen a vezérigazgaté munkaltatoi intézkedésben,
irasban hatarozza meg.

VI1.8. Bels§ szabalyoz6 eszkézok

A Tarsasagnal alkalmazott belsé szabalyzatokat utasitas formajaban — a Tulajdonosi
joggyakorlé és a vezérigazgatd hatiskérébe tartozo szabalyzatok kivételével —
az altalanos vezérigazgato-helyettes adja ki. A Tarsasag belsé szabalyzatainak
listajat az 1. fliggelék tartalmazza,

VIL.9. Cégbélyegzékre vonatkozo rendelkezés

1. Cégbélyegz6k mindazon bélyegzék, amelyekkel a ceg hivatalos elnevezését
tlntetik fel.

2. A vezérigazgatd jogosuit meghatarozni azon személyek korét, akik részére
sorszamozott cégbélyegzé kerll 4tadasra. A sorszamozott cégbélyegzé
meghatarozott személy részére torténs kiadasarol, valamint a Tarsasag részére
torténd visszaadasro| atadas-atvételi jegyzékdnyv késziil.

3. A cégbélyegzék megbrzéséért az atvevé(k) személyesen felelés(ek). A
cegbélyegz6k meghatarozott személy(ek)nek toérténd atadasarol, elvesztésikrol, Qj
cégbeélyegz6 beszerzésérdl, illetve hasznalatbél valé kivonasarol nyilvantartast kell
vezetni.

VIIl. Zaré rendelkezések

1. A Tarsasag hatalyos belsé szabalyzatainak jegyzékét a VII.8. pontja szerint jelen
SzMSz 1. szamu fiiggeléke, a Tarsasag szervezeti abrajat 1. szamu melléklete
tartalmazza.

2. U szabalyzat elfogaddsa esetén az altalanos vezérigazgaté-helyettes
haladéktalanul kételes az aktualizalt fuggeléket a Tulajdonosi Joggyakoriénak
megkilldeni, a megkiildéssel az aktualizalt fuggelék a régi fliggelék helyébe Iép.

3. A Tarsasag SzMSz-ét oly médon kell taroini, hogy ahhoz a Térsasag barmely

munkavallaléja vagy a Tarsasaggal egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allo
18



személy hozzaférhessen, annak tartalmat megismerhesse.
4. A modositott SzMSz a vonatkozé Tulajdonosi joggyakorléi hatéarozatban

meghatarozottak szerint, ennek hianyaban a Tulajdonosi joggyakorléi hatarozat
alairasanak napjan lép hatalyba.

Mellékletek:
1. melléklet; A Tarsasag szervezeti abraja

Flggelék:
1. fuggelék: A Tarsasag hatalyos belsd szabalyzatainak listaja
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1. szamu filiggelék

az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacioés Zrt. Szervezeti és Mlikodési

Szabalyzatahoz

A Tarsasag hatalyos belsé szabalyzatainak listaja

004/2021-1.

Nemzeti Védelmi Ipari Inknovéciés Zrt. SZAMVITEL! POLITIKA

2021.12.02

(12.02)
005/2021-1. Nemzeti Védelmi [pari Innovacids zrt, ESZKOZOK ES 2021.12.02
(12.02.) FORRASOK ERTEKELESI SZABALYZATA
006/2021-1. Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt. AZ ESZKOZOK ES 2021.12.02
(12.02.) FORRASOK LELTARKESZITES! ES LELTAROZASI RENDJERE
VONATKOZO SZABALYZAT
008/2021-1. Nemzeti Védelmi Ipari Innovéciés Zrt. SZAMLAREND 2021.12.02
(12.02.)
014/2021. (12.02.) | Nemzeti Védelmi Ipari Innovacids Zrt. SELEJTEZESI 2021.12.02
SZABALYZAT
2/2022. (02.09.) | Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zartkérden Miksdd 2022.02.09
Felligyel8bizottsagi | Részvénytarsasag Belsd ellendrzési alapszabdlya
Hatarozat
2/2022.(02.09.) | Nemzeti Védelmi ipari Innovaciés Zartkorden Mkods 2022.02.09
Feliipyel6bizottsagi | Részvénytarsaség Belsd ellendrzési kézikdnyve
Hatdrozat
4/2022.(06.30.) | N7 Holding Zrt. ALTALANOS MUKODESH SZABALYZATA 2022.06.30
6/2022. (07.07.) | N7 Holding Zrt. CAFETERIA SZABALYZATA 2022.07.07
8/2022. (07.19.) | N7 Holding Zrt. ETIKAI KODEXE 2022.07.19
9/2022. (07.19.) | N7 Holding Zrt. A SZERVEZETI INTEGRITAST SERTS 2022.07.19
ESEMENYEK KEZELESERGL ES KIVIZSGALASAROL SZOLO
SZABALYZATA
10/2022. (07.19.) | N7 Holding Zrt. INTEGRALT KOCKAZATKEZELESRENDSZERROL |  2022.07.19
SZOLO SZABALYZATA
11/2022. (07.19.) | N7 Holding zrt. AZ UZEMELTETETT HIVATALI GEPJARMUVEK 2022.07.19

HASZNALATANAK RENDIERGL SZOLO SZABALYZATA
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kézérdek( adat kozzétételének és megismerésének rendje

{Tz/zozz. (07.18.) | N7 Holding Zrt. A BELFOLDI KIKULDETES ES AZ IDEIGLENES 2022.07.19
KULFOLDI KIKULDETES RENDJERGL SZOLG SZABALYZATA
18/2022.(07.19.) | N7 Holding Zrt. PENZKEZELES] SZABALYZATA 2022.07.19
14/2022.(07.19.) | N7 Holding Zrt. HIVATALI CELY TELEFONOK, VALAMINT A 2022.07.19
KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK IGENYBEVETELENEK
RENDJERGL
15/2022.(07.22.) | N7 Holding Zrt. TUZVEDELMI SZABALYZATA 2022.07.22
16/2022.(07.22.) | N7 Holding Zrt. MUNKAHELY] KOCKAZATERTEKELES 2022.07.22
17/2022.(07.22.) | N7 Holding Zrt. MUNKA- £S TUZVEDELMI RENDELKEZESEK 2022.07.22
12/2022. szami | N7 Holding Zrt. JAVADALMAZAS] SZABALYZAT 2022.07.27
Tulajdonost
Joggyakorisi
hatdrozat
17/2022. sz2ami | N7 Holding Zrt. SZERVEZET] £S MUKODESI SZABALYZATA 2022.10.17
Tulajdonosi
Joggyakorisi
hatédrozat
14/2022. szam0 | N7 Holding zrt. FELUGYELOBIZOTTSAGANAK UGYRENDIE 2022.07.28
Tulajdonosi
Joggyakorlsi
hatédrozat
19/2022. (08.31.) | N7 Holding Zrt. BESZERZES] SZABALYZATA 2022.08.31
20/2022. (09.01.) | N7 Holding zrt. TELIESITMENYERTEKELESI SZABALYZATA 2022,09.01
21/2022.(09.01.) | N7 Holding zrt. VAGYONNYILATKOZAT-TETEL| 2022,09.22
KOTELEZETTSEGGEL OSSZEFUGGS EGYES ELIARASI
SZABALYOKROL, A VAGYONNYILATKOZATOKBAN FOGLALT
SZEMELYES ADATOK VEDELMERGL SZOLG SZABALYZATA
22/2022. (09.01.) | N7 Holding Zrt. adatvédelmi, adatkezelési, valamint a 2022.09.22
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