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Az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovaciés Zartkorien Mikodé
Reészvenytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) reszvenyese 100%-ban a Magyar
Allam. A Tarsasag hatarozatlan id6re kerult megalapitasra.

I.2. A Tarsasag tevékenységi kore

1. A Tarsasag ellatja mindazon feladatokat, amelyet jogszabaly, az Alapszabaly vagy
a Tulajdonosi joggyakorld hatarozata el6ir.

2. A Tarsasag mukodésére tobbek kozott a Polgari Torvenykonyvrél szolé 2013. évi
V. torvény (tovabbiakban: Ptk.) és a koztulajdonban allé6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mikodésérdl szold 2009. évi CXXIl. térvény rendelkezéseit kell
alkalmazni.

I.3. A Tarsasag célja

A Tarsasag célja a nemzeti védelmi ipari stratégiai célok végrehajtasa, a védelmi
stratégiai elvek érvényre juttatasa.

I.4. A Tarsasag jogallasa

A Tarsasag a Magyar Allam altal alapitott és kizarélagos tulajdonaban 1évé,— az egyes
allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megillet tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolé 1/2022.
(V. 26.) GFM rendelet 1. melléklet |. pontjdban foglalt tablazat 6. sora alapjan — a
Nemzetgazdasagi Minisztérium (a tovabbiakban: Tulajdonosi joggyakorlé vagy
Alapitd) tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6 jogi személy, amely sajat neve alatt jogokat
szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, szerzddeést kothet, pert indithat és perben
allhat. A Tarsasag 6nallé ado-, munkajogi és tarsadalombiztositasi jogalanyisaggal
rendelkezik.

I.5. A Tarsasagi vagyon
1. A Tarsasag a rendelkezésére allé vagyonnal 6nalléan és felel6sséggel jogosult és

koteles gazdalkodni a Tarsasag — tevékenységi korével oOsszefliggésben — a
profitszerzésre iranyuld céljainak teljesitése érdekében.



2. A Tarsasag tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo, rabizott allami vagyonelemekkel
valé gazdalkodasat el kell kuloniteni a sajat vagyonaval torténé gazdalkodastol.

Il. A Tarsasag iranyitasa és ellendrzése
Il.1. A Tarsasagot iranyito, ellen6rz6 személyek és szervek
[1.1.1. A Tulajdonosi joggyakorlé

1. A kozgyllés hataskorét a Tulajdonosi joggyakorld gyakorolja, aki a Tarsasag
mikodéseét alapvetéen meghatarozé kérdésekben dontési, iranyitasi és ellendrzési
jogokat gyakorol, a jogszabalyok rendelkezéseivel 0Osszhangban elkészitett
Alapszabaly rendelkezései szerint.

2. A Tulajdonosi joggyakorld az Alapszabalyban meghatarozott, kizardlagos
hataskorébe tartozo dontéseit, azaz Tulajdonosi joggyakorldi hatarozatait irasban kozli
a Tarsasag vezérigazgatdjaval.

3. A szervezeti felépitésnek az igazgatok altal iranyitott szervezeti egységek szintjéig
torténé meghatarozasa Tulajdonosi joggyakorléi hataskor és a szervezeti felépitést
jelen SzMSz tartalmazza, az igazgatok altal iranyitott szervezeti egységek alatti szint
— igy kulondsen csoportok létrehozasa és megszuntetése — tekintetében a szervezeti
felépités meghatarozasara a vezérigazgatd jogosult, vezérigazgatéi utasitas
formajaban.

11.1.2. A vezérigazgato

1. A Tarsasag ugyvezetését a Tulajdonosi joggyakorld altal kinevezett vezérigazgato
— az igazgatosag jogkorében eljarva — latja el, feladatait és hataskorét a Tarsasag
Alapszabalya, valamint a foglalkoztatasara iranyulé6 megbizasi vagy munkaszerzédés
rogziti.

2. A vezérigazgatod jogosult az Alapszabaly és az SzMSz keretei k6zott barmely — az
Alapszabalyban meghatarozott dontési hataskorok kivetelével — dontési és intézkedési
jogosultsaganak atruhazasara a vezérigazgatd-helyettesekre, valamint a
munkaszervezet mas vezetdjére, munkavallalojara belsé szabalyzattal, altalanos,
illetve egyedi utasitassal vagy meghatalmazassal is.

3. A vezérigazgato iranyitja és ellen6rzi a Tarsasag tevékenységét, kialakitja és vezeti
a Tarsasag munkaszervezetét a vonatkozo jogszabalyok, az Alapszabaly, az SzMSz,
valamint a Tulajdonosi joggyakorld hatarozatai altal meghatarozott keretek kozott.

4. A vezérigazgatd feladatai kilondsen:

a) a munkaltatoi jogok gyakorlasa a Tarsasag munkavallaloi felett,

b) déntés minden olyan kérdésben, amelyet a Ptk. és az Alapszabaly a kizarélagos
hataskorébe utal,

c) gondoskodas a Tarsasag konyveinek vezetésérdl,

d) a Tarsasag hatékony, eredményes miikédéséhez sziikséges feltételek kialakitasa
és folyamatos biztositasa,

e) kozvetlen iranyitdsa ala tartozé szervezeti egységek és munkatarsak
tevékenységének iranyitasa, értékelése,



f)y a Tarsasag felugyel6bizottsaga és a Tulajdonosi joggyakorl6 részére
el6terjesztések, javaslatok kidolgozasa, valamint azok cimzettek részére torténé
felterjesztése,

g) dontés a Tarsasag tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok létesité okirataiban a
legfébb szerv hataskorébe tartozd témakban a létesité okiratokban, valamint a
jogszabalyokban meghatarozottak figyelembevételével, kivéve azokat az lUgyeket,
amelyekben az Alapszabaly alapjan el6zetesen a Tulajdonosi joggyakorlé dontése
szukseéges,

h) dontés a Tarsasag tulajdonosi joggyakorlasa alatt allé6 gazdasagi tarsasagok, egyeb
vagyonelemek tekintetében a tulajdonosi joggyakorlé feladatkérébe tartozé Ggyekben,
i) a Tulajdonosi joggyakorld hatarozataban foglaltak végrehajtasanak biztositasa.

5. A vezérigazgatd kozvetlendl iranyitja

a) az altalanos vezérigazgato-helyettes,

b) a gazdasagi vezérigazgato-helyettes,

C) a stratégiai és szervezetfejlesztési vezérigazgatd-helyettes,

d) a koordinacios igazgato,

e) a jogi és compliance igazgato,

g) — a jogszabalyokban és a belsé szabalyzatokban meghatarozott korlatozasokkal —
a belsé ellenérzési vezetd, valamint

h) a biztonsagi vezet6

tevékenysegét.

11.1.3. A felligyel6bizottsag

1. A feligyel6bizottsag ellenérzi a Tarsasag Ugyvezetését a Tarsasag érdekeinek
megodvasa céljabdl. Ennek soran a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba,
konyveibe betekinthet, a vezérigazgatotdl, valamint a Tarsasag munkavallaloitol
felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és
arudllomanyat, valamint a szerz6déseit megvizsgalhatia és szakértbvel
megvizsgaltathatja.

2. A felugyel6bizottsag feladatat és hataskoreit, az Uléseinek 6sszehivasi rendjét,
hatarozatképességét, dontéshozatali eljarasat, mikodését, képviseleti, betekintési,
véleményezési jogkorét, a tagok jogallasat az Alapszabaly és a fellgyel6bizottsag
ugyrendje szabalyozza, illetve rogziti.

11.1.4. A belsé ellendrzési vezetd

1. A bels6 ellenérzési vezetd fliggetlen, targyilagos, bizonyossagot add ellenérzés
biztositasaval ellatja a Tarsasag mikddésével kapcsolatos ellen6rzési feladatokat. A
belsé ellenérzési vezetd a feladatat a felligyel6bizotisag altal elfogadott belsé
ellen6rzési terv alapjan végzi. Ezen tulmenden, szikség szerint a vezérigazgato és a
fellgyelBbizottsag eseti jelleggel is meghatarozhat feladatokat a belsé ellenérzés
szamara.

2. A belsé ellenérzési vezetd

a) a belsd ellen6rzési tevékenység soran szabalyszerlségi, pénzlgyi, rendszer- és
teljesitményellendrzéseket, illetve informatikai ellen6rzéseket végez,

b) tanacsadé tevékenysége soran — a nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok és a
belsé ellenbrzési kézikonyvben rogzitettek szerint — elemzéseket, értékeléseket készit
a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban, valamint ajanlasokat, javaslatokat tesz a
kockazati tényez6k, hianyossagok megszintetésére,



c) vizsgalja és értékeli a bels6 kontrollrendszer jogszabalyoknak és bels6
szabalyzatoknak valé megfelelését,

d) elkésziti a kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervet,
valamint az éves ellenérzési tevékenysegrol elkésziti az ellenérzési jelentést,

e) nyomon koveti a belsé ellendrzési jelentések alapjan elkészitett intézkedési tervek
megvalodsitasat,

f) tanacsadast végez a vezérigazgatd kérésére.

3. A bels6 ellenérzési vezetd kapcsolatot tart a Tarsasagi portfélidba tartozé
tarsasagok belsé ellenérzésével, ennek keretében adatokat kérhet és ajanlasokat
fogalmazhat meg, tovabba a Tarsasagi portfolioba tartozé tarsasagoknal eseti jelleggel
kozvetlen ellenbrzéseket végezhet.

4. A bels6 ellen6rzési vezetd tevékenységére vonatkozo szabalyokat a belsd
szabalyzatok rendezik.

I.1.5. Allandé kdnyvvizsgalé

1. A Tulajdonosi joggyakorld a Tarsasagnal sziukséges, a szamvitelrél szolé 2000. évi
C. torvényben meghatarozott kdnyvvizsgalati feladatok elvégzésére, valamint a
Tarsasag vagyoni és pénziugyi helyzetének felmérése érdekében allandd
konyvvizsgalot valaszt meg.

2. Az allandé konyvvizsgald megvalasztasat, jogallasat, illetve jogviszonyanak
megsziinését, feladatkorét, ellendrzési, betekintési, a felugyelbbizottsag ulésén vald
részvételi, véleményezési és értesitési jogkorét, valamint felelésségét és hataskorét a
Tarsasag Alapszabalya és az allandé konyvvizsgaloval e feladat ellatasara kotott
megbizasi szerz6dés szabalyozza.

I.2. A Tarsasag munkaszervezetének vezetoi
1.2.1. A vezet6 allasu munkavallalok

A Tarsasagnal a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi l. térvény (a tovabbiakban:
Mt.) 208. § (1) bekezdése szerinti vezetbk a vezérigazgatd, az Aaltalanos
vezérigazgato-helyettes, a gazdasagi vezeérigazgato-helyettes és a stratégiai és
szervezetfejlesztési vezérigazgatd-helyettes, az Mt. 208. § (2) bekezdése hatalya ala
tartoz6 munkavallalok az igazgatok (a tovabbiakban az Mt. 208. §-a szerinti
munkavallaldk egyutt: vezetd allasu munkavallalok).

1.2.2. A Tarsasag vezet6 allasu munkavallaléinak altalanos és szakteruletenkénti
feladatai

1. A Tarsasag vezet6 allasu munkavallaléinak altalanos feladatai kilondsen:

a) a vezeérigazgato altal adott felhatalmazas esetén a Tarsasag képviselete harmadik
személyekkel szemben az SzMSz-ben, valamint az Alapszabalyban a cégjegyzésre
vonatkozoan feltlntetett rendelkezések figyelembevételével, a Tarsasag egyuttes
cégjegyzésére jogositd felhatalmazasrdl kizardlag a vezérigazgatd donthet,

b) a rendelkezésuikre allé dontés-el6készité adatok és informaciok ismeretében dontés
mindazon kérdésekben, amelyeket a belsé szabalyzatok, utasitasok a hataskorukbe
utalnak, illetve amelyek az iranyitasuk ala tartozé szervezeti egység(ek), szaktertletek



hatékony mikodéséhez sziukségesek,

c) kdzremlkodés a Tarsasag éves uzleti tervének kidolgozasaban,

d) kozremlkodés az altaluk kozvetlenul iranyitott szakterilet, illetve szervezeti
egységek feladatainak, mikodési feltételeinek meghatarozasaban,

e) javaslattétel az iranyitasuk ala tartoz6 szervezeti egység létszamkeretének
kialakitasara,

f) az adott szakmai feladatok ellatasahoz szikseéges adatok és informacidk korének,
tartalmanak és jellegének meghatarozasa, az adatgazdai feladatok ellatasa,

g) a Tarsasag tevékenységéhez és ellenérzéséhez adatok és informaciok
szolgaltatasanak biztositasa a Tarsasag ellen6rz6 szervei és kulsé ellenérzd
szervezetek, hatdésagok felé,

h) az iratkezelési, az adat- és titokvédelmi, valamint a biztonsagi és
informaciobiztonsagi el6irasok betartasa és betartatasa.

2. A Tarsasag vezet6 allasu munkavallaléinak szakteruletenkénti feladatai kulonosen:
a) szakterullet képviselete a feladatkorébe tartozé terlleten,

b) javaslatot tesznek a szakterllet altal foglalkoztatott munkavallaldk munkakori
feladataira,

c) kialakitigk a feladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztast a
szakteruleten belul,

d) megfogalmazzak és rendszerezik a szakterlleti feladatokat, kijeldlik a feladat
végrehajtasaért felelés szervezeti egységeket, munkavallaldkat,

e) értékelik a szakterulet munkavallaléinak teljesitményét,

f) folyamatosan vizsgaljak és értékelik az iranyitasuk, illetve vezetésik ala tartozé
szakterUlet, illetve a szakterllethez tartozoé szervezeti egységek tevékenységét és
muikodeéseét, szukség esetén intézkednek vagy intézkedést kezdeményeznek,

g) biztositjak a szakteruletek k6zotti szakmai egyuttmikodeést,

h) ellatjak az 6ket helyettesité személyeket a sziikséges informaciokkal.

1.2.3. A vezet6 allasu munkavallalok feleléssége

1. A vezetd allasu munkavallalok felel6sek:

a) az iranyitasuk ala tartoz6 szakterlletek tevékenységének megszervezéséeért,

b) a munkafeltételek és az eredményes munkavégzéshez sziikséges tajékoztatas
biztositasaert,

c) a szakteruletek feladatkérébe tartozé feladatok ellatasanak jogszerliségéért,
szakmai szinvonalaért,

d) az el6irt hataridék betartasaért,

e) a szakterulet rendeltetésszerli mikodéséert, a megallapitott feladatok teljesitéséért,
illetve azok végrehajtasanak ellendrzéséert.

2. A vezet6 allasu munkavallalé gondatlan karokozas esetén a Tarsasaggal szemben
a teljes karért felel.

3. A vezetd allasu munkavallalok indokolt esetben utasitas kiadasaval élhetnek a
kdzvetett iranyitasuk ala tartozé munkavallalok felé. Az utasitott munkavallalo a kapott
utasitas tartalmarol haladéktalanul koteles a kdzvetlen vezetéjét tajékoztatni.



lll. A Tarsasag munkaszervezetének iranyitasa, feladatai, a vezeto6 allasu
munkavallalékra vonatkozoé rendelkezések

1. A Tarsasag - a vezérigazgatdé iranyitasaval - mint munkaszervezet, az 1. melléklet
szerinti szervezeti felépitésben latja el feladatait.

2. A Tarsasag munkaszervezetén belll altalanos iranyitasi jogot gyakorolnak a
vezérigazgaton kivul az altalanos vezérigazgato-helyettes, valamint a vezérigazgato-
helyettesek és az igazgatdk jelen SzMSz-ben foglalt hataskér megosztasi és
helyettesitési szabalyok alapjan.

3. A Tarsasag munkaszervezetén belll els6sorban az altalanos vezérigazgato-
helyettes és az iranyitasa alatt all6 tarsasagi portfolicert felelés igazgatd felel a
Tarsasag tulajdonaban és tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6 gazdasagi tarsasagokkal
(tovabbiakban: Tarsasagi portfolioba tartozo tarsasagok) osszefuggd portfélidkezelési
feladatok ellatasaért azzal, hogy a gazdasagi, valamint a stratégiai és
szervezetfejlesztési vezérigazgato-helyettes — a tarsasagi portfolicért felelbs
szakterulet bevonasaval — a vezérigazgatd altal jovahagyott munkamegosztasnak
megfeleléen kdzvetlenll is kdzrem(kodik a Tarsasagi portfolioba tartozé tarsasagok
ugyeinek vitelében, ideértve kiemelt projektek iranyitasat, stratégiai Ugyek
megvaldsitasanak tdamogatasat és fellgyeletét.

4. A Tarsasagot érint6 stratégiai kérdések megvitatasara — ideértve a védelmi iparral,
valamint a tarsasagcsoporttal kapcsolatos kiemelt, stratégiai jelentéségi kérdéseket —
a vezérigazgato szervezeti egységnek nem mindsul6 szakértdi testlletet mikddtet, N7
Stratégiai Tanacsado Testulet elnevezéssel. Az N7 Stratégiai Tanacsadé Testiletbe
tartozé tanacsaddk megbizasi, vagy indokolt esetben munkaviszonyban allnak a
Tarsasaggal, és a vezérigazgatd rendelkezéseinek megfeleléen konzultacios
testiletként és egyedi uUgyekben 0nallé szakeértbként is tamogatjadk a Tarsasag
feladatainak ellatasat. A tanacsado testilet |étszamat, tagjait és mikodését a
vezeérigazgato hatarozza meg.

5. A Tarsasag vezet6 allasu munkavallaléi és az altaluk iranyitott szervezeti egységek
tagozodasa és roviditéseik, a jelen SzMSz elfogadasakor mikodé 11.1.1.3. pont szerinti
csoportok és csoportvezeték feltintetésével:

A vezérigazgatd (VIG) iranyitasa alatt allnak:
o altalanos vezérigazgatd-helyettes (AVIGH) iranyitasa alatt allnak:
e tarsasagi portfélidért felelés igazgaté (TPFI) — Tarsasagi
Portféliéért Felelés Igazgatésag (TPFIG),
e beruhazasi és miszaki igazgatdé (BMI) — Beruhazasi és Miszaki
Igazgatosag (BMIG),
o gazdasagi vezérigazgatd-helyettes (GVIGH) iranyitasa alatt allnak:
e pénzugyi és kontrolling igazgatd (PKI) — Pénzugyi és Kontrolling
Igazgatdésag (PKIG),
e elemzési és modellezési igazgaté (EMI) — Elemzési és
Modellezési Igazgatosag (EMIG),
o stratégiai és szervezetfejlesztési vezérigazgato-helyettes (SSZVIGH)
iranyitasa alatt allnak:



o stratégiai és szervezetfejlesztési igazgatd (SSZI) — Stratégiai és
Szervezetfejlesztési lgazgatosag (SSZIG),
» (digitalizaciés csoportvezeté (DCSV) — Digitalizaciés Csoport
(BCS),
koordinaciés igazgato (Kl) — Koordinaciés lgazgatdsag (KIG),
o jogi és compliance igazgatd (JCI) — Jogi és Compliance lgazgatésag
(JCIG),
o belsé ellenérzési vezet6 (BEV),
biztonsagi vezetd (BV).

O

O

IV. A Tarsasag vezeto6i, 6nallé funkciot betolté munkavallaloi
IV.1. Az altalanos vezérigazgaté-helyettes

1. Az altalanos vezeérigazgato-helyettes kozremUkodik a Tarsasag tevékenységeének
kialakitasaban, iranyitasaban és ellendrzésében. Az altalanos vezérigazgato-helyettes
gondoskodik az iranyitasa, illetve vezetése alatt allo szakterlletek és szervezeti
egységek hataskorébe és felel6sségi korébe tartozé feladatok - az SzMSz-ben vagy
bels6 szabalyzatban, utasitasban eldirt - egyuttmikodésen alapuld ellatasardl, illetve
az azokkal kapcsolatos dontések el6készitéserdl.

2. Az altalanos vezérigazgato-helyettes ellatja az iranyitasa, illetve vezetése alatt alld
szakterlletek és szervezeti egységek feladatkorébe tartozé Ugyek tekintetében a
vezérigazgato, tovabba a Tarsasag felugyelbbizottsaga és a Tulajdonosi joggyakorld
részére szolo dontéselbkészité anyagok (elbterjesztések, feljegyzések, javaslatok,
stb.) vezérigazgatd részére torténd felterjesztésével kapcsolatos feladatokat, valamint
a feladatkorébe tartozd kérdések tekintetében a mas szakteriletek altal elékészitett
dontéselbkészité anyagok véleményezésével kapcsolatos feladatokat.

3. Az altalanos vezérigazgato-helyettes feladatai kulonésen a munkaszervezet
iranyitasa, valamint dontés minden olyan kérdésben, amelyet jogszabaly és az
Alapszabaly nem utal a Tulajdonosi joggyakorldé vagy a vezérigazgatd kizarélagos
hataskorébe, igy kulonosen:

a) a tulajdonosi joggyakorld és a kormanyzat képvisel6i részére szakmai
héttéranyagok, felkésziték, prezentacidk, statuszjelentések elkészittetése,
gondoskodas azok megkuldésérél,

b) a vezérigazgatd részére szakmai héttéranyagok, felkésziték, prezentaciok,
elkészittetése,

c) kdzvetlen kapcsolattartas a tulajdonosi joggyakorld képviselGivel.

4. Az altalanos vezérigazgato-helyettest tavollétében vagy akadalyoztatasa esetén az
SzMSz V. fejezetében meghatarozottak szerint az atadott hataskor alapjan
teljeskorlien vagy részlegesen a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes vagy az altala
iranyitott igazgat6 vagy munkavallalé helyettesiti.

5. Az altalanos vezérigazgato-helyettes feladatai:

végrehajtasaban,

b) elldtia a Tarsasagi portfélioba tartozé tarsasagok iranyitasat és tulajdonosi
fellgyeletét,

c) elladtja a Tarsasagi portfélidba tartozé tarsasagokkal dsszefliggd tulajdonosi és
holdingiranyitasi feladatokat, javaslatot tesz a portf6lié tisztitasi vagy atalakitasi



intézkedésekre, tulajdonosi hataskorbe tartoz6 dontésekre, intézkedésekre,

d) a gazdasagi vezérigazgatd-helyettessel egyuttmikodve feligyeli és tamogatja a
Tarsasag tulajdonosi részvételével mikodo kozos vallalatok (JV-k) Uzleti modelljeinek,
elfogadasat és végrehajtasat,

e) a gazdasagi vezérigazgatd-helyettessel egyluttmikédve gondoskodik a
vallalatfelvasarlasi és tarsasagi részesedésekkel kapcsolatos egyéb tranzakciok
feltételrendszerének  kitargyalasardl, a tranzakciok jovahagyasanak és
lebonyolitasanak biztositasaral,

f) gondoskodik a Tarsasag tulajdonaban allé vagy a Tarsasag rendelkezési jogkorébe
tartozo ingatlanokkal és azok ingosagaival kapcsolatos feladatok ellatasardl, ideértve
a Tarsasag altal kozvetlenul végzett beruhazasok lebonyolitasat, valamint a
tarsasagcsoporton bellli biztositott projektmenedzsment feladatok ellatasat,

g) biztositja a Tarsasag feladatkdrébe tartozé ingatlanfejlesztések, ingatlanszerzési és
-hasznositasi tranzakciok, valamint az ingatlanizemeltetéssel 6sszefliggé feladatok
ellatasat.

6. Az altalanos vezérigazgatd-helyettes kozvetlendl iranyitja
a) a tarsasagi portfolioért felelés igazgato, valamint

b) a beruhazasi és miszaki igazgato

tevékenységeét.

IV.2. A gazdasagi vezérigazgaté-helyettes

1. A vezérigazgatd és az altalanos vezérigazgaté-helyettes munkajat a gazdasagi
vezérigazgato-helyettes segiti.

2. A gazdasagi vezérigazgato-helyettes gondoskodik az iranyitasa, illetve vezetése
alatt allé szakteruletek és szervezeti egységek hataskorébe és felelésségébe tartozo
feladatok - az SzMSz-ben vagy bels6é szabalyzatban, utasitasban el6irt -
egyuttmikodésen alapuld ellatasardl, illetve az azokkal kapcsolatos dontések
el6készitésérol.

3. A gazdasagi vezérigazgaté-helyettest tavollétében vagy akadalyoztatasa esetén az
SzMSz V. fejezetében meghatarozottak szerint az atadott hataskor alapjan
teljeskorlien vagy részlegesen az altalanos vezérigazgatd-helyettes vagy az altala
iranyitott igazgaté vagy munkavallalé helyettesiti.

4. A gazdasagi vezérigazgato-helyettes ellatja az iranyitasa, illetve vezetése alatt allo
szakterlletek és szervezeti egységek feladatkorébe tartozé Ugyek tekintetében a
vezeérigazgato, tovabba a Tarsasag fellgyelbbizottsaga és a Tulajdonosi joggyakorld
részére szolo dontéseldkészité anyagok (elbterjesztések, feljegyzések, javaslatok,
stb.) vezérigazgato részére torténd felterjesztésével kapcsolatos feladatokat, valamint
a feladatkorébe tartozd kérdések tekintetében a mas szakterlletek altal el6készitett
dontéselbkészitd anyagok véleményezésével kapcsolatos feladatokat.

5. A gazdasagi vezérigazgato-helyettes feladatai:

a) részt vesz a Tarsasag hosszu tavu Uzleti stratégidjanak tervezésében és
végrehajtasaban,

b) kézrem(ikddik a Tarsasagi portfolioba tartozé tarsasagok alaptevékenységének,
muikodési modelljének kialakitdsaban azok Ugyvezetésének bevonasaval,



c) ellatia a Tarsasagi portfolioba tartozd tarsasagokkal 6sszefuggd pénzugyi,
szamviteli és kontrolling feladatokat, valamint kzrem(kddik a gazdasagi tarsasagok
pénzugyi-gazdasagi atvilagitasaban, uzleti modelljeik felllvizsgalataban, ezekkel
Osszefuggésben intézkedési javaslatok kidolgozasaban,

d) kialakitja a Tarsasag tulajdonosi részvételével mikodé kozos vallalatok (JV-K) Uzleti
modelljeit, és a Tarsasag tobbségi befolyasa ala tartozé vallalatok Gzleti stratégiajat a
menedzsmentjukkel egyuttmikodve, azok végrehajtasat nyomon koveti,

e) az altalanos vezérigazgato-helyettessel egyuttmikodve a vallalatfelvasarlasi és
tarsasagi részesedésekkel kapcsolatos egyéb tranzakciok Uzleti feltételrendszerének
kitargyalasa, tranzakciok jovahagyasanak és lebonyolitasanak tamogatasa,

f) a Tarsasag sajat mikodéséhez (sajat vagyon) és a tulajdonosi joggyakorldi
feladataihoz (rabizott vagyon) kapcsoldédd tervezési, pénzlgyi, szamviteli és
kontrolling, valamint adozassal Osszefuggd feladatainak ellatasa,
kotelezettségvallalasok, szerzédéskotések fedezetvizsgalata és nyilvantartasa,

g) a Tarsasag mukodéséhez szlkseéges targyi feltételek biztositasa,

h) a Tarsasag beszerzéseivel kapcsolatos feladatok ellatasa egyiuttmiikddve az adott
beszerzéssel érintett szakterlletekkel.

6. A gazdasagi vezérigazgato-helyettes kozvetlendl iranyitja
a) a pénzugyi és kontrolling igazgato, valamint

b) az elemzési és modellezési igazgatd

tevékenysegét.

IV.3. A stratégiai és szervezetfejlesztési vezérigazgato-helyettes

1. A vezérigazgato és az altalanos, valamint a gazdasagi vezérigazgato-helyettesek
munkajat a stratégiai és szervezetfejlesztési vezérigazgatd-helyettes seqiti.

2. A stratégiai és szervezetfejlesztési vezérigazgatd-helyettes gondoskodik az
iranyitasa, illetve vezetése alatt allé szakterilet hataskérébe és felelésségébe tartozo
feladatok — az SzMSz-ben vagy belsé szabalyzatban, utasitasban el6irt —
egyuttmikodésen alapuld ellatasardl, illetve az azokkal kapcsolatos dontések
el6készitésérdl, valamint az altalanos és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettesek
munkajat tamogatja.

3. A stratégiai és szervezetfejlesztési vezérigazgato-helyettest tavollétében vagy
akadalyoztatasa esetén az SzMSz V. fejezetében meghatarozottak szerint az atadott
hataskor alapjan teljeskorlien vagy részlegesen az altalanos vagy a gazdasagi
vezérigazgato-helyettes vagy az altala iranyitott igazgatd vagy munkavallalo
helyettesiti.

4. A stratégiai és szervezetfejlesztési vezérigazgato-helyettes ellatja az iranyitasa,
illetve vezetése alatt all6 szakterlletek és szervezeti egységek feladatkorébe tartozo
ugyek tekintetében a vezérigazgatd, tovabba a Tarsasag felligyel6bizottsaga és a
Tulajdonosi joggyakorld részére szold dontésel6készité anyagok (elbterjesztések,
feliegyzések, javaslatok, stb.) vezérigazgatd részére torténé felterjesztésével
kapcsolatos feladatokat, valamint a feladatkorébe tartozd kérdések tekintetében a mas
szakterlletek altal elOkészitett dontéselb6készitdé anyagok véleményezésével
kapcsolatos feladatokat.

5. A stratégiai és szervezetfejlesztési vezérigazgatd-helyettes feladatai:
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végrehajtasaban,

b) a Tarsasag és a Tarsasagi portfolioba tartozé tarsasagok digitalizaciés és
szervezetfejlesztési stratégiainak kialakitasaban torténd részvétel,

c) a Tarsasagi portfélidba tartozd tarsasagokkal 0Osszefiggd digitalizacios és
szervezetfejlesztési atvilagitasok, egyeztetések lefolytatasa, ezekkel 6sszefliggésben
intézkedési javaslatok kidolgozasa,

d) a Tarsasag és a Tarsasagi portfélioba tartozé tarsasagok vonatkozasaban
digitalizacios és szervezetfejlesztési kérdésekben kovetendd elvek, iranymutatasok,
folyamatok meghatarozasara vonatkozé javaslatok, kezdeményezések el6készitése,
e) stratégiai, digitalizacids és szervezetfejlesztési kérdésekkel 6sszefliggd programok,
projektek feligyelete és lebonyolitasa,

f) a Tarsasag és a Tarsasagi portfolioba tartozo tarsasagok tekintetében KPI-ok, egyéb
mérdszamok meghatarozasa, ezek mérése és monitoringja lehetéségeinek felmérése
és iranyainak meghatarozasa, részvétel a kialakitasaban, muikodtetésében és
fejlesztésében,

g) ellatja a Tarsasag humanpolitikai tevékenységének iranyitasat,

kapcsolatot tart a Tarsasag tulajdonaban és tulajdonosi joggyakorlasa alatt allé
gazdasagi tarsasagok HR vezetdivel,

i) ellatja a toborzasi és a kivalasztasi feladatokat,

j) kialakitja és m{ikddteti a Tarsasag HR rendszereit,

k) koordindlja a személyugyi feladatok lebonyolitasat, felelés a humanerdforras
gazdalkodasért,

) iranyitja a képzési, fejlesztési programokkal 6sszefliggd feladatokat,

m) feladatkdrében kapcsolatot tart a Tarsasagi portfélidba tartozoé tarsasagokkal.

h) 6sszehangolja az iranyitasa ala tartoz6 szervezeti egység munkajat.

6. A stratégiai és szervezetfejlesztési vezérigazgatd-helyettes kdzvetlendl irdnyitja

a) a stratégiai és szervezetfejlesztési igazgatd, valamint

b) jelen SzMSz elfogadaskor a 11.1.1.3. pont szerinti csoportként a digitalizacios
csoportvezetd

tevékenységét.

IV.4. Az igazgato

1. Az igazgat6 a szakmai kdvetelményeknek megfeleléen vezeti a szervezeti egység
munkajat, és felel az altala iranyitott szervezeti egység(ek) feladatainak ellatasaért.

2. Az igazgato dont a szervezeti egység feladat- és hataskorébe utalt tigyekben.
3. Az igazgato ellatja a kilon utasitasban hozza rendelt szakmai feladatokat.
IV.4.1. Koordinacids igazgato

A koordinacios igazgato feladatai:

a) ellatia a Koordinaciés lgazgatdosag munkatarsainak koézremikodésével a
vezerigazgato, valamint utasitasa alapjan az altalanos vezérigazgato-helyettes és a
tovabbi vezérigazgatd-helyettesek munkajanak tamogatasat, valamint ehhez
kapcsoldddéan gondoskodik a szakmai és szervezési feladatok tamogatasarol, tovabba
segiti a Tarsasag adminisztracios tevékenységét,
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b) ellatja a vezérigazgato altal részére delegalt feladatokat,

c) koordinalja a Tarsasag bels6 szervezetét az dsszehangolt munkavégzés kialakitasa
erdekében,

d) véleményezi a Tarsasag belsé szabalyzatainak tervezeteit, javaslatot tesz azok
modositasara,

e) a jogi és compliance igazgatéval egyuttmikodve kapcsolatot tart a Tarsasagot
iranyito, ellenérz6 személyekkel és szervekkel,

f) ellatja — a tulajdonosi joggyakorlé kivételével — a kormanyzati kapcsolattartassal
Osszefuggd feladatokat, tovabba feladatkorével, illetve a humanpolitikai
tevékenységekkel 0Osszefuggésében kapcsolatot tart a tulajdonosi joggyakorld
minisztériummal és a kormanyzattal,

g) ellatja a kommunikacios, PR és sajtéval 6sszefliggd feladatokat,

h) tamogatja a Tarsasag nemzetkozi kapcsolattartasat,

i) ellatja a vezérigazgatd utazasaival, valamint a rendezvényeken valo részvételével
kapcsolatos koordinacios feladatokat,

j) feladatkdrében kapcsolatot tart a Tarsasagi portfolioba tartozé tarsasagokkal.

IV.4.2. A jogi- és compliance igazgato

A jogi- és compliance igazgaté feladatai:

a) ellendérzi a Tarsasag kotelezettségvallalasait megel6zéen a jogszabalyokban és
szabalyzatokban el6irtaknak megfelel§ feltételek teljesulését, a jogi feltételek
fenndllasa esetén biztositia a Tarsasag kotelezettségvallalasainak, szerzédéseinek
jogi szignalasat,

b) jogi szakért6i kozremikodést biztosit a Tarsasag beszerzési eljarasainak
el6készitése és lefolytatasa soran,

C) jogi kérdésekben véleményezi a vezérigazgato, a Tarsasag felugyelbbizottsaga és
a Tulajdonosi joggyakorld részére szold dontésel6készité anyagokat (elbterjesztések,
feljegyzések, javaslatok, stb.),

d) iranyitja, felligyeli és ellenérzi a Tarsasag felugyeldbizottsaga Uléseinek
el6készitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok ellatasat, a Tulajdonosi
joggyakorléval tortené kapcsolattartast,

e) el6késziti a Tarsasag szervezeti rendjével, mikodésével oOsszefiggd belsd
szabalyzatait, tovabba jogi kérdésekben véleményezi és kiadasra elbkésziti a mas
szervezeti egységek feladatkorében el6készitett belsé szabalyzatokat,

f) gondoskodik a Tarsasag jogi tevékenységérdl, ehhez kapcsoléddan biztositja a
Tarsasag kuls6é jogi tanacsadokkal, dgyvédekkel szikséges szerz6déskotéseinek
el6készitését és felugyeli tevékenységliket,

g) elldtia a Tarsasag mikodését ellen6rz6 kilsé szervek adatigényléseivel és
vizsgalataival kapcsolatos feladatok koordinalasat,

h) egyuttmikodik a Tarsasag belsé ellenbrzési vezetdjével és a biztonsagi vezetdvel
tevékenyseguk ellatasa érdekében,

i) biztositja a Tarsasag kdzadatainak kdzzétételét, ellatja a kdzérdekl adat felelés és
adatvédelemért felel6s jogszabalyok és bels6 szabalyzatok szerinti feladatait.

J) elldtja a tarsasagi compliance rendszer kialakitasaval, mikoddtetésével kapcsolatos
feladatokat.

IV.4.3. A tarsasagi portfoliéért felelés igazgaté

A tarsasagi portfolidért felelés igazgato feladatai:
a) kdzremlkodik a Tarsasag stratégiai, Uzleti elképzeléseinek megvaldsitasahoz
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szukséges operativ feladatok végrehajtasaban,

b) biztositja a Tarsasagi portféliéba tartozoé tarsasagokkal 6sszefliggd portfolidkezelési
feladatok ellatasat, javaslatot tesz a tarsasagcsoporton bellli mikodési folyamatok és
szabalyozasok fejlesztésére,

c) kozremlkodik a Tarsasagi portfolidba tartozé tarsasagok muikodésének és
gazdalkodasanak havi, negyedévenkénti felllvizsgalatarél, monitoringjardl,
els6dlegesen kitérve a tervhez valdé alakulasra, a végrehajtanddé feladatokra,
problémakra,

d) kozremikodik a tarsasagi-, az ingatlan- és projekt monitoring rendszer
véglegesitésében, a kapcsolddo szabalyzatok kialakitasaban és mikodtetésében,

e) véleményezi a Tarsasag belsé szabalyzatainak tervezeteit, javaslatot tesz azok
modositasara,

f) Dbiztosita a Tarsasagi portfélibba tartozé tarsasagok Igazgatosagi eés
Felugyel6bizottsagi Ulésein valo tulajdonosi keépviseletet, valamint az ulések
anyagainak el6zetes véleményezéset,

g) szorosan egyuttmikdodik a Tarsasag tovabbi szakterlleteivel a Tarsasagi portfoliéba
tartozé tarsasagokkal kapcsolatos feladataik ellatasa érdekében,

h) kézrem(kddik a tarsasagcsoporton bellli ingd- és ingatlan vagyonelemekkel
kapcsolatos vagyongazdalkodasi, hasznositasi folyamatok végrehajtasaban,

i) kdzrem(kddik a Tarsasag tulajdonosi joggyakorldja, vagy egyéb Kormanyzati,
allamigazgatasi szerv altal kért, a Tarsasagi portfolidba tartozé tarsasagok korében
felmertl6 feladatok, adatszolgaltatasok koordinalasaban, elkészitésében,

j) gondoskodik a Tarsasagi portfélioba tartozd tarsasagok stratégiai terveinek
el6készitésérdl, tulajdonosi jovahagyasardl és nyomon kovetéserdl,

k) gondoskodik a Tarsasagi portfolioba tartozé tarsasagok kozgydlésein, illetve
taggyllésein képviselend6 allaspont kialakitasardl (mandatum kiadasaval), az
egyszemélyes tulajdonban allé gazdasagi tarsasagok esetében tulajdonosi hatarozat
kiadasaval kapcsolatos dontések el6készitésérél és a dontést kovetden a tulajdonosi
hatarozatok és mandatumok kiadasardl, valamint a Tarsasag képviseletérél a
kozgylléseken, taggylléseken,

) részt vesz a Tarsasag tulajdonosi részvételével mikodoé kozos vallalatok (JV-k) tzleti
modelljei, és a Tarsasag tdbbségi befolyasa ala tartozé vallalatok Uzleti stratégiai
kialakitasaban a menedzsmentjikkel egyuttmikodve, azok végrehajtasat nyomon
koveti,

m) kozremikodik a részesedésszerzéssel Osszefuggd és a tarsasagi
részesedésekhez kapcsoldédd egyéb feladatokban, valamint gondoskodik az ezek
jévahagyasahoz szukséges tulajdonosi dontéshozatal el6készitésérél,

n) tamogatja a Tarsasag uzleti tervének elkészitését, kiléndésen a Tarsasagi
portfolidba tartozé tarsasagok részérél felmeruld forrasigények vonatkozasaban.

IV.4.4. A beruhazasi és miiszaki igazgato

1. A beruhazasi és miszaki igazgat6 feladatai:

a) koézremlikodik a Tarsasag stratégiai, Uzleti elképzeléseinek megvaldsitasahoz
szukséges operativ feladatok végrehajtasaban,

b) javaslatot tesz a tarsasagcsoporton bellli ingé- és ingatlan vagyonelemekkel
kapcsolatos vagyongazdalkodasi, hasznositasi folyamatok fejlesztésére,

c) biztositja a Tarsasag tulajdonaban allé6 vagy a Tarsasag rendelkezési jogkorébe
tartozé ingatlanokkal és azok ingdsagaival kapcsolatos feladatok ellatasat,

d) el6késziti, feligyeli, végrehajta a Tarsasag feladatkérébe tartozo
ingatlanfejlesztéseket, = beruhazasokat, ingatlanszerzési és  -hasznositasi
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tranzakciokat, valamint az ingatlanizemeltetéssel 6sszefluigg6 feladatokat,

e) el6késziti az ingd- és ingatlan vagyonelemekkel kapcsolatos, vagyongazdalkodasi,
hasznositasi targyu altalanos vezérigazgatd-helyettesi, vezérigazgatoi vagy
Tulajdonosi joggyakorloi dontéseket és felligyeli azok végrehajtasat,

f) gondoskodik az érintett szakterlletekkel egyuttmikodve a feladatkorébe tartozé
beszerzési eljarasok elbkészitése és lefolytatasa érdekében sziikséges intézkedések
biztositasardl és a feladatkorében megkotott szerz6dések teljesitésének nyomon
kovetésérodl,

g) ellatja a feladatkorébe tartozo projektmenedzsment feladatokat,

h) felel a mérnoki, miszaki, technoldgiai érintettségi tigyekért,

i) biztositia az informatikai szolgaltatasbiztositassal, informatikai infrastrukturaval,
alkalmazasokkal kapcsolatos feladatok ellatasat.

IV.4.5. A pénziligyi és kontrolling igazgaté

A pénzugyi és kontrolling igazgato feladatai:

a) koézremikodik a Tarsasag stratégiai, uzleti elképzeléseinek megvalositasahoz
sziukséges operativ feladatok végrehajtasaban,

b) ellatia a pénzlgyi, szamviteli, kontrolling folyamatok iranyitasat, teljeskorl
tervezéset, javaslatot tesz a tarsasagcsoporton beluli pénzugyi, szamviteli, kontrolling
folyamatok fejlesztésére,

c) gazdasagi kérdésekben véleményezi a vezérigazgaté, a Tarsasag
felugyelbbizottsaga és a Tulajdonosi joggyakorld részére sz6lé dontéselbkészitd
anyagokat (el6terjesztések, feljegyzések, javaslatok, stb.)

d) ellatia a bérgazdalkodasi feladatokat, valamint kdzremUkodik az Uzemeltetési
feladatok elvégzésében,

e) elbkésziti az iranyitasa ala tartozd teruletek szabalyozasat, szabalyzatok
aktualizalasat, valamint a jogi- és compliance igazgaté koézremikddésével
gondoskodik azok vezérigazgatd elé terjesztésérél — a Tulajdonosi joggyakorld vagy
vezérigazgato altali — jévahagyas, illetve elfogadas céljabal,

f) elvégzi a bér és egyéeb személyi jellegl juttatdsokkal, tarsadalombiztositasi
ugyintézéssel és az ehhez tartozo, addzassal, jarulékokkal, és ezek konyvelésével
kapcsolatos feladatok iranyitasat, ellenérzését,

g) biztositja a foglalkoztatassal kapcsolatos bejelentéseket, adatszolgaltatasokat és
bevallasokat, valamint a szakterlletet érint6 rendszeres és eseti bevalldsokat,
adatszolgaltatasokat,

h) biztositja a Tarsasag operativ mikodéséhez szikséges szolgaltatasokat,

i) vezeti a jogszabalyban kotelezéen elbirt nyilvantartasokat, a kotelezettségvallalasok
és a szerz6dések nyilvantartasat is ideértve, gondoskodik a Tarsasag iratkezelési és
adminisztracios tevékenységeének biztositasaral,

j) gondoskodik a Tarsasagi portfolioba tartozd tarsasagok mikodésének és
gazdalkodasanak havi/negyedévenkénti  jelentéséhez  szikséges rendszer
kialakitasarol, valamint annak Uzemeltetésérdl, gondoskodik tovabba a Tarsasagi
portfoliéba tartozo tarsasagok muikodésének es gazdalkodasanak
havi/negyedévenkénti monitoringjarol, elsédlegesen kitérve a tervhez vald alakulasra,
a végrehajtando feladatokra, problémakra,

I) gondoskodik a Tarsasag allandd kdnyvvizsgaldjanak és szlkseg szerint a fuggetlen,
eseti konyvvizsgalok megvalasztasahoz szikséges feladatok el6készitésérdl,
jévahagyast kovetbéen a szerz6dés megkotésérél, a konyvvizsgaldi feladatok
ellatasanak biztositasarol,

m) gondoskodik a Tarsasag (sajat vagyonara vonatkozd) éves Uuzleti terv
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elkészitesérdl, az Uzleti terv teljestlésének ellendrzésérdl, havi/negyedéves
gyakorisaggal, (beszamolo készitése),

n) gondoskodik a Tarsasag sajat vagyona éves és IFRS konszolidalt, valamint a
rabizott vagyon éves koltségvetési beszamoldjanak elkészitésérdl.

IV.4.6. Elemzési és modellezési igazgato

Az elemzési és modellezési igazgaté feladatai:

a) kézremUkodik a Tarsasag stratégiai, Uzleti elképzeléseinek megvaldsitasahoz
sziukséges operativ feladatok végrehajtasaban,

b) ellatia a Tarsasag és a tarsasagcsoport Uzleti elemzési és modellezési
folyamatainak iranyitasat, tervezését, javaslatot tesz ezeknek a folyamatoknak a
fejlesztésére,

c) a Tarsasag és a tarsasagcsoport mikodésének optimalizalasa érdekében
folyamatosan elemzi a pénzlgyi adatokat és elkésziti az Uzleti modelleket,

d) koézrem(kodik a Tarsasag tulajdonaban és tulajdonosi joggyakorlasa alatt allé
gazdasagi tarsasagok pénzlgyi-gazdasagi atvilagitasaban, Uzleti modelljeik
felllvizsgalataban, ezekkel 6sszefliggésben intézkedési javaslatok kidolgozasaban.
e) részt vesz a kdzos (vegyes) vallalati targyalasok Uzleti pontjainak egyeztetésében,
a kozos vallalatok Uzleti modelljeinek kialakitasaban, azok végrehajtasanak nyomon
kovetésében,

f) tarsasagi részesedések megszerzésének, Uj vegyesvallalati egylttmikodések
kialakitasanak el6készitése, kapcsolattartas nemzetkozi Uzleti partnerekkel,

g) Uzleti modellezési és pénziigyi elemzési szempontbdl véleményezi a vezérigazgato,
a Tarsasag felugyel6bizottsaga és a Tulajdonosi joggyakorld részére szolo
el6terjesztéseket, javaslatokat,

h) iranyitja és koordinalja a pénzugyi és uzletfejlesztési elemz6k munkajat.

IV.4.7. Stratégiai és szervezetfejlesztési igazgatd

A stratégiai és szervezetfejlesztési igazgatd feladatai:

a) a Tarsasag és a Tarsasagi portfolioba tartozé tarsasagok szervezetfejlesztési
stratégiainak kialakitasaban torténé részvétel,

b) a Tarsasagi portfélioba tartozé tarsasagokkal Osszefliggd szervezetfejlesztési
atvilagitasok, egyeztetések lefolytatdsa, ezekkel Osszefuggésben intézkedési
javaslatok kidolgozasa,

c) a Tarsasag és a Tarsasagi portfolioba tartozé tarsasagok vonatkozasaban
szervezetfejlesztési kérdésekben kovetendd elvek, iranymutatasok, folyamatok
meghatarozasara vonatkozo javaslatok, kezdeményezések elbkészitése,

d) stratégiai és szervezetfejlesztési kérdésekkel dsszefliggd programok, projektek
felligyelete és lebonyolitasa,

e) a Tarsasag és a Tarsasagi portfolioba tartozd tarsasagok tekintetében KPI-ok,
egyéb mérészamok meghatarozasa, ezek mérése és monitoringja lehetéségeinek
felmérése és iranyainak meghatarozasa, részvétel ezek rendszerének kialakitasaban,
muikodtetésében és fejlesztésében,

f) tamogatja a Tarsasag humanpolitikai tevékenységeének iranyitasat,

g) tdmogatja a Tarsasag HR stratégigjanak kialakitasat és koordinalasat, valamint
ezzel Osszefliggésben kapcsolatot tart a Tarsasag tulajdonaban és tulajdonosi
joggyakorlasa alatt allé6 gazdasagi tarsasagok HR vezetdivel,

h) tamogatja a toborzasi és a kivalasztasi feladatokat,

i) részvetel a Tarsasag HR rendszereinek kialakitasaban és mikddtetésében,
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]) részvétel a személyugyi feladatok lebonyolitasanak koordinalasaban, tamogatja a
humaneréforras gazdalkodast,

k) részvétel a képzési, fejlesztési programokkal 6sszeflgg6 feladatok iranyitasaban,
I) feladatkérében kapcsolatot tart a Tarsasagi portfolioba tartozé tarsasagokkal.

IV.5. A csoportvezetok

1. A csoportvezetdk a szakmailag homogén tevékenység (tevékenység-csoport)
ellatasara a vezérigazgato dontése alapjan létrehozott szervezeti egységek vezetdi,
akik nem min&sulnek vezetd allasu munkavallaloknak.

2. A csoportvezeték feladata a munkakori leirasban az ehhez a feladatkérhéz
kapcsolodoan el6irt tevékenységek ellatasanak iranyitasa.

IV.6. A biztonsagi vezet6

1. A biztonsagi vezet6 a vonatkozé jogszabalyokban és a Tarsasag belsé
szabalyzataiban, valamint munkakoéri leirasaban foglaltak szerint latja el feladatait,
nem mindsul vezet6 allasu munkavallalénak.

2. A biztonsagi vezet6 feladatai:
a) a minGsitett adatkezeléssel és nemzetbiztonsagi ellenbérzéssel/kapcsolattartassal,
ezekkel Osszeflggd nyilvantartas vezetésével, személyi biztonsagi tanusitvanyok
kiadasaval 6sszefliggd feladatok,
b) egyszerlsitett telephely biztonsagi tanusitvany fenntartasahoz szikséges
adatszolgaltatasok, kozrem(ikddés és feltételrendszer biztositasa,
c) személyi, fizikai és adminisztrativ biztonsagi feltételek biztositasanak felugyelete,
d) egyuttmiikodés az informacidbiztonsagi feleléssel, adatvédelmi feleléssel,
e) haditechnikai engedélyugyi feladatokkal kapcsolatos tevékenységek koordinalasa,
iranyitasa és ellatasa,
f) a tarsasaggal jogviszonyba kerul6 harmadik személyek vagy ezek tervezett,
potencialis kore (pl. ajanlatra felhivottak/meghivottak) tekintetében a sziikséges
elézetes ellenbrzések (el6szlirések) lefolytatasa, ezzel és a kovetelmények
meghatarozasaval kapcsolatos tanacsadasi feladatok a munkaszervezet részére,
g) szakmai tdmogatas a biztonsagi vezetd feladatkorébe tartozé kérdésekben és ilyen
targyu ugyekben a munkaszervezet részére,
h) elkésziti a sajat feladatai ellatashoz kapcsoldédd belsé szabalyzatokat, tovabba
véleményezi a tarsasag belsé szabalyzatainak tervezeteit, javaslatot tesz azok
modositasara.

V. A helyettesités rendje

1. A vezérigazgatét akadalyoztatasa (ideértve az esetleges Osszeférhetetlenségi
helyzet fennalldsat) vagy tavolléte esetén az &ltalanos vezérigazgato-helyettes,
egyuttes akadalyoztatasuk vagy tavollétuk esetén a gazdasagi vezeérigazgato-
helyettes, vezérigazgato és vezérigazgatd-helyettesek egylttes akadalyoztatasa vagy
tavolléte esetén pedig a vezérigazgatd altal kijelolt vezetdé allasu munkavallalo
helyettesiti az erre vonatkozé irasos meghatalmazasban foglaltak szerint. A
vezérigazgatod irasbeli nyilatkozataval a Tarsasag képviseletére feljogositott
munkavallalék az Alapszabalyban meghatarozottak szerint jogosultak cégjegyzésre.

2. A helyettesitési jog - a vezérigazgaté eltérd rendelkezése hianyaban - nem terjed ki
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az Alapszabaly és a jelen SzMSz szerint a vezérigazgatdét megillet6, a Tarsasag
munkavallaléi feletti munkaltatéi joggyakorlas tekintetében a munkaviszony
létesitésére, megszuntetésére, a munkaszerz6dés modositasara, javadalmazas
megallapitasara.

3. A tovabbi helyettesitések rendjét a munkakori leirasok és a belsé szabalyzatok
hatarozzak meg.

VI. Az Ggyintézés rendje

1. A Tarsasag vezet6 allasu és mas munkavallaléi feladataikat egyuttmikodve
kotelesek ellatni.

2. A Tarsasag feladatkorébe tartozé lUgyeket az a szervezeti egység koteles intézni,
amelynek az SzMSz és az ennek alapjan részletezett belsé szabalyozas szerint az
ugy a feladatkorébe tartozik, illetve amely szervezeti egységet a vezérigazgato,
valamely vezérigazgato-helyettes utasitja a feladat ellatasara.

3. Amennyiben a feladat megoldasaban tobb szervezeti egység érintett, ugy a feladat
elvégzéséért az elsé helyen Kkijeldlt szervezeti egység a felelés, aki egyuttal koteles
gondoskodni arrél, hogy a megoldasban a tobbi érintett szervezeti egység allaspontja
O0sszehangoltan érvényesuljon, az érintett szervezeti egységek pedig kotelesek
aktivan tamogatni a feladat hatékony megoldasat.

4. A feladathoz a kdzremikodé szervezeti egységek szakteruletik szempontjait feltard
részanyagokat, észreveételeket, javaslatokat adnak. A nem érvényesitett javaslatokrol
a javaslattevét tajékoztatni kell.

5. Véleményeltérés esetén a szervezeti egységeknek egymas kozott egyeztetnilk kell,
ennek eredménytelensége esetén a kozos felettes vezetd dont.

6. A tevékenységek végrehajtasanak felelésségi koreit minden esetben ugy kell
meghatarozni, hogy az a tevékenységgel érintett folyamat hatékonysagat novelje.

7. A stratégiai el6készitést igényl6 feladatok esetében az egyedi Ugyintézés hataridejét
az ugyben illetékes vezetd allapitja meg.

8. A tovabbi ugyintézés, dontéselbkészités rendjét a belsé szabalyzatok hatarozzak
meg.

VII. A munkaltatéi jogokkal és munkavégzéssel 6sszefiggd szabalyok
A munkavallalok munkaviszonyara, jogaikra és kotelezettségeikre az Mt. és egyéb
vonatkozo jogszabalyok rendelkezései, valamint a Tarsasag bels6 szabalyzataiban, a
munkaszerzédésben és a munkakori leirasban foglaltak az irdnyadok.
VIl.1. A munkaltatéi jogok gyakorlasa
1. A Tarsasag munkavallaldi felett a munkaltatéi jogokat a vezérigazgaté gyakorolja a

munkaviszonyra vonatkozé szabalyok és a szakterlletek, valamint a szervezeti
egységek vezetdinek javaslata alapjan.
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2. A vezérigazgatd a munkaltatdi jogok egy részének gyakorlasat az altalanos
vezérigazgato-helyettesre, a szakteruletek, valamint a szervezeti egységek vezet6i
részére atruhazhatja.

3. A vezérigazgato kizardlagos jogkore

a) a munkaviszony létesitése, megszintetése és modositasa (beleértve a munkakari
besorolast és az alapbér meghatarozasat),

b) a fizetés nélkuli szabadsag engedélyezése,

c) a munkavallalé6 munkaviszonybdl eredd kotelezettségének megszegése esetén a
hatranyos jogkovetkezmények alkalmazasa, valamint a kotelezettségszegés
megelézése érdekében szikséges intézkedések és a kotelezettségszegés
bekdvetkezése esetére alkalmazhato intézkedések meghatarozasa és alkalmazasa,
d) munkaszerz6déstdl eltérd foglalkoztatas elrendelése,

e) a tarsasag munkavallaloi részére prémiumkitlizés és az ahhoz kapcsolédo prémium
meghatarozasa, a prémium vagy egyéb béren Kkivlli juttatas kifizetésének
engedélyezése.

VIl.2. A Tarsasag valamennyi munkavallaléjanak jogai és kotelezettségei

1. A Tarsasag munkavallaldéja az a személy lehet, aki a feladatok ellatadsahoz
szikséges elméleti tudassal, készségekkel, valamint megfelel szakmai tapasztalattal
rendelkezik.

2. A Tarsasag munkavallaloi munkavégzésuk soran mindenkor az altalaban elvarhato
gondossaggal és szakértelemmel, a Tarsasag érdekeinek figyelembevételével, a
hatalyos jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban foglaltak, és vezet6juk utasitasai
szerint kotelesek eljarni.

3. A Tarsasag valamennyi munkavallaléjanak joga, hogy munkajaval 6sszefliggésben
megismerhesse a Tarsasag elfogadott terveit, célkitlizéseit, részt vehessen — a
beosztasanak megfeleléen — ezek kialakitasaban, megtehesse — munkajaval
O0sszefuggd — javaslatait, szabadon nyilvanithasson véleményt.

4. A Tarsasag valamennyi munkavallalojanak kotelezettsége kulondsen:

a) a jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban és utasitasokban, valamint a munkakari
leirasaban meghatarozott feladatait legjobb tudasa szerint végrehajtani, a
munkateruletére vonatkozd jogszabalyi, belsé szabalyzatokban meghatarozott
el6irasokat betartani,

b) a munkakorével (beosztasaval) jaré funkcionalis ellenérzési feladatokat
folyamatosan és kovetkezetesen ellatni,

c) baleset vagy anyagi kar megel6zése (megszintetése) érdekében intézkedni vagy
az intézkedés szlkségességeére az illetékesek figyelmét felhivni,

d) a Tarsasag tulajdonaban all6 eszkdzoket felelésen kezelni, megdvni, és ezen
eszkozoket veszélyeztetd helyzeteket megelézni,

e) kozvetlen vezetdje altal meghatarozott munkafeladat végrehajtasat haladéktalanul
megkezdeni, és azt legjobb tudasa szerint, hataridére teljesiteni,

f) legjobb tudasaval el6segiteni a Tarsasag célkitlzéseinek maradéktalan és
eredményes teljesitését, ennek érdekében a szakteruletek és a munkavallalok kozotti
hatékony szakmai egyuttmikodést biztositani,

g) tevékenységérdl a Tarsasag beszamolasi rendszerén keresztll tajékoztatast adni,
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h) a Tarsasaggal, a Tarsasag mukodésével kapcsolatban tudomasara juté barmilyen
jellegl informacidt titokként megdrizni, biztositani, hogy a titok illetéktelen személyek
tudomasara semmilyen formaban ne jusson,

i) a munkakori leirasa ismeretében feladatat onalléan az eldirt hataridére, jo
mindségben elvégezni, a hataskorébe tartoz6 dontéseket meghozni és ezekért a
felel6sséget vallalni,

j) felettesét koteles munkajardl tajekoztatni ugy, hogy vezetbje a tevékenységeébe
betekintést nyerjen,

k) szakmai ismereteit szinten tartani, béviteni,

[) a rendelkezésére bocsatott munkaeszkozoket, felszereléseket gondosan megérizni,
az anyagokat takarékosan kezelni,

m) munkara képes allapotban megjelenni, munkaidd alatt rendelkezésre allni.

5. A Tarsasag valamennyi munkavallaléja felelSs:

a) a munkarend, a munka- és bizonylati fegyelem betartasaért,

b) a sajat tevékenységi terliletén a minéségi munkavégzésért,

c) a Tarsasag altal mikodtetett vagyon, az altala kezelt vagyontargy védelméeért.

VII.3. Titoktartasi kotelezettség
VII.3.1. Uzleti titok

1. A Tarsasag valamennyi munkavallaldja, a fellgyel6bizottsag tagjai, tovabba a
Tarsasag megbizasa vagy mas foglalkoztatasra iranyuld jogviszony alapjan eljaré
természetes és jogi személyek kotelesek a munkakorikben, megbizasuk, illetve
feladatuk ellatasa soran vagy annak révén birtokukba jutott Gzleti titkot, informaciot
rendeltetésszerten felhasznalni, és azt mindaddig megdrizni, amig annak a kdzlésére
a belsdé szabalyzatokban erre felhatalmazott személytél felmentést nem kap. A
titoktartasi kotelezettség a Tarsasaggal kapcsolatos - munkajogi vagy egyeb
foglalkoztatasra iranyuld - jogviszonyuk megszlintét kdvetéen is hatarozatlan ideig
terheli.

2. Uzleti titoknak mindsiil:

a) az Uuzletpolitikai és a gazdalkodas barmely aspektusara vonatkozd tervek,
hatarozatok;

b) minden, a Tarsasag mikodését szamszerisitd, szévegszerlien 6sszefoglald, leird
informacio és adat;

c) minden, a Tarsasag mikodése soran kialakitott struktura, rendszer vagy dontési,
illetve dontés el6készitési eljaras;

d) az ellenérzések és vizsgalatok soran felmerilt bizalmas jellegl adatok;

e) a Tarsasag szerz6déses partnereivel kapcsolatos informacidk, tények, adatok;

f) know-how-k, szabadalmak a kozzététel id6pontjaig, gazdasagi informaciok,
stratégiai megfontolasok;

g) a vezérigazgatd vagy az altalanos vezérigazgato-helyettes altal esetileg Uzleti
titoknak minésitett adatok.

3. Nem mindsul Uzleti titoknak minden olyan adat vagy tény, amelynek megismerését
vagy nyilvanossagra hozatalat kulon jogszabaly kozérdekbdl elrendeli vagy
jogszabalyi rendelkezések alapjan uzleti titoknak nem minésitheté (pl.: kdzérdekbél
nyilvanos adat).
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VII.3.2. Titoktartas

1. A Tarsasag altal megkotendd szerz6désekben a titoktartasi kotelezettsegrél
rendelkezni kell.

2. A Tarsasagnal a VIL.7. pont alapjan nemzetbiztonsagi ellenérzés ala es6
munkakorokben foglalkoztatott személyek a Tarsasag (egyszerUsitett) telephely
biztonsagi tanusitvanyanak érvényességi ideje alatt a biztonsagi vezetd személyi
biztonsagi tanusitvanyukrol szol6 igazolasa és a mindsitett adatok kezelésére
feljogositott szervezet illetékes vezetdje altal kiadott felhasznaldi engedély alapjan, az
engedélyben foglaltak szerint jogosultak mindsitett adatok megismerésére és a
vonatkoz6 jogszabalyokban foglalt el6irasok és a titoktartasi kotelezettség
betartasaval feladataik ellatasa soran a minésitett adatok felhasznalasara.

VIl.4. Tajékoztatas kiilsé szereplok szamara

A sajtot és a nyilvanossag egyéb férumait a Tarsasag tevékenységérdl a
vezérigazgato vagy az altalanos vezérigazgaté-helyettes tajékoztatja.

VII.5. Részvétel rendezvényeken, konferenciakon

1. A munkavallalé mind el6adoként, mind hallgatéként kizardlag a vezérigazgato vagy
az altalanos vezérigazgato-helyettes el6zetes és irasbeli hozzajarulasa mellett vehet
részt rendezvényeken, konferenciakon. Az ezzel Osszefiggd megkereséseket
haladéktalanul jelenteni kell az altalanos vezérigazgato-helyettesnek.

2. A rendezvényeken, konferenciakon valo részvétel soran minden esetben tekintettel
kell lenni a titoktartasra vonatkozo rendelkezésekre, valamint a Tarsasag jo hirnevére,
érdekeire.

3. A munkavallal6 a Tarsasag képviseletében - a szakmai kérdések kivételével - csak
olyan kérdésekben foglalhat allast, amelyre vonatkozoan erre jogosult felettesétél
elézetes felhatalmazast kapott.

VII.6. Vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség

1. Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettségekrél szold 2007. évi CLII. torvény
3. § (3) bekezdés c) pontjaban foglaltak alapjan a felligyel6bizottsag tagjai, az ea), eb)
és ec) pontjaiban foglaltak alapjan a Tarsasag vezet6 allasu munkavallaléi a
Tarsasagnal vagyonnyilatkozat tételre kotelezettek.

2. A Tarsasagnal, mint kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal vagyonnyilatkozat-
tételi kotelezettséget és az azzal kapcsolatos tovabbi szabalyokat a Tarsasag belsé
szabalyzatban hatarozza meg.

VII.7. Nemzetbiztonsagi ellen6rzés ala es6 munkakorok

1. A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol sz6lé 1995. évi CXXV. térvény (a tovabbiakban:
Nbtv.) 74. § ij) alpontja alapjan nemzetbiztonsagi ellenérzés ald esé személynek
mindsul a Tarsasag vezérigazgatoja, vezetd allasu munkavallaléja és a
fellgyeldbizottsag tagja.
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2. Az Nbtv. 74. § ij) pontjaban meghatarozott, illetve az iparbiztonsagi ellenérzés és a
telephely biztonsagi tanusitvany kiadasanak részletes szabalyairdl sz6lé 92/2010. (lII.
31.) Korm. rendelet szerinti mindsitett szerzédéssel 6sszefliggésben tervezett
részvetel, kozremikodés esetén annak el6készitésében és végrehajtasaban érintett
személyeken kivil nemzetbiztonsagi ellenérzés ala es6 munkakdrdket az Nbtv. 69. §
(2) bekezdés b) pontjanak megfeleléen a vezérigazgatd irasos munkaltatoi
intézkedésben hatarozza meg.

VII.8. Bels6 szabalyozé eszk6zok

A Tarsasagnal alkalmazott bels6é szabalyzatokat utasitas formajaban — a Tulajdonosi
joggyakorlé hataskorébe tartozo szabalyzatok kivételével — a vezérigazgaté- adja ki. A
Tarsasag koteles naprakész nyilvantartast vezetni a hatalyos bels6 szabalyzatairdl.

VII.9. Cégbélyegzdkre vonatkozé rendelkezés

1. Cégbélyegz6k mindazon bélyegzék, amelyekkel a cég hivatalos elnevezését
tuntetik fel.

2. A vezérigazgatd jogosult meghatarozni azon személyek korét, akik részére
sorszamozott cégbélyegz6 kerul atadasra. A sorszamozott cégbélyegz6
meghatarozott személy részére torténd kiadasardl, valamint a Tarsasag részére
torténd visszaadasroél atadas-atveételi jegyz6konyv készul.

3. A cégbélyegz6k megbrzéséért az atvevié(k) személyesen felelés(ek). A
cégbélyegz6k meghatarozott személy(ek)nek torténé atadasardl, elvesztésukrdl, Uj
cégbélyegzb beszerzéserdl, illetve hasznalatbodl valé kivonasarol nyilvantartast kell
vezetni.

VIll. Osszeférhetetlenségi szabalyok
VIII.1. Vezérigazgato, Felligyel6bizottsag elndke, tagjai 6sszeférhetetlensége

1. A vezérigazgato és a felugyel6bizottsag elndke, tagja - a nyilvanosan mikodo
részvenytarsasag részvénye kivételével - nem szerezhet tarsasagi részesedést és
nem lehet vezetd tisztségviseld olyan gazdasagi tarsasagban, amely
fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a Tarsasag
kivéve, ha az érintett tarsasagok |étesitd okiratai vagy azok alapjan a legfébb szerv
dontései ezt lehetbve teszik.

2. Ha a vezérigazgato és a felugyelébizottsag elndke, tagja Uj vezetd tisztségviseldi
vagy uj fellgyel6bizottsagi megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatol szamitott
15 napon belll koteles e tényrdl értesiteni a Tarsasagot és a Tulajdonosi
joggyakorld képviseldjét.

3. A vezérigazgato koteles bejelenteni a Tarsasagnak és a Tulajdonosi joggyakorlo
képvisel6jének, ha a Tarsasaggal azonos vagy hasonlé tevékenységet folytatd vagy
a Tarsasaggal rendszeres gazdasagi kapcsolatban all6 gazdasagi tarsasagnak
vagy e tarsasaggal tobbségi befolyast biztositd jogviszonyban all6 gazdasagi
tarsasagnak sajat maga vagy Ptk. szerinti hozzatartoz6ja vezetd tisztségviselbje
vagy vezet6 allasu munkavallaldja lett.
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4. A vezérigazgato és Ptk. szerinti hozzatartozoja - a mindennapi élet szokasos
ugyletei kivételével - nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag
fétevékenysége korébe tartozo szerz6déseket.

5. A vezérigazgato és Ptk. szerinti hozzatartozdja bejelentése alapjan a 3. pont
szerint érintett gazdasagi tarsasaggal kapcsolatos barmely dontés csak a
Tulajdonosi joggyakorld el6zetes irasbeli allaspontjanak rendelkezésre allasa
esetén hozhaté.

VIIl.2. Szervezeten beliili 6sszeférhetetlenség

1. A Tarsasag valamennyi munkavallaloja koteles elkerulni, hogy a Tarsasagon
belul végzett munkaja, valamint a Tarsasagon kivul torténé munkavégzése olyan
Osszeférhetetlen helyzetet eredményezzen, amely a Tarsasag jogos eérdekeit
veszeélyeztetheti, azaz a munkaltatd részére anyagi vagy erkolcsi hatranyt okozhat.
2. Kerulni kell, hogy a Ptk. szerinti hozzatartozok egymassal a munkaviszonyukban
hierarchikus kapcsolatban (kdzvetlen ala/folérendeltségi viszonyban) alljanak, az
ilyen helyzet a munkaviszony fennallasa alatt 6sszeférhetetlen helyzetnek mindsul,
amelyet minden esetben soron Kkivll, legkésdbb a tudomasszerzéstél szamitott
harom munkanapon belll be kell jelenteni a kbzvetlen munkahelyi vezetd részére,
és meg kell tenni a szikséges intézkedéseket az Osszeférhetetlen helyzet
megszintetése érdekében.

3. Ugyszintén koteles az érintett munkavallalé haladéktalanul, de legkésébb a
tudomasszerzéstél szamitott harom munkanapon belll bejelenteni kodzvetlen
vezetbjének, ha valamely feladatanak ellatasa soran barmely egyéb okbdl olyan
helyzetbe kerul, amely helyzetben a munkaltatéi érdekeknek megfelel6
munkavégzése objektiv okokbol megkérddjelezheté vagy kifogasolhato lenne.

4. A szervezeti egységek vezetdinek munkajogi feleléssége azt biztositani, hogy az
adott szervezeti egységben Osszeférhetetlenségi helyzet ne alakuljon ki, illetve a
kialakult Osszeférhetetlenségi helyzet a lehet§ legrovidebb idén belll
megszuntetésre keruljon.

VIII.3. Cégjegyzésre jogosultak 6sszeférhetetlenségét kizaré szabalyozas

A cégjegyzési jogosultsaggal rendelkez6 munkavallalok nem irhatnak ala olyan
szerz6déseket, amelyeket sajat magukkal kotnek, vagy amelyek olyan jogi
személlyel jonnek létre, amelyeknek vagy amellyel tébbségi befolyast biztositd
jogviszonyban allé jogi személynek tulajdonosai, illetéleg vezetd tisztségviseldi,
fellgyelBbizottsagi tagjai, ide nem értve a tarsasagcsoport tagjaiban betdltott
tisztségeket. A fenti korlatozas vonatkozik arra az esetre is, ha a szerzédés-alairasi
jogosultsaggal rendelkezd munkavallalé a Ptk. szerinti hozzatartozéjaval kdétne
szerz6deést, vagy a hozzatartozoja all a jogi személyekkel a fentiekben felsorolt
jogviszonyban.

VIIl.4. A vezérigazgatot érinté osszeférhetetlenségi helyzet

Amennyiben a Tarsasag vezeérigazgatdja olyan, 6t érinté O6sszeférhetetlenségi
helyzetet észlel, amely dontési, intézkedési feladatkdrének ellatasat akadalyozza
vagy ellehetetleniti vagy intézkedését objektiv okokbdl megkérddjelezheti, ugy azt
a jelen Szabdlyzat V. fejezetében foglaltaknak megfeleléen kijeldlt helyettesit
munkavallalé részére haladéktalanul jelzi. Ez esetben az dsszeférhetetlenségi
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helyzetet eredményez6 ugyben a dontést megel6z6en minden esetben ki kell kérni
a Tulajdonosi joggyakorld elézetes irasbeli allaspontjat.

IX. Zaré rendelkezések
1. A Tarsasag szervezeti abrajat 1. szamu melléklet tartalmazza.
2. A Tarsasag SzMSz-ét oly moédon kell tarolni, hogy ahhoz a Tarsasag barmely
munkavallaléja vagy a Tarsasaggal egyéb munkaveégzésre iranyuld jogviszonyban allé
személy hozzaférhessen, annak tartalmat megismerhesse.
3. A modositott SzMSz a vonatkozé Tulajdonosi joggyakorldi hatarozatban

meghatarozottak szerint, ennek hianyaban a Tulajdonosi joggyakorloi hatarozat
alairasanak napjan Iép hatalyba.

Mellékletek:
1. melléklet: A Tarsasag szervezeti abraja
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1. sz. Melléklet
az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatahoz



